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Dlouholety $éf Divadelniho Ustavu Ondrej Cerny zvitézil ve vybérovém Fizeni na nového feditele
Nérodniho divadla. I kdyz byl konkurz od zac¢atku kritizovan za nepruhlednost a herci divadla
dokonce 7adali jeho zruseni, Cerny o legitimité svého chystaného jmenovani nepochybuje.

"Bylo to nejlepsi ze Spatnych reSeni, jiné uz neexistovalo. Ted je na mné, abych to ustél, prinesl klid
do divadla a svou praci celé to vybérové rizeni legitimizoval," rika. V rozhovoru pro HN také
vysvétluje prohrany soudni spor Divadelniho tUstavu, prosetrovany Nejvyssim kontrolnim uradem.

HN: Budete reditelem nejvét$iho divadla v Cesku, i kdyz jste jesté zadné divadlo nikdy neridil. Rekl
jste, ze to povazujete za vyhodu. Jak jste to myslel?

Narodni divadlo je velmi specifické. Je to velky organismus a jeho reditel nesmi mit pocit, ze mé a
mize vstupovat do kazdodenniho provozu. Na takové "operativni rizeni" musi zcela rezignovat.
Kdyby to neudélal, pohltilo by ho to a nemél by ¢as na to hlavni - na premysleni o celé strukture
Néarodniho divadla a jeho budoucnosti, jak a kam se ma vyvijet. Nemohl by vymyslet strategie a
garantovat jeho vyvoj z hlediska rozpoctu.

Reditel také musi komunikovat se zfizovatelem, se sponzory. To jsou véci, které jsou nad rdémec
bézného provozu. Ano, nikdy jsem neridil divadlo, a pravé proto budu mit mensi pokuseni vstupovat
do kazdodenni ¢innosti divadla.

Nejlépe dotované divadlo musi hrat pro vSechny

HN: Chcete se tedy vénovat Cisté koncepcni praci?

Muj koncept pocita s tim, ze funkce reditele ustoupi do pozadi. V. mé predstaveé to je ¢lovék, ktery
predevsim koordinuje ruzné véci. Za Nérodni divadlo by mély hovorit predevs$im jednotlivé soubory,
at uz uménim nebo v roviné strazcu tradice. Mame prece tri divadla uvnitt jednoho velkého celku - a
ted nechme stranou, Ze ¢inohra, balet a opera nemaji samostatné budovy. Jde vic o psychologii, o



zménu uvazovani. Soubory musi zacit budovat vlastni identitu.

HN: Jakou roli by Narodni divadlo mélo v ¢eské spoleCnosti hrat? Ma takovou roli vibec hledat?
Nejde to pojmenovat jednoduse. Je to naSe nejlépe dotované divadlo a podle toho se musi chovat. Ma
povinnost hrat pro vSechny vrstvy divaki. Musi byt schopno nejen naplnit poptavku Siroké
verejnosti, ale uspokojit i narocné.

HN: Hrat vSechno pro vSechny?

Ne tak uplné. Musi se snazit byt viid¢i scénou. V opere, v ¢inohre i v baletu. Inscenace Narodniho
divadla se po letech objevuji zase na celnych mistech ankety Divadelnich novin, nékteré tituly jsou
vysoce hodnoceny. To byla éra Daniela Dvoraka, této roli divadla velmi pomohl.

Ale Nérodni je také velky podnik, méa pres tisic zaméstnancl a velky rozpocet. Musi byt v jistych
parametrech srovnatelné s jinymi podniky. I v tomto smyslu mam své ambice, chci provést
restrukturalizaci.

HN: A vase idea divadla?

Ta se pojmenovava nejhure. Kdyz jsem se o jeji vystizeni snazil, nasel jsem kratky text filozofa Jana
Patocky, ktery vysel v Sedesatych letech v Casopise Divadlo. Patocka tam boura celou stoletou
diskusi o poslani Narodniho. Rik4, Ze to poslani je vZdy jen pro tuto chvili. Poslanim je komunikovat s
dobou, mit na ni nazor, délat soucasné divadlo, které je schopné divakovi pomoci v komunikaci se
soucasnosti. Poslani Narodniho je prosté v kazdé dobé jiné.

HN: Budete reditelem na Sest let, ale byl jste vybran v konkurzu s nizkym kreditem. Nemyslim jen
prekotny a mélo pruhledny prubéh - ani konkurence nebyla velika. Byl jste vlastné jedinym vaznym
adeptem. Nevadi vam to?

Pro mé je dulezité, ze komise, ktera podle mého méla velmi reprezentativni slozeni, se rozhodla pro
mé témér jednoznacné. To je dilezité pro mou psychickou stabilitu, psychohygienu a sebeduvéru.
Ale samoziejmé - konkurz byl pravem zpochybnovan a konkurence byla minimalni. Modlil jsem se,
aby se prozatimni reditel Jan Mrzena také prihlasil, protoze pak uz by tam nebyl vubec nikdo.
Neptirozena situace vSak vznikla uZ tehdy, kdyZ v z&fi ministr Stépanek ze dne na den odvolal
reditele Dvorédka. Pak uz to bézelo jak domino: odvolani Séfa opery Jiriho Nekvasila a obava, ze to
bude pokracovat. Ztratil se prvek spoluprace, duvéry, sympatie, coz v divadle hraje velkou roli. A
divadlo zacalo jandit.

Chépu, pro¢ bylo soucasti petice hercu i absolutni zpochybnéni konkurzu. Ale kdyz chtéli zrusit
konkurz a zaroven odvolat prozatimniho reditele, to byly véci jdouci proti sobé. Jediné, co mohlo
prinést uklidnéni, byl novy reditel.

HN: A co dosadit jiného prozatimniho reditele a vyhlasit konkurz novy?

Kdo by ale misto docasného reditele v takové situaci vzal? Doslo by k dalsi destabilizaci. Proto bylo
rozhodnuti pani ministryné nezrusit konkurz moudré.

Samozrejmeé to rikam zcela subjektivné. Prijimam, ze vSichni vcetné mé neseme stigma toho, ze
konkurz nebyl zcela regulérni. Bylo to nejlepsi ze Spatnych reseni, ale jiné uz neexistovalo. Ted je na
mné, abych to ustal, prinesl klid do divadla a svou praci celé to vybérové rizeni legitimizoval.

Spor Divadelniho tstavu? Ano, byla to i moje vina



HN: Nenechéavate ted soucasné na holickach Divadelni Ustav, z jehoz mista reditele najednou
odchazite?

To, ze jsem se prihlasil do konkurzu na reditele Narodniho divadla, bylo znamenim, ze zvedam kotvy.
V Divadelnim tstavu jsem jedendact let. Myslim si, Ze to je maximum, co mize jeden ¢lovék instituci
dat. Kolegové to védéli, mél jsem i jiné nabidky. Proto jsem byl pri konkurzu klidny - védél jsem, ze i
kdyZ to nevyhraju, v Divadelnim ustavu nezlstanu.

Predpokladam, ze Narodni divadlo neprevezmu drive nez 15. brezna. Nejprve musim vyresit situaci v
Divadelnim tstavu. Asi bude jeden z mych zastupct povéren, aby ustav ridil, nez se vypiSe konkurz.
Urcité neutecu, odpovédnost k Divadelnimu tstavu stdle mam a budu mit do doby, nez tam bude
nové vedeni. Pevné doufam, ze bude i politicka stabilita, aby to vSe mohlo probéhnout klidné. Jinymi
slovy: doufam, ze ndm pani ministryné vydrzi ve funkci alespon pul roku.

HN: Lonsky rok pro Divadelni ustav rozhodné klidny nebyl. Ministr Jandak vas chtél prestéhovat do
Brna. NKU zvetejnil, Ze stat musel vyplatit 12 miliont korun za troky a soudni poplatky
restituentim, kterym soud priznal narok na ¢ast domu, v némz Divadelni tstav sidli. Vy jste dlouho
vraceni domu branil a byl za to finan¢né potrestan. Pripad jste ale odmitl komentovat. Proc?
Nemohl jsem to komentovat ve chvili, kdy to probihalo. Pojmenuju to ted: V prvni fazi Divadelni
ustav soudni pri s restituenty vyhral. Po odvolani ale zacCal prohravat. Ménili jsme pravniky - mél
jsem pokazdé pocit, ze pravnik to musel poplést, ta kauza mi pripadala jednoznacna a restitucni
narok neopravnény...

HN: ...ale i Nejvyssi soud rozhodl ve prospéch restituenta. Proc jste nerespektoval rozsudek?

V okamziku, kdy prislo rozhodnuti Nejvyssiho soudu, jsem otocCil. Pochopil jsem, Ze véc je prohrana a
Ze se musim s restituenty dohodnout. Ano, predtim nabihalo penéle mou vinou, ale pak, ty tri
nasledné roky, to bylo vinou ministerstva kultury.

HN: Jak to?

Utednici mi fekli, Ze penize od ministerstva nedostanu, Ze musi mit ¢astku potvrzenou jesté jinymi
soudy. To néjaky ¢as trvalo. Pokud jde o sumu, kterou spocital NKU, v tom jsme s ministerstvem
napul.

Jenze kdybych v prvni fazi v roce 1996 pristoupil na to, ze mame restituentovi platit, ministerstvo by
toho vyuzilo k likvidaci Divadelniho tstavu. Takova byla tehdy situace. Mohl jsem pouzit provozni
penize, ale to bych ochromil ¢innost tstavu. Ja jsem vSak nejprve ani platit nechtél. Vérili jsme si, ze
to vyhrajeme a zZe kdybychom zacali restituentum platit, uz ty penize zpatky nedostaneme, i kdyby
Nejvyssi soud rozhodl v nas prospéch.

Operu nelze posuzovat jen kupeckymi pocty

HN: Ve své koncepci vedeni Narodniho divadla nastinujete i programové vyhlidky, pritom tvrdite, ze
nechcete do uméleckého provozu zasahovat. Jak to jde dohromady?

Reditel ND prozatim odpovidé i za umélecky provoz. Musim v tom pokrac¢ovat. Jmenuju $éfy souboru
a odpoviddm za program. Ale jsem presvédcen, Ze to tak byt nema. Na zméné teprve budu pracovat.
Ano, je to rozpor, ale za¢inam pracovat na tom, abych tento model zrusil.

HN: Prichdazite napriklad s tim, Ze chcete operu vice otevrit Evropé. Daniel Dvorak vsak nejvic
pohorel na mezinarodnich koprodukcich. Ty mu jeho kritici nejvice vycitali. Mate vymysSleno néco



jiného?

Problém neni v koprodukcich, to je nezbytna soucast operniho svéta. Jina véc ale je, Ze vam
mezinarodni spoluprace nesmi narusit budovani repertoaru. Musi byt stridmé, prinaset oziveni.
Koprodukce jsou velmi dilezité pro "zasitovani" divadla do evropského kontextu. Ale marnd slava -
repertoar je to, co denné hrajeme. Spolu s budoucim Séfem opery Jirim Hermanem zamyslime mezi
péti premiérami rocné uvést jen jednu koprodukci.

HN: Jak chcete lakat sponzory, aby davali penize pravé do divadla?
V tuto chvili je sponzorink Narodniho velmi dobre vybudovany. Sobéstacnost divadla je velka.
Prispévek sponzoru tvori Sest az sedm procent rozpoctu, coz je dvojnasobek, nez je obvyklé.

HN: Je podle vas smysluplné hodnotit divadelni tituly z pohledu ekonomické efektivity, jak se o to
snazil doCasny reditel Jan Mrzena?

Ten interni audit znam jen z tisku, ale zcela odmitdm takovy uhel pohledu. Timto zpisobem nelze
predstaveni posuzovat.

Opera je stras$né drahé uméni, asi nejdrazsi. S tim se musi pocitat. Rozhodnuti nemuze byt jen
obchodnim kalkulem, Ze se vam néjaké penize vrati. Ony se vrati i v zdjmu zahranic¢niho tisku, v
renomé, kdyz uvedete dramaturgickou novinku. A kdyz na jiném kuse vydélate, muzete dat penize do
néceho méné atraktivniho. Délaji to tak i nakladatelstvi.

Mém vyhodu, navazuji na praci Daniela Dvoraka

HN: Leitmotivem vas$i koncepce je zamér transformovat divadlo do nékolika autonomnich celkt. V
¢em je soucasny model Narodniho nevyhovujici?

Pravé soucasna krize ukazala, v cem. UZ se nesmi stat, aby ministr tak razantné narusil stabilitu
divadla. Ale ani reditel by nemél mit moznost jmenovat a odvolavat $éfy souborti. Mél by to délat
ministr, a to jen na doporuceni néjakého grémia.

Soucasny direktivni systém, kdy ministr odvolava reditele a dosazeny reditel odvolava $éfy souboru,
je Spatny. Uz v dobach Pavla Tigrida existovala rada Narodniho divadla, kterd doporucovala
uméleckého $éfa ministrovi, a ten ho pak jmenoval. Reditel byl na jednanich rady pfitomen, ale v
podstaté se nevyjadroval.

HN: Sloganem za Dvorakovy éry bylo "Narodni divadlo hori". Bylo to kontroverzni i ispésné. Mate
vymysleno néco jiného?

Vibec ne. Zpétné si uvédomuju, ze v tomto ohledu je moje situace jednoduchd. Dvorak umél divadlo
razantné a G¢inné pojmenovat. Napriklad viibec nemusim ménit grafiku ani logo, i kdyz nékdo rika,
Ze je jak z reznického kramu. Ale je funkcni.

Ondiej Cerny (44)

Jesté v inoru minulého roku bojoval o udrzeni mista reditele Divadelniho Ustavu, ve kterém pusobil
od roku 1996. Tehdej$i ministr Vitézslav Jandak necekané na jeho misto vyhlasil konkurz, za Cerného
se ale postavila odborna komise. Janddk nakonec snahu vzdal: "Ondrej Cerny prokazal, Ze organizace
pod jeho vedenim dosahuje dobrych vysledku."

Ondiej Cerny vystudoval Filozofickou fakultu UK, plsobi také jako divadelni kritik, prekladatel z
némciny, je dramaturgem Prazského divadelniho festivalu némeckého jazyka. Drive byl ¢lenem rady
Nérodniho divadla. Jeho otec, divadelni kritik a teoretik Jindfich Cerny, byl feditelem Narodniho



divadla v letech 1991 - 1993.

0. Cerny se od zari pripravoval, mimo jiné navstévou vSech predstaveni z repertodru prvni scény, na
konkurz na Séfa Narodniho divadla. Nedavno ho vyhral.
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