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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Na co se zamerit pri due diligence
sportovniho klubu

Akvizice sportovniho klubu je bezpochyby v mnoha ohledech specificka a vyzaduje pripravu hned na
nékolika frontdch. V tomto ¢lanku se budeme primarné zabyvat jednim ze zékladnich kroku pri
akvizici sportovniho klubu, a tim je pravni due diligence (tedy pravni proverka). Vedle standardné
provérovanych oblasti, je nutné zamérit svou pozornost na nékolik specifickych oblasti, které
vyplyvaji z povahy sportu (pricemz i kazdé sportovni odvétvi mize nést jesté dalsi vyznamna
specifika, a tedy i rizika).

V prvni radé je zapotrebi si uvédomit, Zze profesiondlni sportovni klub, ¢asto byva obchodni
spolecnosti.[1] Duvody jsou prevazné ekonomické a souvisi také s predmétem ¢innosti pravnické
osoby, kterym je ve vétSiné pripada podnikani. Pri akvizici sportovniho klubu tak miZzeme narazit na
radu podobnych paralel a podobnych pravnich rizik, jako pri akvizici kterékoliv jiné obchodni
spolecnosti. V tomto ohledu lze tedy vychézet z postupt bézné aplikovanych v ramci standardnich
due diligence.

Vedle pravnich, danovych a finan¢nich poradcu je pri akvizici sportovniho klubu pravdépodobna
ucast i dalSich poradct, a to poradcu sportovnich. Bez nich muze byt velmi tézké odhalit vSechna
rizika a spravné je transformovat do transakcni dokumentace.

O jaké oblasti by se tedy potencialni zajemce o sportovni klub nebo jeho advokat provadéjici due
diligence méli zajimat?
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Sportovni zarizeni

Pravdépodobné nejhodnotnéjsim majetkem sportovniho klubu bude jeho sportovni zarizeni.
Predpokladem je vSak to, ze sportovni klub je jeho vlastnikem. Profesionalni sportovni kluby totiz ve
vétsiné pripadu nejsou vlastniky sportovnich zarizeni. Jednim z davoda mize byt i rezim poskytovani
dotaci dle ustanoveni § 6b zdkona ¢. 115/2001 Sh. o podpore sportu (,Zakon o podpore sportu”),
kdy stat podporuje predevsim spolky, jejichz ¢innost je realizovana v oblasti sportu.[2] Lze se tedy
castéji setkat se situaci, kdy ma sportovni klub uzavrenou najemni smlouvu s jinou pravnickou
osobou splnujici parametry dle §6b Zakona o podpore sportu. V takovém pripadé je vhodné proveérit
podminky néajemniho vztahu, vCetné vSech priloh a dodatka a znat podminky vztahujici se
k pripadnym vécnym bremenim a jinym zatiZzenim, se kterymi je nemovitost spojena. Vedle
smluvnich ujednani Ize souc¢asné upozornit na to, Zze Zakon o podpore sportu v ustanoveni § 7a
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stanovuje urc¢ité povinnosti, které spocivaji zejména v zajisténi bezpecnosti sportovniho zarizeni,
pricemz tyto povinnosti se nevztahuji pouze na vlastnika sportovniho zatizeni, ale i na provozovatele,
resp. na poradatele sportovni udalosti, kterym muze byt i sportovni klub.

V ramci due diligence lze doporucit k provéreni, jestli dané sportovni zarizeni splnuje specificka
kritéria pro ucast v konkrétni sportovni soutézi (napr. minimélni kapacita sportovniho zarizeni)[3] a
pripadné i jiné normy stanovené obecnymi pravnimi predpisy. Ne vSechna tato kritéria bude schopen
ovérit advokat, a proto lze v téchto bodech ocekavat tzkou spolupraci s dalsimi poradci. Opomijeny
by nemély byt ani dalSi nemovitosti, které sportovni klub vlastni nebo uziva (tréninkova sportovni
zarizeni, restaurace, obchod se sportovnim zbozim, parkovisté apod.) a které by pripadné podléhaly
podobné provérce, jako samotny hlavni sportovni svatostanek (tedy stadion Ci jiné sportovni
zarizeni).

Sportovci a dalsi osoby

DalSim velmi cennym aktivem sportovniho klubu jsou jeho samotni sportovci. Pravni provérkou by
tedy mély projit jejich kontrakty, zejména pak prislusna ustanoveni o délce smluvniho vztahu,
sankcich, ukonceni smlouvy a odméné, jejiz vySe muze byt bud predem garantovana po celou dobu
trvani smlouvy, nebo je stanovena podle dosazenych vysledku. V praxi se bézné objevuji i klauzule
tykajici se kraceni odmény sportovce v pripadé zranéni nebo jeho doCasné indispozice ¢i zdkazu
¢innosti.[4] Zdravotni stav sportovce, ktery neni schopen podavat sportovni vykon, nemusi byt
v kone¢ném dusledku tim nejhors$im scénarem, pokud uvdzime moznost do¢asné suspendace napr.
z divodu poruseni antidopingovych pravidel, kdy sportovci mize byt udélen trest zdkazu ¢innosti na
Ctyri roky.[5] V pripadé, Ze se bude jednat o hlavni hvézdu tymu, mize jit o jeden z kliCovych
parametri, ktery ovlivni i celkovou vysi ceny akvizice.

V profesionalnich smlouvach se sportovci byvaji dale ujednavany smluvni pokuty vdzané na tzv. best
effort klauzule. Prikladem muze byt ujednani, kdy se hra¢ zavazuje nastoupit k utkanim, ke kterym
byl nominovan, a hrat ,podle svych nejlepsich schopnosti“.[6] S ohledem na pozadavek zcela
presného a urcitého oznaceni povinnosti, pri jejimz nesplnéni vznikne pravo na smluvni pokutu a
ktery byl dovozen i konstantni judikaturou[7], muze byt pravdépodobné, ze smluvni ujednani, tykajici
se vykonu Cinnosti sportovce, obsahujici formulaci ,podle svych nejlepsich schopnosti“ ¢i ,s
maximdlnim usilim“, bude klasifikovano jako neurcité.

Mimo samotnych sportovcu je potfeba pamatovat i na dalsi osoby, které jsou spojeny se sportovnim
klubem a napomahaji dosazeni sportovnich vysledku, at uz se jednd o jednotlivé ¢leny realizacniho
tymu (trenéry, sportovni lékare) nebo zaméstnance sportovniho klubu. Pravni provérkou by mély
projit i kontrakty téchto osob.

Verejna podpora

V praxi se bézné setkdvame s verejnou podporou sportovniho sektoru, a proto je vhodné
poznamenat, ze u akvizice se vyplati zkoumat také to, jestli nebyla sportovnimu klubu poskytnuta
nezakonnd verejna podpora dle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani EU. O nezdkonnou verejnou
podporu se jedna, (i) byla-li poskytnuta z verejnych prostredku, které (ii) narusuji nebo mohou
narusit hospodarskou soutéz tim, ze (iii) zvyhodnuji urcité podniky a (iv) ovliviiuji obchod mezi
clenskymi staty. Evropska komise ve své rozhodovaci praxi dospéla k zavéru, ze sportovni kluby jsou
povazovany za podniky ve smyslu Smlouvy o fungovani EU a mohou mit vliv na obchod mezi
clenskymi staty (napr. ucasti v nadnarodnich sportovnich soutézich, zajisténi vétsiho pristupu k lepsi
propagaci sportovniho klubu, sponzoringu nebo medialnim praviim).[8] Jako priklad Ize uvést
v minulosti projednavanou kauzu pied Ufadem pro ochranu hospodéarské soutéze, ve které bylo
vyhodnocovano poskytnuti nedovolené verejné podpory statutdrnim méstem Pardubice sportovnimu



klubu HC CSOB Pardubice a.s., spo¢ivajici ve sniZeni ndjemného, objednéani reklamy a poskytnuti
ivéru prostiednictvim spole¢nosti ovladané méstem. Utad ve véci vyjadril nazor, Ze opatieni tykajici
se financovani vrcholového sportu z verejnych rozpoctli, mohou byt zpusobila k naruseni obchodu a
ovlivnéni hospodarské soutéze.[9]

Sportovni normy

Sportovni svazy a asociace vydavaji vlastni sportovni predpisy, k jejichz dodrzovani se Clenové
(sportovni kluby) predem zavazaly. Tyto sportovni normy obsahuji také radu specifik, ktera by
potencialni kupujici mél znat, v pripadé, Ze se chce ucastnit soutéze organizované sportovnim
svazem. Sportovni normy by mohly mit vliv na pripadné rozhodovani kupujiciho v budoucnu, a to
napriklad v otdzce realizace prestupu nebo akvizice sportovce. Jedna se typicky o prestupni rady, ve
kterych jsou stanoveny tzv. prestupni obdobi (prestupova okna), kdy lze uskutecnit prestup
sportovce do jiného sportovniho klubu v rdmci soutéze. Analyza dalSich sportovnich norem, které
mohou mit vliv na chod ¢i fungovani sportovniho klubu, proto rozhodné nebude na skodu.

Smlouvy o sponzoringu

Sportovni kluby casto uzaviraji vicero smluv o sponzoringu, které tvori dalsi jeho vyznamny zdroj
prijmu, napt. Naming rights agreements, jejimz cilem je budovani povédomi o sponzorovi a jeho
znacce nejcastéji pojmenovanim sportovniho zarizeni, ve kterém sportovni klub soutézi.[10] Pri
provadéni due diligence by pozornosti nemeély uniknout zejména klauzule o pravech a povinnostech
sponzora, dobé trvani a podminkach terminace smlouvy, smluvnich pokutach, opcich nebo
exkluzivité, které by neumoznovaly spolupraci s jinymi sponzory a jakakoliv dalSi omezeni reklamy
v pripadé poradani nesportovnich akci ve sportovnim zarizeni.

Smlouvy o vysilacich pravech

Mezi dal$i zdroje prijma sportovniho klubu lze radit i smlouvy o vysilacich pravech. Jedna se
standardné o licen¢ni smlouvy, jejichz klicova ustanoveni se budou tykat rozsahu prav, a to dle
konkrétniho typu média (televize, internet, radio atd.), jazyka vysilani a uzemi na kterém se bude
sportovni prenos vysilat. Ve smlouvach lze déale narazit na ustanoveni tykajici se vysilani
prostrednictvim doposud nevyvinutych technologii, coz muze zdjemce v budoucnu zbyte¢né
omezovat, pokud mu bude konkurence schopna nabidnout mnohem pokrocilejsi technologii. Pro
predstavu se muze jednat napriklad o vysilani sportovnich prenost prostrednictvim virtualni reality,
kterd nabizi fanouskum pocit primé tcasti na stadionu. Nékteri odbornici dokonce spekuluji, ze
budoucnost unikdtniho spojeni sportu s virtudlni realitou, umozni prodej virtualnich vstupenek, které
prekonaji prekazku spocivajici v omezeném mnozstvi mist sportovniho zarizeni, coz muze zvysit
sledovanost a popularitu daného sportu.[11] Se sledovanim sportovniho prenosu prostrednictvim
2016.[12] V ¢eskych nejvyssich soutézich sportovni kluby standardné poskytuji sva vysilaci prava
jednomu subjektu, na zakladé vyhradni licence, ktery je nasledné nabizi v jednom baliku vysilacich
prav.

Zavérem

Zavérem uz lze jen dodat, Ze poradna priprava se vyplati nejenom pri sportu, ale také pri akvizici
sportovniho klubu. Pokud investor nechce, aby jej souper premohl a vyhrdl (a to nejenom na
sportovnim poli, ale i pri vyjednavani transakce), je vzdy dobré mit pri ruce zkuseny “mancaft”, ktery
jej uspésné dovede do cile.
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[1] V praxi jiz neni vyjimkou, ze sportovni kluby maji podobu akciové spole¢nosti nebo spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Napriklad v nejvyssi ¢eské hokejové soutézi - Tipsport extraliga ledniho
hokeje, bylo v sezéné 2019/2020 celkem 14 hokejovych tymu z nichz 8 mélo pravni formu akciové
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spolecnosti a 6 tymu mélo pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym.
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