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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Nadbytecnost: K postupu zameéstnavatele pri
provadéni organizacnich zmeén

Situace na trhu nuti spolecnosti stéle ¢astéji k provedeni raznych restrukturalizaci, fizi ¢i jinych
premeén spolecCnosti. Dalsi moznosti jak flexibilné reagovat na jeho vyvoj je uskute¢novani
vnitropodnikovych organizaCnich zmén. Spolec¢nosti tak mohou zohlednit aktualni pokles ¢i naopak
néarust poptavky na stavu a rozlozeni zaméstnanct. Pravé nadbytecnost zaméstnance je jednim z
moznych duvodu, pro které muze zaméstnavatel jednostranné ukoncit pracovni pomér.
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Zé&konik prace umoznuje zaméstnavateli dle § 52 pism. ¢ jednostranné se zaméstnancem ukoncit
pracovni pomér pro nadbytec¢nost, pokud jsou kumulativné splnény nasledujici podminky: (i)
zameéstnanec se stane nadbytecnym, (ii) zaméstnavatel vyda rozhodnuti o organizacni zméné, a (iii)
zameéstnanec je pro zameéstnavatele nadbyte¢nym z diivodu této zmény.

Oproti predchozi pravni upravé platné do konce roku 2006 zaméstnavatel nema povinnost nabidnout
zamestnanci pred podanim vypovédi pro nadbytecnost jinou vhodnou pracovni pozici, a to ani, pokud
by takova pozice odpovidala druhu a mistu vykonu prace zaméstnance sjednanym v pracovni
smlouve[1].

Rozhodnuti o organiza¢ni zméné

Pokud se zaméstnanec stane pro zaméstnavatele nadbyte¢nym, mél by pri provadéni organizacni
zmény zachovat sled jednotlivych kroka vedoucich k platnému ukonceni pracovniho poméru. Prvnim
krokem je vzdy ucCinéni rozhodnuti zaméstnavatele o organizacnich zménach.

Rozhodnutim o organizacni zméné je dle znéni zékona rozhodnutim, které sméruje napr. ke zméné
tkolu zaméstnavatele, jeho technického vybaveni anebo snizeni stavu zaméstnancu za ucelem
zvyseni efektivnosti prace. Obecné se jedna o situace, kdy zameéstnavatel potrebuje regulovat pocet
zaméstnancu a jejich profesni ¢i kvalifika¢ni slozeni. Toto ustanoveni umoziuje zaméstnavateli, aby
mohl zaméstnavat jen takovy pocet zaméstnancu a v takovém kvalifikacnim slozeni, jaké odpovida
jeho potrebam[2]. Rozhodnutim nemusi tedy vzdy nutné dochazet ke snizovéani po¢tu zaméstnanct,
vypovéd muze byt paradoxné dana zaméstnanci téz pri celkovém zvySovéani poCtu zaméstnancu.

Obsahem rozhodnuti je dana organizacni zména, tj. zruseni pracovni pozice, slouceni jednotlivych
useku atd. Nejvyssi soud upresnil, ze: ,,okruh nadbytecnych zaméstnancu muze byt v rozhodnuti
zaméstnavatele o organizacni zmene vyjddren nejen druhem prdce sjednanym nebo vykondvanym
jednotlivymi zaméstnanci, nybrz jakymkoli jinym zptisobem (uvedenim profesni skupiny,
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organizacniho utvaru, ktery se zrusuje apod.) z néhoz bude s urcitosti patrno, kterd pracovni mista
(jaky jejich pocet) povazuje zaméstnavatel naddle za nepotrebnd.“[3] O vybéru konkrétniho
zameéstnance, ktery je nadbyteénym, rozhoduje vzdy pouze zaméstnavatel. Zakon pro takové
rozhodnuti nepozaduje zadnou formu, musi byt vSak zaméstnanci sdéleno a zaméstnavatel mél byt
schopen, i s ohledem na pripadny spor, jeho obsah prokazat, coz v praxi znamena, ze nelze nez
doporucdit ¢init jej vzdy v pisemné formé tak, aby jej bylo mozné zaméstnavatelem archivovat.

Casovy sled udalosti

Doruceni vypovédi zaméstnanci nesmi nikdy predchézet rozhodnuti o organizacni zméné. Pred
ucinénim rozhodnuti o organizac¢ni zméné by zde totiz davod pro vypovéd pro nadbytec¢nost vibec
neexistoval. Zaméstnavatel musi nacasovat ucinnost vypovédi tak, aby pracovni pomér skoncil
nejdrive pracovni den predchézejicim dni, v némz nastava ucinnost souvisejicich organizacnich
zmén. Zaméstnanec tedy nemusi byt nadbytecny jiz v okamziku doruceni vypovédi, ale musi jim byt
poté, kdy mu uplyne vypovédni lhata. Pokud by pracovni pomér skon¢il pred tim, nez se u
zaméstnavatele skute¢né realizovaly prislusné organizac¢ni zmény, nebylo by mozné hovorit o tom, ze
by se zaméstnanec stal v disledku prijatého rozhodnuti o organiza¢ni zméné nadbytecnym.

V praxi to znamena zachovani nasledujiciho postupu: Zaméstnavatel rozhodl dne 25. 2. 2015 o
organiza¢ni zméné spocivajici ve zruSeni pracovni pozice asistentka obchodniho oddéleni, protoze
objem zakézek je tak maly, Zze obchodni oddéleni je zvladne zpracovat samo, bez asistentky.
Asistentce byla vypovéd doru¢ena dne 28. 2. 2015, vypovédni doba tedy skonéi 30. 4. 2015. Uginnost
organizacni zmény tak musi nastat nejdéle ke dni 1. 5. 2015, pokud by nastala déle, zaméstnanec by
nebyl v okamziku skonceni pracovniho poméru nadbytecny, protoze pozice by stale existovala. Na
druhou stranu zaméstnavateli nic nebrani v tom, aby rozhodnuti o organizacni zméné nabylo
ucinnosti ihned od okamziku jeho uc¢inéni. Zde ale zaméstnavatel narazi na kolizi, kdy nemuze po
zruSeni pracovniho mista pridélovat zaméstnankyni praci podle pracovni smlouvy, jinak by poprel jeji
nadbytecnost a vzniké tak prekazka na strané zaméstnavatele, po kterou je zaméstnavatel
zameéstnankyni vyplacet mzdu, provadét za ni odvody a pritom neni schopen ji pridélovat praci dle
pracovni smlouvy. Idedlni nacasovani je tedy, pokud to okolnosti zaméstnavateli dovoli, stanovit
ucinnost organizacni zmény na stejny den, jako zaméstnanci uplyne vypovédni doba.

Praktické dopady pri slucovani pozic

Nejméné pochybnosti je o opravnénosti vypovédi pro nadbytecénost, kdyz dochazi ke zruseni pracovni
pozice bez ndhrady. Problémem, zejména vnitrné strukturovanych spolecnosti, naopak byva urceni
nadbyte¢ného zaméstnance pri sluCovani vice pracovnich pozic ¢i celych useku. Je nutno rozliovat,
zda se jedna o totozné pozice Ci zda vznika pozice zcela nova.

Dopada-li organiza¢ni zména na vice zaméstnancu se stejnym pracovnim zarazenim, a pouze nékteri
z nich jsou pro zaméstnavatele nadbytecCni, pak volba, ktery konkrétni zaméstnanec bude prohlasen
za nadbytecného, je dle judikatury zcela v rukou zameéstnavatele[4]. Samoziejmeé za dodrzeni
pravidla zédkazu diskriminace. Pokud dochdzi k ruseni pozic a vzniku nové s odliSnou pracovni naplni
nez puvodni, nebo obsahujici souCasné obé puvodni od sebe odli$né pozice, pak za pravné korektni
povazujeme variantu s vypsanim vybérového rizeni na novou pozici, kdy zaméstnanci z ptivodnich
pozic maji stejnou moznost se tohoto vybérového rizeni zicCastnit a prokazat, ze splnuji predpoklady
pro vykon této nové pracovni pozice. Nadbytecnym bude zaméstnanec, ktery v tomto vybérovém
rizeni neuspéje.

Zaver

Moznost dat zaméstnanci vypovéd pro nadbyte¢nost nema slouzit zaméstnavatelim jako nastroj, jak



se zbavit nepohodlného zaméstnance. Umeéle vytvorena organiza¢ni zména nepredstavuje legalni
davod pro ukonc¢eni pracovniho poméru a v pripadném sporu byla takova vypovéd shleddna soudem
neplatnou. Typicky se jedna o pripady zruseni pozice a jejim nasledném obnoveni pod jinym nazvem
¢i zvy$eni poCtu urcitych zaméstnancu, a¢ to nebylo potrebné, a jejich nasledné snizeni.

Vétsina zaméstnavateld spatiuji ve vypovédi pro nadbytecnost snadnou a bezproblémovou cestu ke
snizovani po¢tu zaméstnancu, opak je vSak pravdou. Dodrzeni zakonnych podminek je nezbytnosti
pro platné skonc¢eni pracovniho poméru, a v celé radé pripadu dochézi k pochybeni ze strany
zaméstnavatelll, coz doklada bohata judikatura, kterd ve velkém mnozstvi pripadl d& zapravdu
zameéstnancum a prohlasi vypovéd za neplatnou. Dukazni bfemeno prokazani opravnénosti
nadbytecnosti, a tedy i platnosti celé vypovédi, lezi vzdy na zaméstnavateli. Zaméstnavatelé by tedy
méli pri provadéni organizacnich zmén jednat s velkou opatrnosti, v opa¢ném pripadé jim takovy
pravni ukon muze zpusobit vice Skody nez uzitku.
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[1] K tomuto vice napr. rozsudek Nejvyssiho soudu ¢.j. 21 Cdo 2385/2013 ze dne 24. 4. 2014.
[2] Napr. rozsudek Nejvyssiho soudu ¢.j. 21 CDO 1520/2011 ze dne 26. 9. 2012.
[3] Viz rozsudek Nejvyssiho soudu ¢.j. 21 Cdo 610/2013 ze dne 9. 12. 2014.
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Dalsi clanky:

» Nejvyssi soud: Prispévek na penzijni pripojiSténi se radi mezi pracovni a mzdové podminky
v . ] v 7 Y a4

e Zmeény nejen parametru exekucnich srazek pro rok 2026

 Transparentni odménovani

» K osobnimu priplatku v platové sfére

¢ Odvoléni vedouciho zaméstnance z funkce a nékteré souvisejici otazky z HR praxe

 Dvoji zvySeni podpory v nezaméstnanosti k 1. 1. 2026
e Odpovédnost zameéstnance za schodek a moderace nahrady Skody

o Cekda Vés navrat z rodicovské dovolené? Jaka prava Vam v této souvislosti nélezi a jaky ie
rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku
e Sporna ¢ast zakoniku prace pred Ustavnim soudem obstéla, o nucenou praci se nejedna

» Bossing v pracovnim pravu
e Podpora v nezaméstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026



http://www.epravo.cz/
https://www.epravo.cz/top/clanky/nejvyssi-soud-prispevek-na-penzijni-pripojisteni-se-radi-mezi-pracovni-a-mzdove-podminky-120778.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/zmeny-nejen-parametru-exekucnich-srazek-pro-rok-2026-120770.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/transparentni-odmenovani-120656.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/k-osobnimu-priplatku-v-platove-sfere-120764.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/odvolani-vedouciho-zamestnance-z-funkce-a-nektere-souvisejici-otazky-z-hr-praxe-120751.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/dvoji-zvyseni-podpory-v-nezamestnanosti-k-1-1-2026-120569.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/odpovednost-zamestnance-za-schodek-a-moderace-nahrady-skody-120541.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/ceka-vas-navrat-z-rodicovske-dovolene-jaka-prava-vam-v-teto-souvislosti-nalezi-a-jaky-je-rozsah-opravneni-zamestnavatele-se-dozvite-v-nasledujicim-clanku-120521.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/ceka-vas-navrat-z-rodicovske-dovolene-jaka-prava-vam-v-teto-souvislosti-nalezi-a-jaky-je-rozsah-opravneni-zamestnavatele-se-dozvite-v-nasledujicim-clanku-120521.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/sporna-cast-zakoniku-prace-pred-ustavnim-soudem-obstala-o-nucenou-praci-se-nejedna-120464.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/bossing-v-pracovnim-pravu-120425.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/podpora-v-nezamestnanosti-a-jeji-zmeny-od-1-ledna-2026-120382.html

