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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Nas naskok byl v odhodlani a ochote riskovat

Vzorem jim byly nejelitnéjsi anglo-americké advokatni kancelare s komplexnimi sluzbami a
profesionalnim managementem. Zacinali v roce 2001 v malé kancelari, kde sedéli na krabicich kolem
jednoho stolu. Okoli jim predpovidalo, Zze budou cely zivot jen zakladat s.r.6Cka. Oni to ale dotdhli az
na Spici stredoevropské advokacie. Tri z péti zakladatelt HAVEL & PARTNERS - Jaroslav Havel,
Robert Nespurek a Marek Vojacek - ve firmé dal aktivné pusobi. Ted, po 20 letech od jejiho vzniku,
vzpominaji na nelehké zacatky, prvni zakazky ¢i ekonomickou krizi, ale také spolecné planuji
budoucnost kancelare. A jaky je jejich recept na uspéch?

Jak to v roce 2001 vlastné zacalo?

Marek Vojacek: Znali jsme se s Robertem a Jaroslavem uz driv z mezinarodni advokatni kancelare
Linklaters, kde jsme vSichni pracovali. Nastoupil jsem tam poté, co jsem se vratil z Australie. Jeden
z prvnich lidi, za kterymi mé po nastupu poslali, byl Robert Nespirek. Rekli mi, at se od néj nau¢im,
jak se spravné vede advokatni spis. S Jaroslavem jsme se v Linklaters seznamili asi o rok pozdéji

v ramci transakce v JZD v jiznich Cechach, kde se vyrabél extrudovany chléb. Prodévali jsme ho
néjakym Nortm.

Na zacatku vas ale bylo pét...

Robert Nespurek: Kancelar jsme tehdy zakladali jesté s Ondrou Petrem, ktery s nami také pracoval
v Linklaters, a s nasim spoluzékem Honzou Holadskem. Honza v roce 2014 velkou advokacii opustil a
dnes je senatorem. Ondra Petr bohuzel pred 8 lety tragicky zahynul v horach, coz pro nas byla
obrovska ztrata, a to predevsim po lidské strance.

Kdo prisel s tim, zZe si zalozite vlastni advokatni kancelar?

Robert Nespurek: S napadem zalozit vlastni firmu prisel Jaroslav v dobé, kdy jsem byl na stazi
v londynské pobocce Linklaters.

Jaroslav Havel: V Linklaters jsme spolupracovali i se spole¢nosti Deloitte a dozvédéli jsme se, Ze
hledaji nékoho, kdo by jim vybudoval partnerskou advokatni kancelar. Vnimal jsem to jako vhodnou
prilezitost, se kterou by se dala propojit myslenka naseho vlastniho projektu.

Robert Nespurek: Mél jsem tehdy od Linklaters pronajaty byt blizko Liverpool Street v centru
Londyna, chodil jsem pésky do prace a hodné se mi tam libilo. Kdyz mi tehdy Jaroslav volal, jestli se
chci zapojit do nové vznikajici firmy, hodné jsem zvazoval, jestli do toho mam jit. Ldkala mé ale
vidina vlastniho projektu, a to nakonec rozhodlo. Pamatuji si, ze kdyz jsem oznamil v Linklaters sviij
odchod, musel jsem se okamzité shalit a druhy den se z londynského bytu na Liverpool Street
odstéhovat.

Jak na vas napad odejit z jedné z nejlepsich kancelari na svété a zalozit si vlastni firmu
reagovalo okoli?

Jaroslav Havel: Rada kolegll nechdpala, pro¢ opoustime tak dobra mista. Nékteti nadfizeni ndm
dokonce predpovidali, Zze timhle krokem jsme se odsoudili k tomu, ze budeme cely zivot jen “zakladat



s.r.ocka’.

Robert Nespurek: Pocity byly tehdy smiSené nejen pro okoli, ale i pro nas, protoze zaCatky nebyly
vubec idylické. Méli jsme jednu malou kancelar, sedéli jsme na krabicich od pocitacu a spisu. My
pravnici jsme se délili o jeden stul, druhy stil byl na chodbé a u toho sedéla nase asistentka. Opustili
jsme dobré misto ve Spickové firmé, Sli do nejistoty a nebylo vlastné cesty zpét. O to vic byl ¢lovék
motivovany udélat vSe pro to, aby kancelar uspéla.

Jaké jste tedy méli plany?

Marek Vojacek: Nasi predstavou bylo vybudovat v Cesku ispésnou advokatni kancelai podle
britského modelu, tedy firmu, ktera bude poskytovat komplexni pravni servis potrebny pro byznys a
ktera by byla na ¢eském trhu alternativou k mezindrodnim kancelarim. Byla ale otdzka, zda se ndm
podari pro tuto myslenku nadchnout nékolik dal$ich schopnych a pracovitych pravniki, kteri by

s nami tento velmi ispésny a funkéni model dokéazali uvést v praxi.

Jaroslav Havel: Chtéli jsme mit pro klienty hned od zac¢atku zcela nadstandardni servis, takze bylo
jasné, ze potrebujeme vétsi tym. Cilem bylo rychle se dostat nad deset pravniki, abychom pokryli
veskeré specializace a nemuseli klienty posilat jinam, at uz budou resit cokoli. Zainvestovali jsme
proto do kvalitnich a nadkladnych pravnika uz od pocatku - vSichni prisli z prostredi velké advokacie.
Do ptl roku néas bylo ¢trnact.

Dalo se v takovém poctu konkurovat zavedenym firmam?

Jaroslav Havel: Kdyz jsme zacinali, velké ¢eské advokatni firmy mély kolem 30 pravniki, nejvétsi
Linklaters méla v¢etné danart asi 60 lidi. Rikali jsme si, Ze kdyZ nas bude polovina, ale budeme mit
$pickové pravniky a budeme zaroven velmi tvrdé pracovat, mizeme délat srovnatelnou préaci. Na
zacatku jsme Casto pracovali vSech sedm dni v tydnu.

Robert Nespurek: Pro rozjezd firmy bylo také prinosné, ze jsme zpocatku spolupracovali se
spolecnosti Deloitte. A nasi velkou vyhodou bylo, ze jsme méli zkuSenost pravé z Linklaters, ktera



byla tehdy celosvétovou Spickou v M&A. Méli jsme tedy v tomto oboru mimoradné know-how.
Dulezité ale bylo presvédcit klienty, ze pravé nase znalosti jsou to rozhodujici.

Jak takova zacinajici firma, ktera nema zadnou historii, klienty presvédcuje?

Jaroslav Havel: Vzpominam si na zacatky, kdy jsem jel na akvizi¢ni jednéni do dvou vyznamnych
moravskych firem s narychlo udélanou prezentaci. Méli jsme asi mésic¢ni historii a ja jsem se

v tendru na pravni sluzby postavil vedle zavedené konkurence. V tu chvili jsem klienta musel
presvédcit, ze i kdyz jsme firma bez historie, jsme vyznamné lepsi nez konkurence v nasi specializaci
na fuze a akvizice. Nastésti se mi to v obou pripadech podarilo.

Uz v roce 2006 jste zalozili prvni mimoprazskou kancelar, a to v Ostravé. Proc zrovna tam?

Marek Vojacek: V roce 2003 zkrachoval severomoravsky bankovni istav Union banka a my jsme
v Ostrave zajistovali komplexni zakazku pro insolvencni spravkyni Union banky. Byla to obrovska
kauza, na které pracovala tfetina firmy, ndro¢ny konkurz requlovany Ceskou narodni bankou, ve
kterém byly desetitisice postizenych podnikatell. Dva roky jsme na Ostravsku v podstaté bydleli.

Jaroslav Havel: Union banka byla tehdy ¢tvrté nejvétsi banka v Cesku, v zadsadé vSichni z regionu

v ni méli néjaké angazma. Ve vSech podobnych pripadech bylo do té doby uspokojeni véritel do 5

procent a ndm s podarilo presahnout 30 procent, coz byl v porovnani s jinymi konkurzy mimoradny
uspéch. Béhem taméjsiho puisobeni jsme na severu Moravy navazali mnoho kontaktl a ziskali fadu
klientt, proto bylo logické oteviit pobocku pravé v Ostrave.

V nasledujicich letech jste otevreli také pobocky v Bratislavé (2008) a Brné (2009)...

Marek Vojacek: Uz na zacatku jsme méli vyznamné slovenské klienty, které jsme ale obsluhovali z
Ceska, naptiklad Zeleziarne Podbrezovéa, pro které jsme realizovali akvizice jak v CR, tak i jinde

v Evropé. Postupné jsme ale potiebovali byt slovenskym klientum bliz. Nejprve jsme se snazili
navazat spolupraci s nékterou z taméjsSich kancelari, ale to se prilis neosvédcilo. Poptavka navic
neustale rostla, takze nam nakonec davalo nejvétsi smysl otevrit v Bratislavé vlastni kancelar.

Jaroslav Havel: Dnes na Slovensku pokryvame komplexné nejen potreby slovenskych klientu, ale
zaroven je kanceldr v Bratislavé branou pro slovenské klienty, kteri miti do Cech. Diky pritomnosti
na Slovensku ziskdvame spoustu zakazek pro slovenské podnikatele piisobici v Cechéch.

A plati to samé i pro Brno?

Robert Nespurek: Samoziejmé i tam jsme chtéli byt klientim bliz, nicméné uz tehdy jsme Brno
vnimali jako technologicky hub a misto se zna¢nym potencidlem pro rozvoj byznysu. Kromeé toho je
Brno i hlavnim méstem justice, jsou tady kli¢ové soudy a UOHS a je tu také pravnicka fakulta, kde
muzeme navazat kontakty se studenty.

Kancelar rostla i v dobé ekonomické recese v letech 2008-2009. Jak se vam to podarilo?

Robert Nespurek: V té dobé ¢inily nejvétsi podil nasi prace mezinarodni transakce. Méli jsme velké
zakézky, dobré reference, coz nastartovalo rychly rozvoj firmy. Jenze s krizi prisel utlum na M&A
trhu. Vétsina prijmua kanceléare $la pritom z tohoto oboru a z 80 procent tyto zdroje najednou vyschly.
Bylo to velmi tézké obdobi, ale my jsme se prosté spolecné rozhodli, ze to zlomime.

Jaroslav Havel: Extrémné rychle jsme restrukturalizovali firmu, maximalni usili jsme vénovali
zméné portfolia nasSich sluzeb. Vzali jsme to jako vyzvu a vidéli to jako prilezitost oproti jinym
kancelarim, které se drzely zpatky, propoustély lidi, osekavaly néklady a cekaly, co bude. My jsme



ale nechtéli propoustét, méli jsme $pickovy tym. Rikali jsme si, e mame spoustu mladych
talentovanych lidi, tak pro¢ bychom je méli vyhazovat, kdyz jsme je tak tézko hledali.

Vubec jste tedy nevahali a prosté to riskli?

Marek Vojacek: Zasadni tehdy bylo, ze jsme se vSichni spolecné shodli, ze pravé v takto slozité
dobé je tieba o to vic investovat do dalsiho rozvoje firmy a byznysu. Mimo jiné jsme si radikalné
snizili svoje vlastni prijmy pod Groven nékterych zaméstnancd.

Robert Nespurek: Klienti tehdy odchézeli od drahych mezinarodnich kancelari. Vnimali jsme to
jako Sanci a chtéli jsme ji vyuzit. Rozposilali jsme stovky nabidek a nabizeli komplexni pravni servis
s darazem na sluzby, které byly tou dobou v souvislosti s krizi nejvic poptavané. Ziskali jsme mnoho
novych korporatnich klientt a navzdory krizi jsme dal rostli a nabirali jsme dal$i nové lidi.

Pocet pravniku ve firmé postupné rostl a dnes mate s 240 pravniky nejpocetnéjsi tym na
ceském a slovenském trhu. Méli jste vzdycky Stésti na dobré lidi?

Robert Nespurek: Ze zac¢atku bylo nesmirné tézké ziskavat kvalitni pravniky. Méli jsme ale Stésti,
zZe jsme uz tehdy dokazali presveédcit ty nejlepsi lidi na trhu, aby Sli do malé zacinajici kancelare.

S nasim rustem a rozvojem jsme se postupné dostali do uplné jiné pozice. Dnes jsme schopni ty
nejlepsi profesionaly na trhu snadno nalékat, poslednich sedm let jsme nejzadanéjSim
zameéstnavatelem. O tom se nam pred 20 lety ani nesnilo.

Marek Veojacek: Je to ale nikdy nekoncici proces. Kdyz se objevi vyjimeény talent a profesional, je
treba vyvinout maximalni usili a dostat ho na nasi stranu barikady, protoze bud budeme
spolupracovat a navzdjem si pomahat, nebo s nim budeme bojovat o klienta. Vzdy mi prislo
moudrejsi postavit takového ¢lovéka vedle sebe.



Podileli jste se zpocatku na rizeni kancelare vSichni? A jak se to zménilo ve chvili, kdy jste
se stali nejvétsi cesko-slovenskou kancelari, ktera ma stovky zaméstnancu a
spolupracovniku?

Robert Nespurek: Ze zac¢atku jsme délali vétsinu véci dohromady, spole¢né jsme se starali
predevsim o nabor novych lidi. Také vzpominam, jak jsem prvni profil kancelare psal ,na koleni”
v 1été na dovolené na Lipensku na pidé chaty. Jaroslav mél na starosti jednani s obchodnimi
partnery, strategicky rozvoj a vedeni kancelare po financni strance.

Jaroslav Havel: Na zapadé je bézné, ze pri urcité velikosti uz firmy automaticky musi mit
profesionalni management na oblasti jako jsou HR, finance nebo marketing a obchod. V Cesku to ale
nebylo zvykem. Pravnici Casto neuznavali dal$i odborné profese a méli pocit, ze vSechno v ramci
rizeni advokatni kanceldre umi nejlépe. Advokatni kancelare tady byly spiS mensi, kdy se tri nebo
Ctyri advokati spojili a rozhodovali vSichni o vSem. Nasim vzorem byly ale britské advokéatni
kancelare s profesionalnim managementem, takze jsme s postupnym rustem a rozvojem firmy tento
model prevzali.

Jak si v HAVEL & PARTNERS i pri své velikosti udrzujete rychlou dynamiku rozhodovani?

Jaroslav Havel: Paradoxné nejméné flexibilni jsme byli pravé v zacatcich, kdyz nas sedélo Sest
partneri u stolu a vSichni jsme rozhodovali o véem. Postupné jsme dospéli k tomu, ze musime
zrychlit a zjednodusit rozhodovani a nastavit kompetence tak, aby rozhodoval vzdy ten, kdo danym
vécem nejlépe rozumi, systematicky se v nich vzdélava a zdokonaluje.

Marek Vojacek: Pokud néjaka firma zacinda ztracet podnikatelsky drive a zacina se spiSe podobat
uradu, tak nemuze byt nikdy dlouhodobé spésna. I proto klademe duraz na rychly a flexibilni
systém rozhodovani, ktery se ndm uz mnoho let osvédcuje.
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slovenském trhu. Co byste se svou dvacetiletou zkusenosti poradili tomu, kdo teprve
zacina?

Marek Vojacek: Ze je diilezité neotélet s rozhodnutimi, kterd jsou neprijemnd. Pokud je ve firmé
néco zavedené, ale prokazatelné to nefunguje, je dulezité to vyresit co nejdriv. Jen tak se firma muze
posunout dal.

Jaroslav Havel: Naprosto souhlasim. U nds se toto tykalo predevsim persondlni oblasti.

Kancelar od svého vzniku nepretrzité roste, a to nejen obratové a personalné, ale také
kvalitou sluzeb, za coz dostala uz radu ocenéni. Kam se chcete dal posouvat? Jaké mate
plany na dalSich dvacet let?

Jaroslav Havel: Chceme se neustéle zlepsovat. Kazdy rok uzavirame s tim, ze revidujeme, jestli
jsme se zlepsili, pripadné v ¢em, nebo naopak ne a pak se divame do budoucna, na ¢em muzeme
zapracovat. Chceme byt naddle inovativni firmou, kterd je klientum dlouhodobym strategickym
partnerem v jejich byznysu. Nasim cilem je chranit a rozvijet nase vynikajici renomé a hodnoty, které
se s HAVEL & PARTNERS poji, jako jsou individualni pristup, komplexni prakticka reseni, respekt,
duvéra a loajalita.

Marek Vojacek: Chceme také dal pracovat s témi nejlepsimi pravniky na advokatnim trhu a mit jim
vzdy co nabidnout, protoze advokacie je predevsim o lidech.

Robert Nespurek: Vzdy nas inspirovaly velké renomované kancelare z takzvaného Magic Circle.
Prél bych si, aby se naSe kancelar zaradila mezi né a byla trvalou soucasti evropské advokatni elity.
Nebudeme tady také vécné a bylo by dobré, kdyby firma pokracovala i potom. Kdyz se ji podari
navazat na prvni dvé dekady i do budoucna, bude to velky tspéch.

Robert Nespurek
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