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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Nepodcenujte pripravu u nejtezsiho zivotniho
rozhodnuti aneb jak se pripravit na prodej
rodinne firmy a zamezit jejimu predcasnéemu
skonu

v VVv/

Rozhodovani je pro kazdého vlastnika vzdy velmi ndro¢né, a my se prostrednictvim vzajemného
poznavani a budovani duvéry snazime pomoci nalézt reseni, které je pro vlastnika firmy , To" pravé,
at uz jsou duvody jakékoliv.

At se vlastnik rodinné firmy rozhodne predat ¢i prodat, jedna z nejdulezitéjsich véci, na které je
treba myslet (vedle mnoha dal$ich aspektu), je pripravenost rodinné firmy, sebe a ostatnich, a to jak
pro predani, tak pripadné na jeji prode;j.

V tomto ohledu je nezbytné postavit se ¢elem celé radé otdzek, a vyporadat se s nimi, tak, aby si
vlastnik rodinné firmy urcil smér a nastavil plan, kterym se bude ubirat v rdmci predani ¢i prodeje.
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At uz se vlastnik rozhodne pro cestu predni nebo prodeje, neni to zpravidla zalezitost dnu ¢i tydnd.
Rodinna firma ma sva specifika, kterd pro rodinného vlastnika predstavuje v nékterych ohledech
,16Z81“ pozici. Rodinnd firma je budovéna na osobé, osobnich vlastnostech a hodnotach rodinného
vlastnika, kdyz rodinny vlastnik ma se spolupracovniky a zameéstnanci vybudovan uzsi ,rodinny”
vztah.

V pripadé prodeje je treba si polozit celou radu otazek - zda je firma pripravena na prodej, zda je
firma samospravna, na osobé rodinného vlastnika nezavisla, zda jsou spravné nastavené procesy,
které umozni efektivni zapojeni firmy do struktury kupujiciho, a zda je nejen firma, ale i jeji
management a zaméstnanci optimalizovani a pripraveni na prode;j.

Vlastnik rodinné firmy si ¢asto neuvédomuje, do jaké miry je s ,jeho” rodinnou firmou provazan. A
pokud buduje firmu po desetileti, je to vice nez pochopitelné, nebot svoji firmou Zzije, resp. je se
svymi spolupracovniky dokonale szity a funguji na stejné ,viné“. Vlastnik rodinné firmy si tak ¢asto
ani neuvédomuje zavislost rodinné firmy na jeho osobé. Firma funguje a odviji se od jeho osobnich a
moralnich hodnot, od jeho vizi, dle kterych rodinnou firmu po desetileti budoval. V tomto ohledu
rodinna firma zpravidla neni zcela ,samospravna” a v pripadé, ze se firma na pripadny prodej radné
a dostatecné dopredu nepripravi, prodej nebude uspésny a rodinna firma bez jejiho vidce doslova
skona.
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AC je toto téma velmi komplexni, a nelze jej pojmout v plné mire, na tomto misté bych se chtéla
pozastavit u institutu tzv. firemni Ustavy. Tento institut, a¢ se nékterym muze zdat spise abstraktnim
pojmem nemajicim zdvazny charakter, je dokumentem, ktery je pro rodinnou firmu dulezitym,
umoznujicim nastavit zakladni mantinely a firemni hodnoty a vize v rodinné firmé. A jde pravé o ty
hodnoty, které do té doby byly samozrejmé, nebot vychazely a byly vytvareny osobu samotného
rodinného vlastnika.

Pro rodinnou firmu, kterd na téchto principech funguje, to zpravidla neni nic prevratného, nebot i
nadale se chovaji tak, jak se chovali doposud. Pro pripadné nové vlastniky rodinné firmy to ma vSak
enormni vyznam, nebot vstupujici novy vlastnik tyto hodnoty neznd, a tudiz je nemuze udrzet bez
toho, aniz by védeél, o jaké hodnoty a vize jde.

Hlavni ¢asti firemni Gstavy je tak vytvoreni zakladnich firemnich hodnot a vizi, které rodinnou firmu
provazeji zpravidla od pocatku, pripadné se vyvijeli v ¢ase, kdy se firma vyvijela a rostla. Jde o
hodnoty, které jsou klicové pro fungovani rodinné firmy, které prozatim vytvarel sam rodinny
vlastnik. V tomto ohledu dodavame, zZe i pro samotného vlastnika byva tézka tato pravidla a hodnoty
»hodit na papir”. A proto je to téma, které se s klientem - rodinnym vlastnikem - snazime detailné
probrat a tyto hodnoty s nim pojmenovat.

Vedle sepsani zakladnich mantineld a firemnich hodnot, tmelicich rodinnou firmu, které existovaly
diky osobé rodinného vlastnika, firemni tstava dale stanovi rovnéz zakladni mantinely a pravidla
chovéni, resSeni konfliktd v ramci firem. V neposledni radé pak také nastavuje zakladni procesy tak,
aby kazdy zaméstnanec a spolupracovnik byl zainteresovan a chapal nejen sva prava a zejména své
povinnosti vuci firmé.

Ac¢ nékdy silnéji, Ci slabéji, zpravidla kazdy spolupracovnik, od zaméstnance po manazery, potrebuje
védét mantinely a cile, které ma plnit, a rovnéz by mél védét, co muze ocekavat, kdyz jsou cile
splnény. Pak ma jistotu, ze pokud bude zit pro firmu, pro kterou zil do té doby kvili rodinnému
vlastniku, nehodi mu novy vlastnik klacky pod nohy. Jinak receno, bude znat v takovém pripadé svou
pozici v ramci firmy. Pro nového vlastnika rodinné firmy je firemni Gstava rovnéz cennym
dokumentem, ktery umozni novému vlastnikovi seznamit s témito hodnotami, a umozni mu lépe
prekonat bariéry a podporit klidné prevzeti firmy a pochopeni fungovani rodinné firmy.

V pripadé, ze novy vlastnik nebude znat firemni hodnoty, a zdroven v pripadé, ze zaméstnanci si
nezvyknou pred prodejem firmy mit tyto hodnoty a vize rodinné firmy ,nauceny dle papiru” i bez
pritomnosti vlastnika, je pravdépodobné, ze drive nebo pozdéji dojde ke rozporu uvnitr rodinné firmy
nebo v extrémnich pripadech az k jejimu skonu. Nebot od poc¢atku fungovala diky pravé témto
hodnotam a vizim, jez byly navazany na rodinného vlastnika, a jeho odchodem se bez firemni ustavy
ztratily.

Je vzdy velice podnétné pohovorit si s vlastnikem firmy o krocich vedoucich k sestaveni firemni
ustavy. Jsme radi u tohoto obtizného rozhodovaciho procesu a jsme pripraveni rodinnym vlastniktim
v tomto ohledu maximalné pomoci v ramci efektivniho predani ¢i prodeje jejich celozivotniho dila.

Mgr. Barbora Masarova,
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