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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Nevyuzivani kvalifikace (ziskane na zaklade
kvalifikacni dohody) ze strany
zameéstnavatele jako liberacni duvod pro
zamestnance

Smyslem kvalifika¢ni dohody podle ust. § 234 zakoniku prace je stabilizace zaméstnance, jemuz
zameéstnavatel umoznil zvySeni kvalifikace a ktery se za to zavazal setrvat u zaméstnavatele po
urcitou dobu v pracovnim pomeéru.

Stabilizace takového zaméstnance v pracovnim pomeéru je v zajmu zameéstnavatele na navratnosti
prostredku, které vynalozil v souvislosti se zvySovanim kvalifikace svych zaméstnancu, nebot
zameéstnanec, ktery porusil sviij zavazek z dohody uzaviené se zaméstnavatelem podle ust. § 234
zakoniku prace setrvat u zaméstnavatele v pracovnim poméru po sjednanou dobu, je povinen uhradit
mu naklady spojené se zvySenim nebo prohloubenim kvalifikace, jimiz jsou napriklad Skolné nebo
nahrada cestovnich vydaju, poptripadé mzda nebo plat. Povinnost zaméstnance k ihradé naklada
vynalozenych zaméstnavatelem na zvyseni kvalifikace nevznikne, jestlize nastanou skutecnosti
uvedené v ust. § 235 odst. 3 pism. a) az d) zakoniku prace; ust. § 235 odst. 3 pism. d) zdkoniku prace
spojuje takovy nasledek s tim, Ze zaméstnavatel nevyuzival v poslednich dvanacti mésicich po dobu
nejméné Sesti mésicu kvalifikace, kterou zaméstnanec dosahl. Pravni otazka, co se z pohledu ust.
§ 235 odst. 3 pism. d) zdkoniku prace rozumi nevyuzivanim kvalifikace, které zaméstnanec dosahl na
zakladé kvalifikacni dohody, nebyla dosud v v judikature ve vSech souvislostech vyresena.

Zaméstnavatel nevyuziva kvalifikace zaméstnance zpravidla tehdy, jestlize z porovnani druhu préce,
kterou zaméstnanec vykonava podle pracovni smlouvy, s druhem prace, kterou by podle své
kvalifikace mohl vykonavat, vyplyva rozdil spocivajici v tom, zZe zaméstnanec muze, a to pripadné i u
jiného zameéstnavatele, vykonavat prace vyznamnéjsi. Pritom je treba vzit v ivahu, ze kvalifikace
zaméstnance zahrnuje moznost vykonu ruznych pracovnich ¢innosti, z nichz ¢asto zaméstnanec
vSechny konkrétné v pracovnim poméru u zaméstnavatele nevykonava, a ze s vykonem prace
vyzadujicim odbornou kvalifikaci jsou téz zpravidla spojeny ¢innosti, které samy o sobé zvlastni
kvalifikaci nevyzaduji. O nevyuzivani kvalifikace zaméstnance jde proto jen v tom pripadé, kdy
zaméstnavatel v prevazné mire pridéluje zameéstnanci prace, pri nichz zaméstnanec ziskanou
kvalifikaci nemuze uplatnit a které by mohl vykonavat i zaméstnanec s nizsi kvalifikaci, popripadé
bez zvlastni kvalifikace.

Zaméstnavatel ve smyslu ust. § 235 odst. 3 pism. d) zakoniku prace nevyuziva kvalifikaci, kterou si
zamestnanec zvysil, tehdy, jestlize prevazna céast pracovnich Cinnosti vykonavanych zaméstnancem
nevyzaduje znalosti, dovednosti a odborné zkusSenosti, které zaméstnanec ziskal v ramci zvyseni své
kvalifikace; okolnost, zda vykonavana prace vyzaduje ¢i nevyzaduje zvySenou kvalifikaci, je pritom
nutno posuzovat podle obsahu (ndplné) prace a nelze na ni usuzovat jen z kvalifika¢nich pozadavku,
které zaméstnavatel obecné stanovi pro druh prace vykonavané zaméstnancem a které vzdy nemusi
konkrétnimu obsahu (n&plni) prace zaméstnance odpovidat. Ve véci posuzované NS CR pod sp. zn.
21 Cdo 4531/2016, odvolaci soud dovodil, Ze nelze povazovat za nevyuzivani kvalifikace ze strany
zamestnavatele to, ze zaméstnanec, i kdyz fakticky nevykonéval praci zastupce svare¢ského dozoru,
byl k této praci zaméstnavatelem povéren. (Byl formalné zdstupcem zaméstnance, ktery takovou



préaci fakticky vykonaval.) S timto ndzorem odvolaciho soudu dovolaci soud (NS CR) nesouhlasil.
Nejvy$si soud CR ve svém rozsudku sp. zn. 21 Cdo 4531/2016, ze dne 4. 1. 2017, uzaviel: Jestlize
zameéstnanec praci fakticky nevykonava, resp. jestlize prevazna cast pracovnich cinnosti
vykonavanych zaméstnancem nevyzaduje znalosti, dovednosti a odborné zkusenosti, které
zameéstnanec ziskal v ramci zvySeni své kvalifikace, pak je naplnén liberacni duvod uvedeny
v ust. § 235 odst. 3 pism. d) zakoniku prace, a zaméstnanec neni povinen zameéstnavateli
uhradit naklady spojené se zvySenim kvalifikace (nebo jejich pomérnou cast).
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© EPRAVO.CZ - Sbirka zékonu, judikatura, pravo | www.epravo.cz

DalSi clanky:

e Pravo na pristup ke kamerovym zéznamum: stiet GDPR, informac¢niho zdkona a praxe
verejnych instituci

 Postoupeni pohledévky na vyzivné jako novinka pravni dpravy téinné od 1. 1 2026

ak zahdjit provoz mezindrodni letecké linky do Ceské republiky (EU): pré ozadavk

aerolinky ze tretich zemi

e Mimoradné vydrzeni a vyvoj judikatury Nejvyssiho soudu

 Preventivné-sankéni funkce nahrady nemajetkové ijmy za poruseni osobnostnich prav
pohledem Ustavmho soudu

ny : :
e Zapis ochranné znamky bez komplikaci. Klicem k tispéchu je kvalitni predbéznéa reSerse
e 7Zneuziti prava na Drlstuo Dodle GDPR

¢ Pravni povaha sité elektromckych komunikaci - rezim ndhrady Skody
e Ndahrada uslého ndjemného pri predcasném ukonceni nadjemni smlouvy na nebytové prostory


http://www.epravo.cz
https://www.epravo.cz/top/clanky/pravo-na-pristup-ke-kamerovym-zaznamum-stret-gdpr-informacniho-zakona-a-praxe-verejnych-instituci-121044.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/pravo-na-pristup-ke-kamerovym-zaznamum-stret-gdpr-informacniho-zakona-a-praxe-verejnych-instituci-121044.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/postoupeni-pohledavky-na-vyzivne-jako-novinka-pravni-upravy-ucinne-od-1-1-2026-121035.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/jak-zahajit-provoz-mezinarodni-letecke-linky-do-ceske-republiky-eu-pravni-pozadavky-pro-aerolinky-ze-tretich-zemi-121015.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/jak-zahajit-provoz-mezinarodni-letecke-linky-do-ceske-republiky-eu-pravni-pozadavky-pro-aerolinky-ze-tretich-zemi-121015.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/mimoradne-vydrzeni-a-vyvoj-judikatury-nejvyssiho-soudu-121018.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/preventivne-sankcni-funkce-nahrady-nemajetkove-ujmy-za-poruseni-osobnostnich-prav-pohledem-ustavniho-soudu-121033.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/preventivne-sankcni-funkce-nahrady-nemajetkove-ujmy-za-poruseni-osobnostnich-prav-pohledem-ustavniho-soudu-121033.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/odstepny-zavod-zahranicni-spolecnosti-optikou-nis2-jak-spravne-urcit-velikost-podniku-120986.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/zapis-ochranne-znamky-bez-komplikaci-klicem-k-uspechu-je-kvalitni-predbezna-reserse-120994.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/zneuziti-prava-na-pristup-podle-gdpr-121034.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/byznys-a-paragrafy-dil-31-letajici-porizovatel-ve-svetle-noveho-stavebniho-zakona-121048.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/pravni-povaha-site-elektronickych-komunikaci-rezim-nahrady-skody-121041.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nahrada-usleho-najemneho-pri-predcasnem-ukonceni-najemni-smlouvy-na-nebytove-prostory-120959.html

