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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Nove riziko pro manazery: odpovednost za
kartely

Ufad pro ochranu hospodérské soutéze (UOHS) predstavil neddvno plan na zavedeni pravdépodobné
nejcitlivéjsi zmény v historii ceského soutézniho préva. Chce zavést osobni odpoveédnost fyzickych
osob za ucast na kartelovych dohodach. Pokud bude navrh prijat, budou manazeri Celit zcela novému
riziku. Co je podstatou ndvrhu a jak se na plany UOHS divame?

Kontext

Ceské (ale i unijni nebo slovenské) soutézni pravo je tradi¢né zalozeno na odpovédnosti
spolecnosti (pravnickych osob) za protisoutézni jednani. Jsou to tedy spolecnosti, které
dostavaji za svou Ucast v kartelech nebo za zneuziti dominance (sta) milionové pokuty nebo
Celi ndrokdim na nahradu Skody. Zaroven se ukazuje, Ze tyto pokuty nemuseji mit dostate¢né
odstrasujici efekt: nékteré spolec¢nosti se dopoustéji soutéznich deliktl opakované.

Na viné mlze byt moralni hazard manazerl plynouci z konfliktu mezi vlastnikem a
manazerem: je to manazer, ktery pacha protisoutézni jednani, avSak nasledky (v podobé
pokuty, ndhrady Skody nebo poklesu hodnoty akcii) nesou témér vyhradné akcionafi (kteri o
protisoutéznim jednani casto nevédi).

Proto rada evropskych statd postupné zavadi individudlni odpovédnost manazer( s cilem
odstrasit je od protisoutézniho jedndni. V ¢eském pravnim fddu mame jiz 15 let trestni
odpovédnost fyzickych osob za Ucast na kartelech. Minimalni poc¢ty odsuzujicich rozsudkd
viak vedou UOHS k zavéru, ze trestni odpovédnost k odstraseni nevede. Co s tim?

Co se navrhuje?

UOHS na zafijovém setkani se Soutézni komisi ICC potvrdil, Ze pfipravovana novela
soutézniho zakona ma poprvé zavést osobni (spravni) odpovédnost manazera a dalsich
jednotlivci za Gcast na kartelovych dohodach. Konkrétné se pocita s témito prvky:

« Rozsah: Odpovédnost se ma vztahovat jen na horizontalni kartelové
dohody (dohody o cenach, bid rigging, rozdéleni trhu, bojkot apod.). Na rozdil
od loriského navrhu zlstanou vertikalni dohody (dodavatel-distributor) mimo.

« Sankce: Mohou byt ulozeny pokuty az do vySe 10 milionu K¢ a zakaz ¢innosti az na
pét let.

« Forma zavinéni: Odpovédnost se ma vztahovat jen na umysiné jednani; samotna
nedbalost postihovdna nebude.

» Sankcionované jednani: Do plsobnosti maji spadat nejen prfima Ucast, ale i pokusy
¢i napomahani.



« Leniency: Fyzické osoby budou moci vyuZit leniency program. V této souvislosti UOHS
zddraznil, Ze cilem zavedeni odpovédnosti fyzickych osob neni primarné trestat
jednotlivce, ale vyuzit je jako zdroj informaci pro odhalovani karteld.

Z uvedenych prvk@ vyplyva, ze UOHS sméfuje k systému, jehoZ cilem je nejen odrazovat od
nezakonného jednani, ale predevsim motivovat zasvécené osoby k podani podnétl vedoucich
k odhaleni kartelu.

Rizika pro manazery

Poprvé v historii se maji do pfimého zorného pole dostat nejen spoleCnosti, ale i jejich
manazerfi a zameéstnanci:

 Financni odpovédnost: Pokuty az do 10 miliond K¢ mohou zatiZit jednotlivce a nemusi
byt kryty spoleCnosti ani pojisténim.

» Dopad na kariéru: Zakaz ¢innosti mlze znemoznit vykon manazerskych nebo fidicich
funkci na nékolik let.

« VysSetrovaci tlak: Manazefi mohou Celit ¢asté&jsim vyslechdim, vétsi odpovédnosti pfi
vysvétlovani krokl spolec¢nosti a vyssimu tlaku na osobni spolupraci s UOHS.

» Pravni zastoupeni: Manazerlim budou hrozit citlivé sankce a jejich zajmy se mohou
dostat do rozporu se zajmy zameéstnavatele. Bude trfeba, aby byli sami zastoupeni
advokatem se zkuSenostmi se soutéznim pravem.

Co to znamena pro firmy

Navrhovana Uprava predstavuje zasadni zménu pravidel hry. Soutézitelé proto musi
vénovat compliance jesté vetsi pozornost nez dosud:

» Posileni Skoleni: Manazefi by méli jasné rozumét tomu, ze jim hrozi osobni
odpovédnost.

« Priprava na Setreni: Protokoly a postupy pro dawn raidy by mély reflektovat, ze
pozornost mdze byt zamérena i na jednotlivce.

» Rozdilné zajmy: Spolecnosti se museji pripravit na variantu, Ze strategie manazer( a
spole¢nosti ve vztahu k vysetrovani soutézniho Uradu se mdze lisit. Zatimco jeden mize
chtit se obhajovat, druhy mlze s Uradem spolupracovat. To mlze prinadset dosud
nepoznané napéti.

« Funkéni interni reporting: Spolehlivé a divéryhodné kanaly mohou zabranit tomu,
aby zamé&stnanci fesili situaci pfimo s UOHS.

Komentar

Planovana novela ukazuje, ze soutézni compliance uz neni jen korporatni otazkou, ale
i osobni odpovédnosti manazeru a zaméstnancu. Nové hrozi nejen finan¢ni postihy, ale
i profesni dopady a vysSsi tlak pfi vySetfovani. SpoleCnosti by proto mély posilit Skolent,



nastavit ddvéryhodné interni kanaly a prizplsobit postupy pro dawn raidy tak, aby pokryly i
rizika jednotlivcd. Nejlepsim Stitem proti firemni i osobni odpovédnosti bude proaktivni a
disledna compliance. UOHS se novou Upravou snazi dostat manaZery a jejich
zaméstnavatele do kontradiktorni pozice, coz bude nutné prindSet napéti a rizika, jejichz
rozsah a dUsledky je vsak tézké nyni odhadnout.
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Dalsi clanky:

» Novy zdkon o verejnych drazbéach, aukce a obalkové metody

 Revize zdjezdové smérnice: co prinasi, co hrozilo a co to znamena pro praxi

e Kupni smlouva o prevodu nemovitosti bez uvedeni vySe kupni ceny

e Druha ,tlacitkova novela": povinné tlacitko pro odstoupeni od smlouvy

e Souhlas s verejnym uzivdnim pozemku jako prekazka naroku na bezdivodné obohaceni - nalez
Ustavniho soudu sp. zn. I. US 2541/25

e Kupni smlouva bez presného urceni kupni ceny

e Nova pravidla ICC pro rozhod¢i rizeni: Prehled klicovych zmén ucinnych od 1. ¢ervna 2026

e Byznys a paragrafy, dil 36.: Dolozka o ml¢enlivosti

» Detekce podezrelého obchodu v kontextu hazardnich her

 Kdyz model pocita spravné, ale zavér je zavadéjici: limity Al pri ocenovani podnika

« Narizeni prodeje jednotky jako ultima ratio ochrany prav ostatnich vlastniku?
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