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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Objevte skryté poklady FIDIC: Méneé zname
smlouvy a jejich role v projektovém rizeni

V nasem dal$im ¢lanku o FIDIC smlouvach se podivame na méné znamé knihy, které pokryvaji rizné
typy projektu. Zatimco jsme se v predchozich Clancich zabyvali Red Bookem a Yellow Bookem, popr.
Green Bookem, existuje jeSté nékolik dalSich variant, jako je Silver Book, White Book, Gold Book,
Orange Book, Blue-Green Book, Emerald Book a dalsi dokumenty, které mohou vyrazné prispét k
radné realizaci staveb. Tyto knihy jsou mozna méné znamé, ale urcité stoji za pozornost. Kazda z
téchto knih prindsi specifické podminky pro konkrétni typy stavebnich projekti. Prozkouméni téchto
méné znamych FIDIC smluvnich podminek ndm otevira nové moznosti pro reseni ruznych
projektovych potreb.

Silver Book

Silver Book, celym nazvem Smluvni podminky pro technologické celky a projekty na klic, jsou
doporucovany zejména pro dodavky zpracovatelskych nebo energetickych zarizeni, tovaren

nebo infrastruktury na kli¢. Pokud si objednatel preje maximalni jistotu ohledné rozsahu néklada a
casu praci a chce, aby dodavatelé byli plné odpovédni za navrh a provedeni praci, je Silver Book
ideélni volbou.

Silver Book predstavuje specificky ramec FIDIC smluvnich podminek pro inzenyrské, ndkupni a
stavebni projekty. Tento model smlouvy je typicky pro projekty Design-Build, kde jsou na zhotovitele
prenesena vyznamna rizika, zejména ta spojend s projektovou dokumentaci, odpovédnosti za definici
rozsahu praci a podminek stavenisté.[1] Nejc¢astéji se uplatnuje pri slozitych projektech, napriklad
pri vystavbé elektraren, kde je klicové zajistit jistotu nakladi a spolehlivost ¢asového planu.

Na rozdil od jinych smluv, jako napr. Red Book, Silver Book pracuje s mechanismem pausalni ceny,
pricemz neprovadi méreni skutecnych praci, ale umoznuje omezené Upravy prostiednictvim zmén
dila, coz muze prinaset riziko dodatecnych plateb a naroku na prodlouzeni lhut. Zasadni je, Ze tento
model smlouvy eliminuje pozici spravce stavby a misto toho stanovuje zastupce objednatele.[2]

Pouziti Silver Book a Yellow Book, které rovnéz vyuziva pausalni cenu, Ize odliSit na zakladé
konkrétnich okolnosti projektu. Silver Book je doporucovana pro situace, kdy zhotovitel ma dostatek
¢asu pro kontrolu a zpracovani pozadavku objednatele, a to napr. v zadavaci dokumentaci. Na
druhou stranu Silver Book neni doporucovana pro pripad, kdy se Casti nebo cela vystavba provadi v
podzemi nebo v obtizné pristupnych podminkach.

Silver Book tak muze predstavovat specializovany smluvni ramec FIDIC smluvnich podminek, ktery
reaguje na specifické pozadavky projektli EPC (Energy Performance Contracting) tim, Ze klade duraz
na predvidatelnost naklad a spolehlivost ¢asového planu, pricemz zhotoviteli prirazuje vyznamné
odpovédnosti a umoziuje prizpusobeni smlouvy dynamice projektu prostrednictvim definovanych
zmén a narokd.

Gold Book[3]

Gold Book predpoklada scénar, ze zhotovitel ma navrhnout a postavit novy zavod nebo zarizeni na



zelené louce. Gold Book se vSak oproti jinym knihdm a zasadam FIDIC vyznacuje tim, ze zhotovitel
zavod Ci zarizeni nejenom projektuje a stavi na zelené louce, ale nasledné i provozuje. Gold Book tak
definuje smluvni podminky pro navrh stavby, vystavbu a provoz, zahrnujici obecné podminky,
specifické pokyny a vzorové formulare. Tento typ smlouvy je zejména z ekonomickych duvodu urcen
pro projekty, které kombinuji ndvrh a vystavbu s dlouhodobym provoznim zavazkem, typicky
trvajicim 20 let nebo i déle.

Soucasti nabidky zhotovitele tedy musi byt i plan provozu a udrzby a harmonogramu obmény
majetku, v nichZ uvede, jakym zplisobem hodla dilo udrzovat v provozu po celou dobu trvani tohoto
specifického zavazku.

Gold Book jako takova je navrzena pro jediny kontrakt s jedinym subjektem. Casto se vSak v piipadé
zhotovitele, resp. provozovatele jedna o konsorcia nebo spole¢ny podnik, ¢cimz se vyhyba potrebé
samostatnych smluv na navrh, vystavbu a provoz. Uvodem Gold Book obsahuje podrobna schémata,
ktera vizualné znazornuji klicovou posloupnost ¢innosti pro predmétnou smluvni formu. Poskytuje
také rozsahlé pokyny a doporuceni, jak resit ruzné typy problémi. Zhotovitel musi napr. pri navrhu
zohlednit pozadavky na provoz, véetné udrzby a vymény. Dale pozaduji, aby zhotovitel predlozil
navrh obsahujici plan provozu a udrzby a plan vymeény aktiv, ktery ukazuje, jak bude dilo udrzovéano
a bude provozuschopné k danému ucelu.

Zhotovitel je tak ostatné taktéz za projektovani, vystavbu i provoz dila odpovédny. Po dokonceni
musi byt dilo ¢i dila zpusobild k zamyslenému ucelu, pricemz po uvedeni dila do provozu zacina

zhotovitel provadét tzv. provozni sluzbu a bézi doba provozniho servisu, ktera konc¢i po sjednané
dobé mezi objednatelem a zhotovitelem, resp. provozovatelem.

Zlaté zasady

Zlaté zasady FIDIC smluvnich podminek byly vypracovany zvlastni pracovni skupinou, ktera urcila,
které smluvni principy jednotlivych vzorovych smluv FIDIC jsou povazovany za tzv. nedotknutelné.
Zlaté zasady FIDIC byly vytvoreny s cilem zajistit spravné a konzistentni pouziti obecnych podminek
FIDIC ve stavebnich smlouvach. Zlaté zédsady by mély slouzit pro smluvni strany jako pruvodce pri
tvorbé zvlastnich smluvnich podminek a dal$ich smluvnich dokumentu zalozenych na obecnych
podminkach FIDIC. Smluvni strany, které maji v planu tvorit zvlastni smluvni podminky, by mély
zlaté zasady znat a neporusovat je, resp. se od nich neodchylovat.

Zlaté zésady obsahuji 5 principli, od kterych se nelze odchylit pri vytvareni zvlastnich podminek.
Pokud se od nich smluvni strany odchyli, nelze smlouvu podle pracovni skupiny, ktera zlaté zasady
vytvorila, nadale oznacovat jako ,Smlouvu FIDIC“.[4] Zlaté z4sady jsou formulovany na vysoké
urovni, aby vystihovaly podstatu smluv FIDIC. Tento pristup zajistuje, ze zasady jsou univerzalni a
aplikovatelné v ruznych kontextech a jurisdikcich. Kazda zésada predstavuje jeden snadno
pochopitelny a obecné prijatelny koncept. Tim se zvySuje pravdépodobnost, ze budou spravné
aplikovany a respektovany ve vSech smluvnich vztazich. Mezi zlaté zasady jsou zahrnuty tyto

principy:

1. Povinnosti, prava, zavazky, role a odpovédnosti vSech smluvnich stran musi byt obecné takové,
jaké vyplyvaji z obecnych podminek, a musi odpovidat pozadavkim projektu.

2. Zvlastni podminky musi byt formulovany jasné a jednoznacné.

3. Zvlastni podminky nesmi ménit pomér rozdéleni rizik a odmén stanoveny v obecnych
podminkach.

4. VSechny lhuty stanovené ve Smlouvé k plnéni povinnosti smluvnich stran musi byt primérené
dlouhé.

5. Neni-li to v konfliktu s rozhodnym pravem Smlouvy, vSsechny formalni spory musi byt



postoupeny Radé pro predchézeni a rozhodovani sporu (nebo Radé pro rozhodovéni spord, je-li
to relevantni) k prozatimnimu zdvaznému rozhodnuti jako podminka predchézejici rozhod¢imu
rizeni.

Zejména s naplnénim zasady ¢. 5 tykajici se postoupeni sportu Radé pro predchézeni a rozhodovéni
sporu se v ¢eském pravnim prostredi prili§ nesetkame. V ¢eském pravnim prostredi je bohuzel
béznou praxi vylouceni rozhod¢i dolozky a dolozky o rozhodovani sporu Radou pro rozhodovani
sporu ze samotnych smluvnich podminek FIDIC. Misto toho je pravomoc prirknuta obecnym
soudum.[5] VySe uvedené tak odporuje zlaté zasadé ¢. 5, a proto v kontextu toho by v zdsadé kazda
z uvedenych smluv neméla byt povazovéana za FIDIC smlouvu, jak bylo uvedeno vyse.

V tomto kontextu doporucujeme pri vypracovavani zvlastnich podminek vzdy dodrzovat zlaté zasady
a brat je na zretel. Tyto zasady zajisti, Ze smluvni podminky budou spravedlivé, vyvazené a v souladu
s obecnymi principy FIDIC. Timto zptisobem tak mohou smluvni subjekty predejit moznym
konfliktim a zajistit hladky pribéh celého projektu.

Orange Book

Orange Book se zaméruje na projekty a vystavbu na kli¢ a jeji vyuziti je vhodné zejména v pripadé
stavebnictvi, vystavby pozemnich staveb, chemického inzenyrstvi nebo zarizeni elektrotechniky.
Orange Book muze byt zakladem pro vSechny zakazky, jejichz predmétem je zarizeni navrzené
zhotovitelem. Orange Book je navrzena tak, ze zhotovitel nese plnou odpovédnost za samotny navrh
projektu. Mize se sice zdat, ze toto je vyhodné pro objednatele, ale tato vyhoda je kompenzovana
mensi kontrolou nad procesem navrhu, a v kone¢ném dusledku tedy i obtiznéj$im zapracovanim
pripominek objednatele. Zhotovitel vedle odpovédnosti za navrh odpovida i za projekt a zajisténi
praci.

Hlavni obdobi vyuziti této knihy saha do obdobi pred publikaci Red a Yellow Book ve verzich v roce
1999, do té doby pro projekty na kli¢ nebyla v existujicich knihdch vhodna uprava. V soucasné dobé
se tak Orange Book témér neuzivé a zadavatelé voli ,Zlutou” &i , Stifbrnou” variantu.

Blue Book

FIDIC Blue Book, znama také jako Green-Blue Book, je ve své testovaci fazi primarné zameérena na
projekty v oblasti Cinnosti bagrovani a rekultivace. Jeji historie saha do roku 2006, kdy byla poprvé
vydéana pod oznacenim Blue Book. Blue Book nebyla moc vyuzivana, proto od roku 2011 doslo

k zahdjeni procesu jeji revize, ktera vyustila k vydani nové verze v roce 2016.

V porovnani s jinymi smluvnimi knihami FIDIC, jako napr. Red Book nebo Yellow Book, které Casto
obsahuji rozsahlejsi a komplexnéjsi klauzule, se Blue Book vyznacuje svou uzivatelskou privétivosti a
snahou o jasné a presné formulace, coZz prispiva k efektivnimu rizeni projektt s mensim rizikem
pravnich spord. Z tohoto duvodu tak Blue Book neni doporucovana napriklad pro komplikované
namorni konstrukce nebo offshore projekty, jelikoz chybi rozsahlé testovaci a predavaci procedury,
které jsou Casto vyzadovany pri slozitéjSich stavebnich ukolech. Realizace komplexnéjsich projekta
dle tohoto smluvniho typu s sebou mize nést radu zmén samotné smlouvy o dilo.[6]

Blue Book se tedy osvédcila zejména v jednodussich stavebnich projektech, které se zaméruji na
bézné a primé bagrovaci prace a Upravy, ¢asto doprovazené mensimi stavebnimi pracemi.

Emerald Book

Emerald Book, v Cestiné smaragdova kniha, obsahuje smluvni podminky pro podzemni préce, jako je
razba a provadeéni osténi. Emerald Book vychazi z Yellow Book tak, aby meél objednatel moznost



nechat zhotovitele projektovat a k tomuto meél také dostatecné smluvni nastroje. Ustanoveni Emerald
Book nejsou urcena k pouziti tam, kde ma zhotovitel postavit dilo v souladu s podrobnym projektem
poskytnutym objednatelem. Pokud vSak bude chtit objednatel zpracovat projektovou dokumentaci
sam, lze samoziejmeé vyuzit Red Book a do zvlastnich podminek vtahnout néktera ustanoveni
Emerald Book.

Dilezitym dokumentem, ktery musi byt soucasti kazdé smlouvy uzaviené na zakladé Emerald Book,
je tzv. Geotechnical Baseline Report. Tento dokument popisuje o¢ekavané podpovrchové podminky,
které se pravdépodobné vyskytnou béhem provadéni dila. Definuje tak podpovrchovy stav nebo
podzemni rizika rozdélend mezi objednatelem a dodavatelem.

Dal$im dokumentem vedle Geotechnical Baseline Report, ktery je dulezitym dokumentem pozadujici
Emerald Book, je tzv. smérny plan.

Duvodem vzniku nové, smaragdové knihy, je v zasadé skutecnost, Ze podzemni préace (typicky napf.
vystavba tunell) je natolik specificka stavebni ¢innost, Ze si své specialni misto zaslouzila. Podzemni
stavby jsou bézné dlouhé, liniové, pristupné pouze jen jednim ¢i dvéma vstupy, zména podoby
podlozi ma v téchto pripadech vyraznéjsi vliv na dobu a cenu projektu apod.

White Book

Zavérem zminme White Book, ktera obsahuje vzorové smluvni podminky tykajici se vztahu mezi
objednatelem a konzultantem. Smyslem White Book je pokryt minimalni pozadavky typické smlouvy
o jmenovani konzultanta. White Book muze byt pouZita pro zajisténi sluzeb spravce stavby podle Red
Book. Spravce stavby ma podle White Book pravomoc pri vykonu funkce jednat jménem objednatele
v rozsahu stanoveném v samotné smlouvé o dilo.[7] Pri vykonu Cinnosti spravce stavby musi tento
subjekt jednat spravedlivé a na zakladé svého nezavislého odborného tsudku, s radnou odbornou
péci, znalosti, schopnosti a peclivosti.

DalSim prikladem vyuziti White Book je Uprava smluvniho vztahu mezi objednatelem a externim
projektantem pri vypracovani projektové dokumentace.

Zaver

V tomto ¢lanku jsme predstavili klicové aspekty méné znamych FIDIC smluv, jako jsou Silver Book,
Gold Book, White Book, a dal$i. Zduraznili jsme specifika a vyhody jednotlivych smluvnich modela,
jako jsou naklady, ¢asové harmonogramy a odpovédnosti dodavatelt pri riznych typech projektd.
Dale jsme se zamérili na vyznam zlatych zésad FIDIC smluvnich podminek, které jsou kliCové pro
zajisténi spravného a konzistentniho pouziti smluv FIDIC. Cilem ¢lanku bylo seznamit ¢tenare

s témito méné znamymi FIDIC smluvnimi podminkami a jejich vyznamem pro specifické projektové
potreby. Doufame, Ze tento ¢lanek pomuze pochopit, jak mohou tyto méné znamé FIDIC smlouvy
prispét k uspésnému rizeni ruznych typu projektu.
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Dalsi clanky:

e Zelené standardy pro vystavbu a renovace: jaké povinnosti prinese nova evropska tuprava?
e Byznys a paragrafy, dil 25.: Zapocteni

e Vyuzivani holdingovych struktur a na co si dat pozor
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e Pluralita vedoucich odstépného zavodu

» ,Tézko na cvicCisti, lehko na bojisti”, aneb proc je kvalitni prodejni dokumentace klicova (nejen)
v automotive segmentu

o Uzemni plan jako kli¢ovy faktor pii ocefiovani pozemki

* Vypis z némeckého zivnostenského rejstriku - kdy ho muzete potrebovat a kde a jak jej ziskat

o Aktuality ze sveéta nekalé soutéze

e Podily pro zameéstnance v obchodnich spole¢nostech

« Evidence skute¢nych majitell se uzavira verejnosti
« Transfer Pricing: Na co si dat pozor s blizicim se koncem roku
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