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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Ochrana proti druhotné platebni neplatnosti

Za druhotnou platebni neschopnost se povazuje situace, kdy dluznik neni schopen hradit své zavazky
z duvodu neuhrazenych pohledavek vuci svym odbératelum (zékaznikim). Dominovym efektem se
muze tento stav platebni neschopnosti prenaset na dalsi podnikatele, a tim ohrozuje fungovani celé
ekonomiky zejména v soucasné koronaviroveé Kkrizi.

I prestoze Ceskd vlada napumpovala do ekonomiky stovky miliard korun, verejné pruzkumy
napovidaji, Ze ¢eské podniky se v obdobi pandemie COVID-19 potykaji s nedostatecnou likviditou a
Ze roste pocet faktur hrazenych po splatnosti.[1]

Druhotnéa platebni neschopnost muze vést az k upadku spolecnosti, obzvlast pokud ji doprovazi dalsi
negativni vlivy jako napriklad pokles poptavky. Lze ocekavat, Ze s dalSim pokracovanim pandemie a
vladnich omezeni bude pribyvat podnikateld, ktefi se ocitnou v problémech. V souCasné dobé je
proto dulezité, aby kazdy podnikatel nalezité provéril a sledoval finan¢ni stabilitu svych obchodnich
partnert a aby v ramci smluvnich vztahli minimalizoval riziko a mozné nasledky nedobytnosti svych
pohledavek.

Jak provérit zakaznika pred uzavrenim smlouvy?

Existuje rada verejné dostupnych zdroju, ze kterych muzete ziskat informace o hospodarské situaci a
platebni morélce potencialnich zékaznikl (resp. i dodavatell). Pred uzavrenim jakékoliv smlouvy je
predevsim vhodné prolustrovat druhou smluvni stranu v insolven¢nim rejstriku za ucelem ovéreni,
Ze proti ni neni vedeno insolvenéni rizeni, resp. ani proti ni nebyl podan insolvencni navrh, nebo ze
nepodala navrh na moratorium pred zahajenim insolvenc¢niho rizeni ¢i na mimoradné moratorium.[2]

Dal$im nastrojem k ovéreni bezdluznosti odbératell je Centrédlni evidence exekuci spravovana
Exekutorskou komorou CR (https://www.ceecr.cz/), v niz lze vyhledvat za drobny poplatek udaje o
exekucnich rizenich vedenych proti konkrétni osobé.

Informace o ekonomické kondici obchodnich partneru je mozné zjistit také z obchodniho rejstriku.
Ucetni zavérka a u auditované spolecnosti také vyro¢ni zprava a zprava auditora se povinné zakladaji
do sbirky listin a obsahuji idaje napriklad o tom, zda spolecnost vykazuje zisk nebo ztratu, zda ma
kladny nebo zéporny vlastni kapitdl nebo zda mé zavazky po splatnosti. Nicméné podnikatelé ¢asto
zakladaji tyto dokumenty do sbirky listin opozdéné anebo je tam neukladaji vibec. Dale muzete
v obchodnim rejstriku najit informaci o zapsaném zastavnim pravu treti osoby k podilu obchodni
spolecnosti nebo o prevodu majetku spole¢nosti na jinou osobu v ramci premény spolecnosti ¢i
prevodu obchodniho zavodu.

Platebni moréalku obchodniho partnera muzete ovérit také z registru platcti DPH, kam se uvadi udaj
o nespolehlivém platci DPH. Podle zdkona o DPH je na zakladé rozhodnuti spravce dané oznacen
jako nespolehlivy platce takovy platce DPH, ktery porusi zavaznym zpusobem své povinnosti
vztahujici se ke spravé dané.[3] Déle existuji ruzné rejstriky dluzniku, u kterych je vSak vhodné
overit jejich vérohodnost, jelikoz v minulosti se v nich objevovaly nepravdivé informace. Bonitu
obchodniho partnera lze ovérit i tim, Ze si za poplatek vyhledate v katastru nemovitosti konkrétni
osobu podle ICO a zjistite, zda vlastni nemovity majetek. Z pfisludnych listd vlastnictvi se navic
dozvite, zda jsou nemovité véci zatizeny zastavnim nebo jinym pravem treti osoby. U vyznamnych



zakdazek pripada v uvahu moznost pozadat odbératele o doklad k prokdzani zajiSténi finanénich
zdroju.

Obdobnym zplsobem je mozné provérit i spoleCnosti, ve kterych figuruji stejné osoby jako u
zakaznika (spolecnici a Clenové organu spolec¢nosti) véetné fyzickych osob. Hloubka ovérovani
platebni schopnosti a finan¢ni stability zakaznika pochopitelné bude zaviset na vyznamu zakézky.
V kazdém pripadé by vSak mélo dojit alespon k ovéreni obchodniho a insolvenc¢niho rejstriku, které
by mély byt kontrolovany prubézné i pri plnéni smlouvy.

V pripadé pochybnosti o spolehlivosti zdkaznika lze doporucit, aby pohledavky za takovym
zakaznikem byly pojistény proti riziku nezaplaceni z duvodu komercnich rizik (zejména platebni
neschopnosti zdkaznika) nebo pripadné i teritoridlnich rizik (politicko-geograficka rizika). Na ¢eském
trhu existuje vice pojistoven, které tento produkt nabizeji. U exportu na zahranic¢ni trhy se rovnéz
nabizi moznost pojiSténi u Exportni garancni a pojiStovaci spolecnosti (EGAP).

Jak oSetrit riziko neuhrazeni pohledavek ve smlouvé se zakaznikem?

Vv 7

Nejspolehlivéjsim nastrojem dodavatele proti neplaceni ze strany zakaznika jsou zalohové platby,
zejména u vyroby na zakazku, kdy nelze vyrobky nasledné prodat u jiného odbératele. Z opacné
bude odlozena splatnost ¢asti ceny (napr. 10 %) pro zajisténi situace, kdy se v dobé odlozené
splatnosti objevi vady a bude nutné je odstranit.

Cim krat${ 1hlitu splatnosti faktur se podafi dodavateli sjednat, tim samozrejmé lépe. Dale mlize
smlouva se zdkaznikem obsahovat ujednéni o vyhradé vlastnického prava. Kupujici se v takovém
pripadé stane vlastnikem az po Gplném zaplaceni ceny nebo eventudlné v jiném okamziku sjednaném
ve smlouvé. Vyhrada vlastnického prava je vhodné predevsim u produktl vy$si hodnoty, které mize
dodavatel nasledné prodat i jinému zdkaznikovi nebo je jinak zpenézit. U véci zapsané do verejného
seznamu pusobi vyhrada vici tretim osobam, jen pokud byla do tohoto seznamu zapséna. Jinak
vyhrada pusobi jen mezi smluvnimi stranami, tzn. prodavajici nemuze pozadovat vraceni véci od treti
osoby, kterd v dobré vire nabyla véc od kupujiciho, a muze tedy pozadovat jen nahradu Skody. Navic
je treba upozornit na to, ze vici véritelum kupujiciho (zejména v pripadé insolvence kupujiciho)
pusobi vyhrada vlastnického prava pouze tehdy, byla-li sjednana ve formé notarského zapisu nebo
pisemné s uredné ovérenymi podpisy stran.

K zajisténi plateb slouzi také sankéni instrumenty jako urok z prodleni, smluvni pokuta nebo pravo
na odstoupeni od smlouvy. Pokud neni mezi dodavatelem a zdkaznikem sjedndn smluvni urok z
prodleni, bude zdkaznik povinen hradit zakonny drok z prodleni (nyni 8,25 % ro¢né). Na rozdil od
smluvni pokuty u uroku z prodleni se mize dluzna strana vyvinit z placeni troka, pokud
neodpovidala za prodleni. U smluvni pokuty je treba si dat pozor na to, ze vylucuje jakoukoliv
nahradu $kody zpusobenou poru$enim povinnosti utvrzené smluvni pokutou, jelikoz funguje jako
pausalizovand nahrada Skody. Nicméné od této zakonné upravy se 1ze odchylit smluvnim ujednanim.
Pri utvrzeni jakékoliv smluvni povinnosti smluvni pokutou by tedy opravnéna strana méla trvat na
smluvnim ujednani, podle kterého muze vedle smluvni pokuty pozadovat i ndhradu $kody. Maximalni
vySe smluvni pokuty, kterou soudy obecné akceptuji, je 0,5 % z dluzné ¢astky denné. Neprimérené
vysoka smluvni pokuta vSak neni a priori neplatnd, ale muze byt soudem snizena na néavrh dluzné
strany. Dodavatel by si mél také zachovat pravo na odstoupeni od smlouvy, aby mohl po zédkaznikovi
pozadovat alespon vraceni véci.

Déle by si mél dodavatel pohlidat, aby smlouva nevylucovala jeho pravo na postoupeni a zapocteni
pohledavek za zakaznikem bez nutnosti souhlasu zdkaznika. V pripadé, ze se jedna o smlouvu se
zahranicnim obchodnim partnerem, méla by ¢eskd smluvni strana usilovat o to, aby bylo jako



rozhodné pravo zvoleno ¢eské pravo a aby o pripadnych sporech rozhodovaly ¢eské soudy. Timto se
alespon minimalizuji pripadné budouci naklady spojené s vymahanim pohledavky.

V neposledni radé riziko nezaplaceni pohledavek se efektivné eliminuje prostrednictvim zajistovacich
institutt jako zastavni pravo, sménka, osobni ruceni, finan¢ni ¢i bankovni zaruka. V odbératelsko-
dodavatelskych vztazich se zrizuje zastavni pravo typicky napr. k zdsobam materialu ¢i hotovych
vyrobku, strojum nebo pohledavkam z obchodniho styku. Spolu se zastavnim pravem je vhodné
sjednat také zdkaz zcizeni a zatizeni, aby obchodni partner nemohl prevést zastavu na treti osobu,
protoze tento zdkaz nevyplyva primo z ob¢anského zakoniku. V pripadé, Ze zastavni pravo zajistuje
vyznamnéjsi pohledavky, 1ze doporucit, aby zédstavni smlouva byla uzavrena ve formé notarského
zpisu a zastavni pravo bylo zapsano do rejsttiku zastav vedeného Notérskou komorou CR. Zastavni
véritel zapsany v rejstriku zédstav ma totiz prednost pred zastavnim véritelem nezapsanym v tomto
rejstriku, i kdyz jeho zastavni pravo vzniklo drive, resp. zdstavni smlouva byla uzaviena drive.
V rejstriku zastav lze také ovérit, zda predmét zastavy jiz neni zastaven ve prospéch jiné osoby. Dale
je mozné sepsat notarsky zapis se svolenim k primé vykonatelnosti, ktery je exekuénim titulem, tzn.
ze v pripadé prodleni dluznika muze véritel okamzité zah4jit exekuc¢ni rizeni. Zajisténi osobnim
rucenim nebo sménkou mohou poskytnout napriklad materska spole¢nost odbératele nebo fyzické
osoby, které jsou v pozici jednatele Ci spole¢nika odbératele.

Co délat, kdyz zakaznici prestanou platit?

Kli¢ové je resit pohledavky po splatnosti véas. Cim starsi pohledavka je, tim se sniZuje $ance na jeji
uspésné vymahani. Jestlize se zakaznik dostane do prodleni s placenim, tak by dodavatel mél v prvni
radeé zvazit pozastaveni vyroby a dodavek, jedna-li se o opakujici se plnéni nebo postupné plnéni
dil¢imi dodavkami, aby mu alespon nevznikly dalsi naklady.

Dal$im krokem v této situaci muze byt uznani dluhu zékaznikem. Tim dojde k prodlouzeni promlceci
lhaty o 10 let ode dne uznéani dluhu, resp. od okamziku, podle kterého méa dluznik zaplatit dluh dle
uznani. Zaroven se v pripadé soudniho sporu presouva dikazni bremeno o existenci dluhu z véritele
na dluznika. To byvé zna¢nda vyhoda, nebot dluznik zpravidla u soudu néaroky véritele zpochybnuje a
namitd, ze nebylo radné a véasné dodéno, a naroky z toho vyplyvajici nasledné zapocitava proti
zalované ¢astce v ramci své procesni obrany. Spolu s uzndnim dluhu muze byt sjednan i splatkovy
kalendar. Ten by mél zahrnovat ztratu vyhody splatek, pripadné castec¢nou uhradu pri podpisu a
vysS$i iroky ¢i smluvni pokutu za prodleni s placenim dle splatkového kalendare. Naopak ve prospéch
dluznika muze byt sjednano, ze v pripadé zaplaceni urc¢ité ¢asti dluhu bude zbyvajici ¢ast dluhu
prominuta.

V pripadé zastaveni plateb na strané zakaznika mize dodavatel pozadovat také dodatecné zajisténi
ve formé zastavniho prava ¢i jinych zajiStovacich instituttu (sménka, osobni ruceni). Je vSak nutné
upozornit na to, Ze pokud by se zdkaznik nachazel ve faktickém upadku (tzn. i pred zahdjenim
formalniho insolvenc¢niho rizeni), muze byt takové zastavni pravo nésledné zpochybnéno. Insolvenc¢ni
spravce totiz muze podat zalobu na urceni netc¢innosti poskytnuti takového zajisténi. Proto je na
misté distresovou situaci dluznika ovérit napriklad tim, ze predlozi souhlas bankovnich véritelu se
ziizenim zéastavniho prava. Pripadné muze dodavatel pozadovat poskytnuti zajisténi od materské Ci
sesterské spoleCnosti zdkaznika nebo od ¢lent statutdrniho orgénu apod.

Pokud maji dodavatel a odbératel mezi sebou vzajemné penézité pohledavky, muze dodavatel vyresit
prodleni odbératele se zaplacenim tim, Ze provede jednostranné zapocteni pohledavek. Pri
jednostranném zapocteni je nutné dodrzet zdkonné podminky. Predevsim aktivné zapocitavana
pohledavka, kterou méa dodavatel za odbératelem, musi byt splatna. Jednostranné nelze zapocitat
pohledavky nejisté nebo neurcité.



Pokud to smlouva nezakazuje, mize dodavatel své pohledavky za zdkaznikem postoupit za uplatu
treti osobé i bez souhlasu zdkaznika. Dodavatel sice obvykle proda pohledavku za snizenou cenu,
nicméné nemusi vynalozit ndklady na vymahani pohledavky. V postupni smlouvé je treba z pozice
postupitele (ptvodniho véritele) vyloucit ruceni za nejistou nebo zhorSenou dobytnost pohledavky
podle ustanoveni § 1885 odst. 1 ob¢. zak.

Jak dale postupovat pri vymahani pohledavky?

Pro ucely pripadného vymahani neuhrazenych pohledavek je nezbytné, aby byla radné vedena
souvisejici dokumentace (podepsané smlouvy, faktury, dodaci listy apod.). Kazdy véritel si rovnéz
musi hlidat proml¢eni svych naroka. Obecna promlceci lhiita podle obcanského zékoniku uc¢inného
od roku 2014 ¢ini tri roky ode dne, kdy pravo mohlo byt uplatnéno poprvé, tzn. kdy se opravnéna
osoba dozvédéla o okolnostech rozhodnych pro pocatek béhu promlceci lhuty.

V pripadé, ze ma dodavatel (véritel) zastavni pravo k majetku zdkaznika (dluznika) nebo jiné
zajisténi, tak muze resit neuhrazené pohledavky po splatnosti realizaci tohoto zajiSténi. Zahajeni
vykonu zéastavniho prava je vSak nutné predem pisemné oznamit dluznikovi. Zdkladnimi zpusoby
vykonu zastavniho prava dle ob¢anského zakoniku jsou zpenézeni zastavy ve verejné drazbé nebo
soudni prodej zastavy. Zastavni smlouvou lze sjednat i primy prodej zastavy nebo tzv. propadnou
zastavu, u niz se ovSem musi dat pozor na stanoveni hodnoty predmétu zastavy, nebot musi
odpovidat obvyklé cené v okamziku realizace zastavniho prava. V pripadé uplatnéni naroku z ruceni
musi véritel nejprve pisemné vyzvat k plnéni dluznika.

Jestlize se vériteli nepodari dosahnout zaplaceni pohleddavky mimosoudné, tak nezbyva nez ji
vymahat soudné. Nejméné sedm dni pred podanim Zaloby musi véritel zaslat dluznikovi predzalobni
vyzvu véetné upozornéni, Zze pohledavku uplatni u soudu, pokud ji dluznik neuhradi. Zalobci totiz
hrozi riziko nepriznani nahrady nékladt, pokud by Zaloba byla podéna bez radné predzalobni vyzvy.
Zaloba byvé ¢asto i ndstrojem k uzavieni smiru s protistranou. Nicméné Zalobce musi poéitat
s néklady na soudni poplatek a pripadné pravni zastoupeni, za které mu vsak soud v pripadé uspéchu
ve sporu prizna ndhradu. U pohleddvek na penézité plnéni do 1 mil. K¢ Ize podat navrh na vydani
elektronického platebniho rozkazu, u kterého je stanoven nizsi soudni poplatek. Soucasné je treba
vzit v ivahu, Ze soudni fizeni zpravidla trva miniméalné jeden rok, u jednodussich pripadu standardné
dva az tri roky a u komplikovanéjsich i delsi dobu. Dle nasich zkuSenosti ani rozhod¢i soudy nebyvaji
0 moc rychlejsi.

Jak bylo zminéno v uvodni ¢asti, dulezité je rovnéz sledovat insolvenéni rejstrik a prubézné
kontrolovat, zda nebylo proti nékterému z dluznikl zahajeno insolvencni rizeni. V takovém pripadé
totiz byva zdsadni vCasna reakce a uplatnéni naroku véritele. Pohledévky lze prihlasit nejpozdéji do
dvou mésicu od prohldSeni upadku dluznika. Zaroven do rozhodnuti o ipadku muze véritel
(dodavatel) zapocitavat své vzdjemné pohleddvky za dluznikem (zdkaznikem), napriklad proti
pohledavce zakaznika vici dodavateli na zadrzné. Poté je moznost zapocteni vzajemnych pohledéavek
znacné omezena, nebo dokonce v pripadé povoleni reorganizace zcela vyloucena. V kazdém pripadé
ma smysl prihlasit pohledavku do insolvencniho rizeni (vCetné nezajiSténé pohledavky), i kdyz
procento uspokojeni bude pravdépodobné velmi nizké, nebot véritel poté muze alespon pozadat o
vraceni jiz odvedené DPH a zaroven mize jako véritel hlasovat o osudu dluznika. Prihlaska
pohledévky musi byt fadné oduvodnéna a musi k ni byt prilozeny dokumenty prokazujici jeji existenci
a vysi (obdobné jako u standardni zaloby).

S ohledem na pretrvavajici pandemii a protiepidemicka opatreni ochromujici ekonomiku lze
ocekavat, ze bude pribyvat pocet podnikatelt, ktefi se ocitnou v nepriznivé finanéni situaci. Proto by
si mél kazdy podnikatel zasadné hlidat pohledavky vici svym obchodnim partnerum. Klicové pritom
je ovérovani platebni schopnosti obchodniho partnera, radné vedeni dokumentace a vCasné reseni



pohledavek po splatnosti.
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[1] Podle Barometru platebni morélky zpracovaného spole¢nosti Atradius do$lo v CR k primérnému
mezirocnimu narustu celkové hodnoty B2B faktur po splatnosti o 63 % (z priblizné 24% podilu B2B
faktur po splatnosti v roce 2019 na 39% béhem pandemie v roce 2020) - viz >>> zde.

[2] V rdmci transpozice smérnice EU 2019/1023 o preventivni restrukturalizaci a insolvenci by mél
vzniknout také rejstrik restrukturalizaci (bud samostatné, nebo jako soucast insolvenc¢niho a
restrukturalizacniho rejstiiku), v némz budou zaznamenany informace o dluznicich prochézejicich
neformalni (preventivni) restrukturalizaci.

[3] Generalni finan¢ni reditelstvi vydalo k definici tzv. nespolehlivého platce metodiku s konkrétnimi
priklady. Dostupné >>> zde.
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 Povinnost zaméstnavatele prispivat na produkty sporeni na stari zaméstnanctim, aneb jak
muze byt risk pro nékoho zisk!

* Bitva o sportovni data a technologie: Strava a Suunto proti Garminu

e Lichevni smlouva ve svétle usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 3. 6. 2025, sp. zn. 28 Cdo

2378/2024
o Ustavni soud rozhodl: Styk rodice s ditétem je nejen pravem, ale i povinnosti
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