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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Odpovednost managementu aneb byti
obezretnejsi nez obezretny

Vztahy mezi managementem a vlastniky firem jsou dulezitou, a zaroven velmi citlivou otdzkou. Na
vzajemném vztahu je tfeba neustale pracovat, tak, aby se firma tspésné vyvijela a rozvijela v ¢ase.
Na jedné straneé vlastnici firem zpravidla ocekéavaji od managementu, aby vedl firmu (s jistou
nadsazkou) jako ,své dité”, s loajalitou a radnou péci. V idedlnim svété by se tak management mél
ridit jeho pokyny a instrukcemi. Na druhé strané, i management by rad v mnoha pripadech idealné
takové pokyny (jakkoliv neznehodnocujici jeho pusobeni ve firmé ¢i jeho schopnosti) obdrzel, nebot
by mu umoznily 1épe pochopit a ,navnimat” dalsi smérovani firmy a mysleni jejiho vlastnika.

Stavajici ¢eska pravni uprava s jistymi omezenimi umozinuje tyto pokyny vysilat obéma sméry, tj. jak
ze strany vlastnika firmy, tak ze strany managementu.

U pokynu vlastnika firmy, resp. valné hromady, jakozto nejvys$siho orgénu firmy, je zakézéano
udélovat pokyny tykajici se obchodniho vedeni. Co je nicméné, i pres nastinéné limity a zakonna
omezeni, schudnou variantou, je upravit si ur¢ité obecnéjsi zasady, dle kterych by se management
m¢él ridit. Na rozdil od vyslovného a presné formulovaného pokynu ze strany valné hromady, muzeme
zasadami rozumét jistd obecnéjsi pravidla, nezasahujici do faktického vykonu obchodniho vedeni. Na
zasady se dana zdkonna omezeni nevztahuji. Jde o takové zasady, které urci, ceho by meélo byt
v ramci firmy dosazeno a jak si vlastnici firem predstavuji, ze by se mélo obchodni vedeni odehravat.
Soupis zasad, kterymi by se management mél ridit, dava vlastnikovi firmy moznost realizovat své
myslenky a pochody, véetné téch tykajicich se dalsiho smérovani firmy. Takové zasady by napriklad
mohly stanovit, kam by se méla firma dale rozvijet, i s ohledem na dlouhodobé cile. Tedy napriklad
strategicky plan firmy. Rovnéz je mozné si zde stanovit investicni zdméry firmy, které jsou pak pro
management zavazné.
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Konkrétni pokyny vlastnikl firem (potazmo valné hromady) jsou rovnéz mozné, za predpokladu, ze
nezasahuji do obchodniho vedeni. V opacném pripadé by se na takovy pokyn nahlizelo jako na
nicotny. Pokud by tedy presahoval rdmec obchodniho vedeni, bylo by mozné takovy pokyn udélit,
samozrejmé za predpokladu, Zze nepujde o pokyn kuprikladu protipravni, ¢i byl jinak v rozporu
s pravnimi predpisy.

Na druhé strané, i management ma moznost v pochybnostech pozadat vlastniky firem, resp. valnou
hromadu, o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni. To nicméné nepredstavuje prostredek
vyvinéni se z vlastni zodpovédnosti za jednani, které by mohlo zpusobit firmé Gjmu, coz je na tomto
misté dulezité zminit. Jinak receno, nelze jej chapat jako prostredek k vyvinéni se povinnosti jednat
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s péci radného hospodare. Nadto, mélo by jit o takovy pokyn, ktery bude vnimdn managementem
jako zasadni, resp. natolik dulezity, tykajici se zdsadnich otazek ve vztahu k firmé, a tudiz, i zajma
samotnych vlastniku firem.

[ presto, ze tato cesta nedava moznost managementu se zcela vyvinit, a je stale povinovan jednat
s péci radného hospodére, domnivame se, ze spolu-schvaleni dulezitych kroku a postupu ze strany
valné hromady ddvd managementu nejenom jisté mantinely, jak postupovat, ale k jistému snizeni
rizik a odpovédnosti ve vztahu k potencialni 4jmé spolecnosti spojené s realizaci takovych
odsouhlasenych kroku, dle naseho nazoru dochazi. I pro vlastniky firem mé spolu-schvaleni
dualezitych krokl zajisté vyznam, nebot pak maji jistotu, Ze spolecnost se ubird smérem, ktery si
s managementem odsouhlasi.

A¢ zdkonnd pravni uprava déava jisté moznosti reSeni vztahli mezi managementem a vlastniky firem,
neresi presto tuto otdzku ucelené. Pro tyto situace a spravné nastaveni vztahtu (nejenom)
managementu a vlastnikt firem, kterou vzdy doporucujeme i z pohledu fungovani firmy a jejiho
dalsiho rozvoje, je nastaveni systému vzajemné provazanych opatreni kontroly v podobé uceleného
systému internich smérnic a kontrolnich opatreni, zajiStujicich rovnéz soulad jednani (nejenom)
managementu s pravnimi predpisy.

Tzv. ,management crisis bible”, jak tento uceleny systém oznacujeme, predstavuje funkcni systém
vzdjemné provazanych pravidel, zésad a opatreni kontroly, ktery chrani jak management, kterému
jsou dany mantinely chovani a rozhodovéani, tak vlastnika firmy, ktery ma k dispozici funkéni systém
chrénici zivotaschopnost firmy, zahrnujici rovnéz opatreni kontroly, ochranna opatreni, a donucovaci
mechanismy pro pripad, ze jsou dana pravidla porusovana.

Tzv. manazerskou krizovou bibli doporucujeme o to vice v pripadé rodinnych vlastniku firem, nebot
vlastnici rodinnych firem zpravidla usedaji rovnéz v manazerskych ,kreslech”. V takovém pripadé
systém pokynu a zasad, jak je nastinén vySe, pozbyva jakéhokoliv vyznamu a k mitigaci rizik
v takovém pripadé nedochazi.

Na okraj uvadime, Ze tento systém kontroly ma rovnéz vyznam pro firmy z pohledu prevence
zabranéni trestnimu stihani, resp. ,vyvinéni se z trestni odpovédnosti“. Firmy jakozto pravnické
osoby jsou totiz zasadné odpovédny za trestné Ciny spachané nejenom zaméstnanci, ale rovnéz
managementem, pokud jednali v zajmu takové firmy - pravnické osoby. Pokud vsak firmy prokazou,
ze vynalozili veskeré Usili, aby spachani protipravniho ¢inu zabranily, je mozné se vyvinit z trestni
odpovédnosti. A pravé manazerska krizova bible tomuto ma rovnéz napomoci.

Vztahy (nejenom) managementu a vlastnikl (rodinnych) firem jsou velmi dulezité, a z pohledu
Zivotaschopnosti (rodinné) firmy stoji na zvazeni. Je tieba tento vztah nepodcenit a prijmout takova
opatreni, aby byl ochrdnén na jedné strané management, tak na druhé strané (a zejména) vlastnik
(rodinné) firmy. Jinak receno pripravit se ,na nejhorsi“, a byt obezretnéjsi nez obezretny.
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