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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Odpovednost zamestnance za schodek

V Ceském pravu je zaméstnanec tradi¢né povazovan za slabs$i smluvni stranu, ochrana jeho prav vuci
zameéstnavateli je zakotvena zejména v zakoné ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace (dale jen ,ZP“).
Vyznamnou roli sehrava i judikatura, vcetné rozhodovaci praxe z prelomu tisicileti, ktera si v
pracovnim pravu zachovava relevanci. Urcity korektiv predstavuje odpovédnost zaméstnance k
nahradé majetkové a nemajetkové ujmy podle jedendacté ¢asti ZP, limitovana § 257 odst. 2 ZP.
Specifické postaveni vSak zaujima odpovédnost za schodek na svérenych hodnotach, ktera
predstavuje jednu z nejprisnéjsich forem pracovnépravni odpovédnosti.

Pravni uprava odpovédnosti zaméstnance za schodek na svérenych hodnotach vychazi zejména
z ustanoveni § 252 az 264 ZP. Jedna se o kvalifikovany typ pracovnépravni odpovédnosti, ktery
se vymyka obecnému korektivu limitace ndhrady Skody uvedenému vysSe. Prisnéjsi rezim
odpovédnosti se pritom neprojevuje pouze absenci zakonného limitu vyse nahrady skody, ale rovnéz
procesnim postavenim zaméstnance. ZP totiz stanovi pravni domnénku zavinéni zaméstnance, v
dusledku ¢ehoz zaméstnavatel neni povinen jeho zavinéni prokazovat. S ohledem na absenci limitace
nahrady skody ZP soucasné podminuje vznik této odpovédnosti uzavrenim pisemné dohody o hmotné
odpovédnosti. Vyznamnym omezenim je rovnéz skutecnost, ze zaméstnanec muze prevzit
odpovédnost pouze za hodnoty uréené k vyuctovani, jimiz jsou typicky hotovost, zbozi, zasoby aj.

Modelovym prikladem mohou byt hodnoty predstavované zbozim na prodejné. Schodkem se podle
judikatury Nejvyssiho soudu, napriklad rozsudku sp. zn. 21 Cdo 4443/2011, rozumi rozdil mezi
ucCetnim stavem a skuteCnym stavem hodnot, které je zaméstnanec povinen vyuctovat, pokud je
skuteCny stav nizsi neZ stav evidovany. V praxi byva k ndhradé schodku zpravidla zavazano vice
zameéstnancu. Vyse jejich podilu se urcuje podle pravidel stanovenych v § 260 ZP, a to podle poméru
hrubych vydélku jednotlivych zaméstnancu. U vedouciho zaméstnance a jeho zastupce se vydélek
zapocitava ve dvojnasobné vysi, zatimco ve vztahu k ostatnim zaméstnanctum stanovi § 260 odst. 2
ZP dalsi korektiv. Pro urCeni podilu je rozhodny hruby vydélek dosazeny za obdobi od predchozi
inventury do dne zjisténi schodku, do néhoz se nezahrnuji nahrady mzdy ani platu.

Z vySe uvedeného by se mohlo zdat, ze se jednd o pravné pomérné primocarou situaci.
Zameéstnavatel ma se zaméstnanci radné uzavienou dohodu o hmotné odpovédnosti a v ramci
inventury je zjistén schodek. Povinnost zaméstnavatele se nasledné omezuje na prokazani existence
uzavrené dohody, vzniku schodku a jeho vySe. Pro vznik odpovédnosti zaméstnance pritom neni
rozhodné, jakym zpisobem ke schodku doslo ani jaké byly konkrétni okolnosti jeho vzniku.

Jak vSak bylo uvedeno v uvodu tohoto ¢lanku, ochrana zaméstnance predstavuje vyznamny princip
¢eského pracovniho préva, a proto i v tomto pripadé pravni Uprava obsahuje radu korektivu.
Zaméstnanec se muze podle § 252 odst. 5 ZP své povinnosti nahradit schodek zcela nebo z¢asti
zprostit, prokaze-li, ze schodek vznikl zcela nebo z¢asti bez jeho zavinéni. Z hlediska rozhodovaci
praxe je pritom zajimavy pristup soudd k rozsahu dukazniho bremene zaméstnance. Judikatura
dovodila, ze zaméstnanec musi prokazat nejen existenci okolnosti, které mohly vést ke vzniku
schodku bez jeho zavinéni, ale rovnéz pricinnou souvislost mezi témito okolnostmi a vznikem
schodku samotného. Neobstoji tedy pouhé tvrzeni ¢i prokazani existence okolnosti, ktera mohla vést
ke vzniku schodku bez zavinéni zaméstnance, neni-li soucasné prokazana jeji souvislost se vznikem
schodku.


https://www.epravo.cz/top/zakony/sbirka-zakonu/sb/2006/262

Dalsi specifikum tohoto institutu predstavuje pomérné Siroky prostor pro uvazeni soudu. Prestoze
zékonodérce v oblasti hmotné odpovédnosti zaméstnance nastavil vi¢i zaméstnanci relativné prisny
rezim, soucasné zakotvil mechanismus umoznujici zmirnéni jeho dopada. Tim je ustanoveni § 264 ZP,
podle néhoz muze soud z divodu hodnych zvlastniho zretele vysi nahrady Skody primérené snizit.
Moznost moderace je soud povinen posuzovat i bez ndvrhu a jedna se o specidlni ipravu ve vztahu k
upravé obsazené v ob¢anském zakoniku. Pri svém rozhodovani muze soud zohlednit zejména osobni
a majetkové poméry zaméstnance, nasledky nenahrazeni Skody zaméstnavateli nebo dalsi okolnosti
konkrétniho pripadu.

Obecné lze uzavrit, ze ackoli ZP v oblasti hmotné odpovédnosti stanovi vii¢i zaméstnancum pomérné
prisna pravidla, kterd predstavuji v pracovnim pravu spise vyjimecny institut, soucasné ponechava
soudu znacny prostor pro individudlni posouzeni konkrétniho pripadu. Pravé prostrednictvim
moderace podle § 264 ZP se tak i v této oblasti projevuje tradi¢ni ochranna funkce pracovniho prava.

S prihlédnutim k uvedenému lze uzavrit, ze uzavieni dohody o hmotné odpovédnosti mize pro
zameéstnance predstavovat vyznamné pravni dusledky, a to zejména s ohledem na absenci zdkonného
limitu nahrady $kody a prenos diikazniho bremene do zna¢né miry na jejich stranu. Soucasné vSak
nelze prehlédnout, ze pravni Gprava i navazujici rozhodovaci praxe obsahuji rfadu korektivi
smérujicich k ochrané zaméstnance. Z pohledu zaméstnavatell je pak treba zohlednit, Ze samotna
existence institutu hmotné odpovédnosti automaticky neznamena snadné dosazeni nadhrady Skody v
plném rozsahu, nebot rozhodovaci praxe soudia ponechéva vyznamny prostor pro individualni
posouzeni konkrétnich okolnosti pripadu.
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Dalsi clanky:

e Odposlechy na pracovisti, policejni vySetrovani a skonceni pracovniho pomeéru

» Odpovédnost zaméstnance za schodek

o Konec improvizace v odménovani: zamysleni nad navrhem transpozice smérnice o
transparentnim odménovani

e Novy navrh zdkona o platformové praci - 1. dil

¢ Genderovy audit jako strategicky nastroj zaméstnavatele: Jak se pripravit na implementaci
smeérnice 2023/9707?
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e Pokuta za $varcsystém kuryri Rohliku potvrzena Ustavnim soudem

* Platformova prace

» Neékolik poznamek z pera Nejvys$siho soudu k nemocem z povolani a dukazni nouzi

e Pokuta 32 mil. EUR pro Dacia/Renault - evropské soutézni urady tvrdé doslapuji na no-
poaching. Méla by VaSe spole¢nost byt na pozoru?

o Ceské zaméstnavatele ¢ekd zkouska férového odménovani

» Moznosti a meze obhajoby v souvislosti se Setrenim poruseni pravidel podle zakona ¢.
435/2004 Sb. o zaméstnanosti
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