Odpovednost zameéstnance za Skodu
zpusobenou zameéstnavateli

Zakonik prace v § 250 stanovi, Ze zaméstnanec odpovida zaméstnavateli za Skodu, kterou mu
zpusobil zavinénym poru$enim povinnosti pti plnéni pracovnich tkolu ¢i v pfimé souvislosti s nim. Ke
vzniku povinnosti k ndhradé skody je tak zapotrebi, aby doslo:
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- k poruSeni pracovnich povinnosti zaméstnancem pii plnéni pracovnich kol nebo v primé
souvislosti s nim,

- ke vzniku Skody

- a musi zde existovat pricinna souvislost mezi porusenim pracovnich povinnosti a vznikem skody.

VSechny uvedené predpoklady musi byt splnény soucasné; paklize chybi kterykoli z nich, narok, a
tedy ani povinnost k zaplaceni, nevznika. Zakon v tomto obecném ustanoveni hovori o zavinéném
poruseni povinnosti, dukazni bfemeno ohledné toho, zda bylo ¢i nebylo jednéni zaméstnance
zavinéné, nese zameéstnavatel, nikoliv zaméstnanec. Je to také zaméstnavatel, ktery urcuje vysi
pozadované nahrady Skody. Zaméstnavatel je nasledné povinen se zaméstnancem danou vysi Skody
projednat a pisemné mu ji oznamit, a to zpravidla nejpozdéji do 1 mésice ode dne, kdy bylo
zjisténo, ze Skoda vznikla a Ze za ni zaméstnanec odpovida. Je vSak treba rici, Ze se nejednd o
podminku, jejiz splnéni je nezbytnou podminkou pro dalsi uplatiovani naroku na nahradu skody.

Rozsah nahrady skody

Zakonik prace stanovi v § 257 rozsah nahrady $kody, kterou mize zaméstnavatel po zaméstnanci
pozadovat, pricemz tento rozsah se v zavislosti na okolnostech poruseni povinnosti ruzni.

Zakonik prace upravuje nasledujici rozsah skody:

1) Skoda zptisobena z nedbalosti - $koda zplisobend z nedbalosti je v praxi nej¢astéjsim
pripadem; jestlize zaméstnanec zpusobi $kodu z nedbalosti, pak vy$e nahrady $kody nesmi
presahnout u jednotlivého zaméstnance ¢astku rovnajici se ¢tyraptlnasobku jeho pramérného
mésic¢niho vydélku pred porusenim povinnosti, kterym zpusobil skodu.

2) Skoda zptisobena imyslné, v opilosti ¢i po zneuziti navykovych latek - oproti skodé
zpusobené z nedbalosti, u $kody zptisobené timysIné, v opilosti ¢i po zneuziti navykovych latek,
nestanovuje zakon zadnou limitaci, zaméstnanec je tak povinen nahradit zameéstnavateli skutec¢nou
skodu (tedy v té vysi, ktera zaméstnavateli skutec¢né vznikla), Skoda se hradi primarné v penézich,
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prichdazi vsak v ivahu i od¢inéni Skody uvedenim v predesly stav, paklize je to mozné. V pripadé, ze
byla Skoda zplisobena imyslné, pak muze zaméstnavatel navic pozadovat vedle nahrady skutecné
Skody i nahradu uslého zisku. Vyznamna je totiz nejen ujma vznikla v dusledku poklesu majetku
zameéstnavatele, ale i Gjma spocivajici v tom, ze u zaméstnavatele naopak nedoslo ke zvySeni ¢i
rozmnozeni majetku, které bylo mozné divodné oCekavat - napr. pokud zaméstnavatel v dusledku
neomluvenych absenci zaméstnance nedodrzi zévazek a musi poskytnout slevu ¢i jestlize objednavku
z tohoto diivodu nemizZe provést vubec a smlouvu musi zrusit.

3) Kumulace skod - jedna se o situace, kdy zaméstnanec opakované porusi pracovni povinnosti,
jejichz dusledkem je vznik Skody. V pripadé kumulace vice Skodnich udélosti u jednoho zaméstnance
je tfeba zkoumat splnéni predpokladu odpovédnosti zaméstnance v kazdém jednotlivém pripadé
zvlast. Jestlize pak byla prokézana odpovédnost zaméstnance ve vice pripadech, vznikly tim ruzné
Skody a zaméstnanec odpovida do vy$e ¢tyrapulnasobku prumérného vydélku za kazdou z nich,
tedy za predpokladu, Ze by byly spachany ve vsech pripadech z nedbalosti, mize ale nastat i
situace, kdy byla jedna $kodni udalost zpusobena nedbalosti a jedna imysIné, pak by za nedbalostni
odpovidal co do vySe 4,5 nasobku prumérného vydélku, zatimco za tu zpusobenou umyslné pak do
vyse skutecné Skody.

4) Skoda zptisobena vice zaméstnanci - miZe vSak nastat i situace, kdy ke $kodé doslo v diisledku
poruseni povinnosti vice zaméstnanct, v takovém pripadé kazdy ze zaméstnancl hradi pomérnou
cast Skody podle miry svého zavinéni, do jaké vyse pak bude opét zaviset na tom, zda se jedna o
nedbalost ¢i imysl. V praxi tak muZzou nastat i situace, kdy néktery ze zaméstnancu zpusobil $kodu z
nedbalosti a u jiného se bude jednat o imysl, kazdy pak bude hradit svoji ¢ast skody v jiném rozsahu.

5) Nesplnéni povinnosti k odvraceni skody - v pripadé, Zze zaméstnanec védomé neupozornil
nadrizeného vedouciho zaméstnance na Skodu hrozici zaméstnavateli nebo nezakrocil proti
hrozici skodé, vySe nahrady skody je omezena pouze trojnasobkem prumeérného meésic¢niho
vydélku zaméstnance.

Odpovédnost za schodek na svérenych hodnotach, které je zaméstnanec povinen vyactovat,
a odpovédnost za ztratu svérenych predmétu

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, je to obecné zaméstnavatel, kdo je povinen prokazat, ze se u zaméstnance
jednalo o zavinéné poruseni povinnosti, které nasledné vedlo ke vzniku skody. Existuji vSak i pripady,
kde se predpoklada zavinéné jednani zaméstnance, a je to naopak zaméstnanec, kdo musi prokazat,
ze ke Skodé doslo zcela nebo z¢asti bez jeho zavinéni, aby se této odpovédnosti zprostil.

Vyjimkami, kdy neni zaméstnavatel povinen prokazovat zavinéni zaméstnancem je:

- Nahrada Skody v pripadé, ze byla uzavirena dohoda o odpovédnosti k ochrané hodnot
svérenych zaméstnanci k vyuctovani - k tomu, aby zaméstnanec odpovidal za schodek na téchto
hodnotach (jedna se napr. o hotovost, ceniny, zbozi, zdsoby materialu nebo jiné hodnoty, které jsou
predmeétem obratu nebo obéhu) postacCuje pouze to, aby byla uzaviena dohoda o odpovédnosti a
doslo ke schodku; zaméstnanec tak odpovida vzdy, ledaze by prokazal, ze schodek vznikl zcela nebo
zCasti bez jeho zavinéni. Pujde zejména o pripady, kdy mu bylo zanedbanim povinnosti
zameéstnavatele znemoznéno se svérenymi hodnotami nakladat.

- Ztrata svérenych predmétu - zaméstnanec odpovida za ztratu néstroju, ochrannych pracovnich
prostredku a jinych podobnych véci, které mu zaméstnavatel svéril na zakladé pisemného potvrzeni,
zameéstnanec odpovida za skodu vzdy, ledaze by se zprostil odpovédnosti za ztratu svérenych véci
zcela nebo zCasti, jestlize prokaze, ze ztrata vznikla zcela nebo zcasti bez jeho zavinéni.



Zaméstnanec, ktery odpovida za schodek na svérenych hodnotach nebo za ztratu svérenych
véci, je povinen nahradit schodek nebo ztratu svérenych véci vzdy v plné vysi.

Spolecna odpovédnost za schodek

Dohoda o odpovédnosti muze byt uzaviena jak s jednim zaméstnancem, ktery nasledné odpovida za
celou skutecnou skodu; tak ale i s vice zameéstnanci. Uzavieni dohody o spolecné odpovédnosti 1ze
doporucit v pripadé, ze k hodnotam, za které zaméstnanec odpovidd, maji pristup i dalsi
zameéstnanci, v daném pripadé nedoporucujeme uzavirat individualni dohodu s jedinym
zameéstnancem, jelikoz jeho Sance vyvinit se, by v tomto pripadé byla velmi vysoka, jelikoz
zamestnanec nema po celou dobu moznost se sverenymi hodnotami nakladat a jelikoz s nimi
nakladaji i ostatni zaméstnanci.

Pri spole¢né odpovédnosti za schodek se jednotlivym zaméstnancum urci podil ndhrady dle poméru
jejich dosazenych hrubych vydélku, pricemz vydélek jejich vedouciho a jeho zastupce se
zapocitava ve dvejnasobné vysi. Podil nahrady ale nesmi u jednotlivych zaméstnancu, s vyjimkou
vedouciho a jeho zastupce, presahnout ¢astku rovnajici se jejich prumérnému mési¢nimu
vydélku pred vznikem Skody. Neuhradi-li se takto ur¢enymi podily celd Skoda, jsou povinni uhradit
zbytek vedouci a jeho zastupce podle poméru svych dosazenych hrubych vydélka. Pro to, aby bylo
mozné domoci se po zaméstnancich Skody v plné vysi, 1ze tak doporucit, aby byl ustanoven vedouci a
jeho zastupce.

Dohoda se zaméstnancem ohledné zpusobu nahrady Skody

Jak uz bylo uvedeno vyse, zaméstnavatel je povinen se zameéstnanci vysi Skody projednat. Paklize
zameéstnanec Skodu uzna co do duvodu a vyse, lze doporucit, aby zaméstnavatel se zaméstnancem
uzavrel dohodu o zpusobu nahrady $kody v pisemné formé, ve které zaméstnanec uvede vyslovné a
bezvyhradné vysi naroku, ktery je povinen uspokojit, a jeho duvody, ¢imz dojde k uznéni zavazku ze
strany zaméstnance. Narok je treba oznacit tak, aby bylo jednoznacné, jakého naroku se tyka,
popripadé v cem narok spociva. Vyhodu dohody lze spatrovat zejména v delsi promlceci dobé, nez
jaka je stanovena u naroku neuznanych.

Srazky ze mzdy zameéstnance

Dle zakoniku prace neni akceptovatelné, aby zaméstnavatel srazel zaméstnanci ¢ast mzdy s odkazem
na $kodu, kterou zaméstnanec udajné zpusobil, tzn., neni mozné provadét srazky ze mzdy bez
souhlasu zaméstnance. Zakonik prace striktné stanovi, kdy lze provadét srazky ze mzdy. Jedinou
pripustnou variantou v pripadé $kody zpusobené zaméstnancem je uzavieni dohody o srazkach ze
mzdy nebo platu. Dohoda musi mit pisemnou formu a zaméstnanec s ni musi vyslovit souhlas. Vzdy
musi byt presné oznaCen zaméstnavatel i zaméstnanec, popis pohledavky zaméstnavatele, o niz se v
dohodé jedna, vysi pohledavky a sjednanou vysi srazek. Srazky ze mzdy vSak nesméji Cinit vice,
nez by ¢inily srazky pri vykonu rozhodnuti.

Zavérem tak lze shrnout, ze ne kazdé poruseni pracovnich povinnosti zaméstnance pri
pInéni pracovnich ukold nebo v primé souvislosti s nim zaklada narok zaméstnavatele na
nahradu skody po zaméstnanci, kdyz je treba, aby zaméstnavateli Skoda skutecné vznikla, a
to pravé v dusledku zavinéného poruseni povinnosti zaméstnancem. Nelze pak ani
jednoduse pausalné rici, jaky bude rozsah nahrady Skody, jelikoz se setkavame s pripady,
kdy ma zameéstnavatel narok na nahradu skutecné skody vcetné uslého zisku, ale téz s
pripady, kdy nahrada Skody nemiize byt vyssi nez 4,5 nasobek nebo i 3 nasobek
prumérného vydélku. V kazdém jednotlivém pripadé tak bude treba zkoumat vSechny



okolnosti daného pripadu a az po jejich dukladném posouzeni bude mozné urcit
odpovédnost zaméstnance a pripadnou vysi nahrady skody.
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