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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Opcni programy pro zamestnance cast I.

Jednim z moznym zplsobu motivace klicovych zaméstnanci k lep$imu vykonu a lep$im vysledkim
spolecnosti je vytvoreni opcnich programi, diky kterym maji tito zaméstnanci moznost stat se
soucasti spoleCnosti v pravém slova smyslu a podilet se na ziscich, které spoleCnost generuje nebo
bude v budoucnu generovat. Pojem opéni programy je v Ceské republice ¢asto pouZivan jako
souhrnné oznacCeni motiva¢nich programu pro zameéstnance, jejichz prostrednictvim ziskavaji
zameéstnanci urcity podil na spolec¢nosti, i pres to, ze se ne vzdy jedna o opci jako takovou. Opéni
programy vSak nemusi slouzit pouze pro motivaci stavajicich zaméstnancu, ale muzou sehrat
vyznamnou roli také pri prijiméani zaméstnancl novych.
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Jakmile se zaméstnanec stane soucasti vlastnické struktury spolecnosti, mize to vyznamnym
zpusobem ovlivnit jeho chépani vlastni prace a jeho pozice ve spole¢nosti. Timto zapojenim
zaméstnance v podstaté dochézi ke sjednoceni cilii zakladatelt ¢i stévajicich spole¢nikl spolecnosti
a zaméstnance, a to predevsim rustu spolec¢nosti a maximalizace jejiho zisku. Oproti stavu, kdy je
osoba pouze v pozici zaméstnance a dbé na ,pouhé” plnéni pracovnich tkola v ramci pracovni doby
a samotny osud spolecnosti a jeji prosperita pro néj nejsou tak podstatné, pak typicky dochéazi k
posileni loajality a snahy zaméstnance dosahovat lepsich a lepsich vysledkt a podporovat svou praci
rust spole¢nosti.

Je ale nutné pocitat také s variantou, ze ne vSichni vedouci zaméstnanci budou mit zdjem se do
opCniho programu zapojit, nebot opcni programy je nutné chéapat z dlouhodobého hlediska, kdy se
mize jednat o dlouhé ¢ekani s nejistym vysledkem. Zaméstnanci tak mozna nebudou chtit odménu za
svoji praci a svuij prinos spole¢nosti v podobé nejistého budouciho zisku, ktery muze podil na
spolecnosti prinést, ale budou preferovat okamzité odmény v podobé ruznych prémii z pracovniho
vztahu. I tento pristup je pochopitelny a je tak vhodné mit pripraveny i jiné zajimavé motivacni
programy pro klicové osoby ve spolecnosti. Jednou z téchto moznosti je i novinka, kterou prinesl
novy zakon o obchodnich korporacich, a to vyplaceni podilu na zisku spole¢nosti témto
zaméstnancum na zékladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti. Tato alternativa se dé ale vyuzit
pouze u spolecnosti, které néjaky zisk generuji, coz u mnohych spole¢nosti investujicich do dalsiho a
dalsiho rozvoje spolecnosti, neni tou nejlepsi variantou.

Inspirace pro tyto opéni programy neboli také tzv. stock options plan piisla do Ceské republiky ze
zahranicCi a je zalozena predevsim na spoleCnostech typu akciové spolecnosti. V ¢eském pravnim
prostredi maji tyto motivacni programy jednu znacnou nevyhodu, a tou je pomérné slozita
konstrukce téchto programu ve spole¢nostech s ru¢enim omezenym, které jsou u nas nejrozsirenéjsi
korporaci, jejimz prostrednictvim subjekty na trhu podnikaji. V zahrani¢i maji vétSinou pro tyto
programy prizpusobenou legislativu v oblasti obchodnich korporaci, ale v ¢eském pravnim prostredi
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priznivéjsi pravni uprava chybi. Opcni programy ve spolecnostech s rucenim omezenym je vsak i tak
mozné spolecné se schopnym advokatem se zkuSenostmi v pravu obchodnich spolecnosti realizovat
dle predstav spolec¢nosti a ke spokojenosti jeji i jejich zaméstnancd.
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Dalsi clanky:

« Jednatel sdm sobé zaméstnancem: konec potizi s pojisStovnou, nebo jen jejich presun?
¢ Transparentni odménovani na Slovensku po transpozici smérnice a porovnani se situaci v

Ceské republice
e Marné vynalozené mzdové naklady jako skutecna skoda (k rozsudku Nejvyssiho soudu ze dne

28.5. 2026, sp. zn. 23 Cdo 418/2026)

o Zaméstnanecka karta jako nastroj pro zaméstnavani cizincu ze tretich zemi
« Interni proSetrovani a subjektivni Ihuita pro rozvazéani pracovniho poméru

¢ Poruseni pravidel BOZP zaméstnancem a liberace zaméstnavatele
e Zdravotni vypovédni duvod podle § 52 pism. d) ZP: slouceni duvodu a jeho meze v praxi

e K vybranym aspektim Smérnice o transparentnosti odménovani

» Vypovédni doba nové: Prezila smluvni ujednéni o vypoveédni dobé flexinovelu?

 Kategorizace pracovnich pozic podle smérnice o transparentnosti odménovani. Nékolik avah k
praktické implementaci

» Nejvyssi soud: Stejna pracovni pozice jesté neznamend stejnou praci
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