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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Opcni programy pro zamestnance cast II.

Opc¢ni programy vyuzivaji spolecnosti pro motivaci kliCovych zaméstnancu k lep$im vykonim a jejich
udrzeni, nebo je timto zptisobem odménuji za dosavadni prinos spole¢nosti. Op¢ni programy mohou
mit razné podoby a je mozné je prizpusobit pozadavkum podnikatele, o¢ekédvani zaméstnanct a
obecné situaci ve spolecCnosti. Jak jiz bylo zminéno v prvni ¢asti prispévku, tento zptisob motivace
vedoucich pracovniki je inspirovan predevsim programy zahrani¢nich korporaci, které ovem
nachézeji podporu také v zahraniéni pravni ipravé. Ceské predpisy zejména v oblasti spole¢nosti s
ru¢enim omezenym nejsou pro tato reseni vhodné uzpusobeny a je tak na samotnych spole¢nostech a
vhodné zvolenych pravnich zastupcich, aby se s timto popasovali a vytvorili pro zaméstnance
vyhovujici program.
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V Ceském pravnim prostredi je pro realizaci opCnich programi vhodna spiSe akciova spole¢nost, u
které zdkon umoziuje, aby spolecnost vyclenila urcité mnozstvi akcii, nebo emitovala akcie nové,
které budou ve vlastnictvi samotné spolecnosti a tato je za stanovenych podminek rozdélovala mezi
vybrané zameéstnance. V akciové spole¢nosti je mozné vyuzit opCni programy v podstaté analogicky
dle zahrani¢nich predloh. V praxi klasicky dochdazi k vyclenéni urcitého poctu akcii spolec¢nosti, které
jsou primo rozdéleny mezi zaméstnance a tito si akcii - listinu odnasi domd, a to bud zdarma, nebo
za uplatu. Alternativou je také sjednéani opci na takové akcie vyClenéné pro motiva¢ni programy,
nebo je mozné vytvorit tzv. stinovy opéni program. U vSech variant je nutné zaméstnancum objasnit
vyhody vybraného programu a vysvétlit jim prinos, ktery dany program bude nebo mize mit pro né
samotné. Po zaméstnance byva zasadni zejména predpokladany rist hodnoty akcii, které maji v
drzeni nebo na které maji opci, pripadné prijmy plynouci z podilu zaméstnancu na zisku spolecnosti,
vykazuje-li spoleCnost v obdobi ristu néjaky zisk.

Struktura spole¢nosti s ru¢enym omezenym neni pro obdobné programy zcela nejvhodnéjsi. Pro
mnoho spolec¢nosti je problémem uz jen to, ze vSichni vlastnici podilu na spole¢nosti musi byt zapsani
v obchodnim rejstriku jako spolecnici spole¢nosti, a ne pro vSechny je tato varianta uverejnéni napr.
vybranych Sesti zaméstnanct ve spole¢nické strukture spolec¢nosti prijatelna. I z tohoto divodu se
spolecnosti s ru¢enim omezenym priklanéji spiSe nez k primému prevedeni podilli na zaméstnance,
ke sjednani opce na obchodni podil pri sou¢asném stanoveni jasnych podminek uplatnéni opce.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym navic nemuze sama vlastnit svij obchodni podil, ktery by se
postupné prerozdéloval mezi vybrané zameéstnance, ale musi dochazet k postupnému ponizovani
podilu stavajicich spole¢nikt. Zaméstnanci tak neziskavaji podily od spolecnosti, ale od jednotlivych
spole¢nikii/zakladatelt spolecnosti. Dalsi drobnou komplikaci pri prevodech podili na spole¢nosti s
rucenim omezenym na zaméstnance byva povazovana i administrativni naro¢nost procesu a
souvisejici soudni poplatky u rejstrikového soudu. I presto, ze Gprava spolecnosti s ru¢enim


http://www.akpzl.cz/

omezenym zcela nepocita s opénimi programy pro zameéstnance, je zcela jisté mozné pro kazdou
spolecnost nalézt vhodné reSeni a navrhnout program, ktery bude odpovidat vSem jejim
pozadavkim.

Posun k lep$imu mozna prinese nova pravni uprava zakotvujici moznou existenci kmenovych listu ve
spolecnosti s ru¢enim omezenym, které by ve spolecnosti mohli v podstaté suplovat akcie z
akciovych spole¢nosti. Uprava kmenovych listll v zdkoné o obchodnich korporacich v$ak neni nijak
obsahld, a proto jejich vyuzitelnost pro tyto ti¢ely musi nejprve provérit praxe, aby se ukazaly
vSechny vyhody a nevyhody jejich vyuziti.
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DalSi clanky:

i Transparentm odménovani na Slovensku po transpozici smérnice a QOI‘OVIlElIll se situaci v

Ceské republice
e Marné vynalozené mzdové naklady jako skutecné Skoda (k rozsudku Nej

28.5.2026, sp. zn. 23 Cdo 418/2026)
e Zaméstnaneckd karta jako néstroj pro zaméstnévani cizincu ze tretich zemi
« Interni proSetrovani a subjektivni Ihuita pro rozvazéni pracovniho poméru
» Poruseni pravidel BOZP zaméstnancem a liberace zaméstnavatele
e Zdravotni vypovédni divod podle § 52 pism. d) ZP: slouCeni duvodu a jeho meze v praxi

sSiho soudu ze dne
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e K vybranym aspektim Smérnice o transparentnosti odménovani

» Vypovédni doba nove: Prezila smluvni ujednéni o vypoveédni dobé flexinovelu?

 Kategorizace pracovnich pozic podle smérnice o transparentnosti odménovani. Nékolik ivah k
praktické implementaci

» Nejvyssi soud: Stejna pracovni pozice jesté neznamend stejnou praci
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