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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Planovani danového zatizeni jako soucast
planovani nakladu

Ceska republika patti k izemim, kterd pfejala némecky pristup k pohledu statu na dafovy subjekt.
To do velké miry urcuje zpusob sestavovani ucetnich vykazu i to, co je povazovano za tikol
managementu firem. Ugetni a dafiova evidence ma tedy charakter nastroje pro kontrolu ze strany
statu popripadé bank. Stat ovSem, az na vyjimky, neni vlastnikem podniku a jeho snaha o kontrolu
neni v souladu s vykonnou pravomoci managementu.

Planovani dafiového zatizeni jako souéast planovani nakladd

Ceské republika patfi k izemim, kterd prejala némecky pristup k pohledu statu na dafiovy subjekt. To do velké miry uréuje
zplisob sestavovéni uéetnich vykazti i to, co je povaZovano za kol managementu firem. Uéetni a datiové evidence mé tedy
charakter néstroje pro kontrolu ze strany statu popripadé bank. Stat ovSem, az na vyjimky, neni vlastnikem podniku a jeho snaha o
kontrolu neni v souladu s vykonnou pravomoci managementu.

Mnohem jednodu$$im, nebo chcete-li zdkladnéj$im, se zda anglosassky zptisob vedeni firmy, kde prioritni je odpovédnost vaci
majiteli ( akcionari ). V praxi ¢eské ekonomiky vidime mnoho nazornych prikladu dopadu toho, Ze je ucetnictvi podfizeno
snadnému vybéru dani a ne prehlednosti ve vztahu k vlastnikim.

Pristup ke zpracovéni tdaju je ovSem pouze technicka zaleZitost. Pravdou je, Ze at je pohled statu jakykoli, u¢elem podnikani je
generovat zisk, nikoli generovat dané.

Aby spolecnost byla schopna vytvaret zisk, musi byt konkurenceschopna. Vyhledédvéani konkurencnich vyhod je nezbytnou soucasti
snahy o ziskani ¢i udrzeni mista na trhu a sniZzovani nakladu je takovou konkuren¢ni vyhodou. Z tohoto pohledu jsou dané
nékladem a planovéani dafiového zatizeni nezbytnou soucésti fizeni podniku. Absence tohoto pohledu mize vyrazné snizit naptiklad
investi¢ni schopnost spolecnosti.

Ac se tomu vyspélé staty logicky bréni, nelze rict, Ze obchod je mezinarodni bez toho, abychom dodali, Ze mezinarodni je i zdanéni.
Tak jako planujeme naklady na dopravu zbozi, planujeme i danové zatizeni, a to podle toho, kde je ,levnéjsi “. Obchod je otdzkou
nékladii, vynost a zisku, a jako takovy neni moralni nebo nemorélni. Je scestné pfifazovat negativni vyznam datiovému planovani
uplné stejné, jako neni nemoralni zvolit levnéjSiho dopravce.

Naopak pro stét je umoznéni néjaké danové vyhody jednoznacnou investi¢ni pobidkou a jen stézi se najde v Evropské unii stat,
ktery neni v néjakém ohledu , offshore izemim“. V$eobecné znamé je holandské , osvobozeni prijml z kapitalovych ucasti “ nebo
belgicka ,fidici spole¢nost”. Jsme svédky mnoha mediélnich Gitokli na offshore podnikani, které jsou disledkem neinformovanosti.
Definice offshore uzemi je scestnd, protoze offshore je bez nadsazky cely svét. Danovymi raji neni jen skupina dobi'e znamych
ostrovl a ostruvku. V podstaté v kazdé zemi se dé vyuzit néjaké danova vyhoda. Zalezi jen na charakteru konkrétniho obchodu a
zemi, kterou povazujeme za ,domovskou”, abychom byli schopni optimélné naplanovat vyuziti té které danové vyhody.



Po strance realizace vSak vytvoreni funkéni danové struktury vyZaduje pomérné velky rozsah informaci, které se zvlast v posledni
dobé neustéle méni, detailni znalost daflovych a souvisejicich zakont jednotlivych Gizemi, ndvaznosti na mnoZzstvi smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni. Mimotadné sloZitym Gizemim je v tomto sméru pravé Ceské republika, jejiZ dafiové soustava je kompiladtem
neprehlednych, mnohdy retroaktivnich novel. Z tohoto pohledu je mezindrodni dafiové planovani specializace, které se vétsinou
nelze vénovat jako dopliikové aktivité pri vedeni vlastniho obchodu. Zpracovani skutecné dobrého danového modelu je vSak
nakladem s rychlou navratnosti.

Uzemi, kterd jsou jako danové raje nejznaméijsi, sice vynikaji v podstaté ,nulovym* zdanénim ( prijmy nejsou zatizeny dani, firma je
povinna uhradit vladni poplatek ), ale jejich podstatnou nevyhodou je, Ze nemaji uzavirené smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

s vyspélymi zemémi, které jsou obvykle ,domovské” pro danovy subjekt. To napiiklad na izemi Ceské republiky znamena, ze
takovému danovému subjektu vznika povinnost zajisténi dané ve vysi 10 az 25 %. Neni proto mozné spolec¢nosti na tomto uzemi
pouzit pro pfimou fakturaci, ale stéle si zachovavaji sviij vyznam napiiklad pro minimum zvefejiiovanych informaci ¢i pro absenci
devizové kontroly.
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protoZze je zapotiebi presné definovat zisky, které si prejeme vyhodné zdanit a ¢asto je zapotfebi nékolika spole¢nosti na riznych
uzemich, abychom dosahli potrebného vysledku.

Pokusili jsme se pripravit ndzornou ukazku rozdilu v danovém zatizeni pri pfimém dovozu zboZzi v porovnéni se stejnym obchodem
alespon zakladné danove planovanym.

Prvni obrazek znazorhuje béZny dovoz zboZi z EU a jeho nasledny prodej v CR.
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Kupujici v nas{ ukézce nakoupil na izemi EU zboZ{ v hodnoté 100 K¢ a nasledné jej prodal v CR za 135 K¢. Z této transakce pro
naseho virtualniho obchodnika plyne nésledujici :

- pri dovozu zbozi zaplati clo 5% (5 K¢)
- pri dovozu zbozi zaplati DPH 22% (23,10 K¢ - z ceny v¢. cla )

- pti prodeji v CR bude mit na vstupu DPH z nékupu ( 23,10 K& ) a na vystupu DPH z prodejni ceny ( 29,70 K¢ ), Ghrnny odvod tedy bude
Cinit 6,60 K¢

- obchodni marze bude 30 K¢ ( 135 K¢ - 105 K¢)
- predpokladejme, Ze bude mit provozni néklady ve vysi 50%, vytvori tedy zisk 15 K¢

- coz zdanéno 32% v CR znamena ¢isty zisk 10,20 K¢




Ve druhé ukézce znalejsi kolega naseho obchodnika vlozi mezi stejného prodéavajiciho a svou ceskou obchodni firmu jesté jednu
spoleénost a mimo tizemi CR navy$i cenu. PouZije hojné vyuZivanou techniku transfer pricing

]

Kupujici €. 2 nakoupil na tzemi EU stejné zbozi v hodnoté 100 K¢. Nakoupila je ovSem jeho zahranic¢ni spoleCnost, ktera je
ndasledné prodala jeho ¢eské obchodni firmé za 125 K¢&. Dal$i prodej koncovému zékaznikovi byl ve stejné cené jako v prvnim
piipadé, tj. 135 K¢. Z této transakce pro naseho virtudlniho obchodnika €. 2 plyne :

- pri dovozu zbozi zaplati clo 5% ( 6,25 K¢ )
- pri dovozu zbozi zaplati DPH 22% (28,90 K¢ - z ceny V¢. cla )

- pii prodeji v CR bude mit na vstupu DPH z ndkupu ( 28,90 K¢& ) a na vystupu DPH z prodejni ceny ( 29,70 K¢ ), thrnny odvod
tedy bude ¢init 0,90 K¢

- obchodni marze mimo tizemi CR bude 25 K¢& ( 125 K& - 100 K¢ )

- obchodni marze na uzemi CR bude 3,75 K¢ ( 135 K& - 131,25 K¢ ), celkova marze bude 28,75 Ké&

- predpokladejme, Ze bude mit provozni néklady ve vysi 50%, vytvoii tedy zisk 14,375 K¢

- je redlné, aby zisk zahranicni spolecnosti byl zdanén 3%, z toho plyne dan ve vysi 0,75 K¢ ( z 25 K¢ )
- zisk v CR bude zdanén 32%, tj daf ve vysi 1,20 K&

- gisty zisk mimo tGzemi CR bude 11,75 K&, na uzemi CR 2,55 K¢&.

Celkovy Cisty zisk bude 14,30 K¢

Uvedené priklady jsou jen velmi zjednodu$enou ukézkou moznosti rizného pristupu k planovéani datiového zatiZeni. Variant je
vSak nepreberné mnozstvi a je zapotrebi opravdu zvladnout souvisejici legislativu, aby ndm danové planovani bylo k uzitku tak, jak
mize byt.

Dilezité je také dobre zvazit, v jaké vysi se pohybuji naSe zisky, protoZe zaloZeni datové struktury s sebou nese samoziejmé
néklady, stejné tak jako vedeni firemni agendy v zahranici. V pripadé, Ze se VaSe zisky nepohybuji opravdu v fadech miliont korun,
je lepsi vyuzit sluzeb specializovanych firem.

Leo Tinker

financni poradce
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o Sdileni elektriny v obecnich projektech, zmény po 1.8.2026 a zapojeni bateriovych tulozist

» Novinky z ¢eské a evropské regulace finanénich instituci za mésic kvéten 2026

 Kdyz model pocita spravné, ale zaveér je zavadéjici: limity Al pri ocenovani podnika

« Institut zajisStovaciho prikazu v danovém rizeni: podminky vydéani a obrana v odvolacim rizeni

* Postaveni finan¢niho arbitra v kontextu natizeni Brusel I bis - Funk¢ni pojeti ,soudu”,
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 Danova ztréata a jeji vliv na lhatu pro stanoveni dané

» Novinky z ¢eské a evropské regulace financénich instituci za mésic duben 2026
e Zaméstnanecké benefity dle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) zdkona o danich z prijmu v roce
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» Flotilova novela: Kdo a kdy musi nové ziskat licenci k distribuci pojiSténi?
» Novinky z ¢eské a evropské regulace financ¢nich instituci za mésic brezen 2026
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