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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Postih pozdnich prichodu do zaméstnani
resp. predcasnych odchodu z prace

Zaméstnanec je povinen byt na zaCatku pracovni smény jiz na svém pracovisti a odchazet z ného az
po skonceni smény. Pozdni prichody do zaméstnani popr. pred¢asné odchody z néj jsou relativné
¢astym prohreskem zaméstnanci, zvla$té pak pracujicich v nevyrobni sfére, proti jim stanovenym
povinnostem, at uz u zaméstnavatell statni a verejné spravy nebo podnikatelského sektoru. Pozdni
prichody je tfeba postihovat vyhradné sankcemi, které jsou v souladu se zakonikem préace. Primarné
zameéstnanec za zameskanou ¢ast pracovni doby (pracovni smény) neobdrzi (nemé obdrzet) zadné
plnéni - mzdu, plat ¢i odménu. Vlastné o sankci v pravém slova smyslu nejde, protoZze odména nalezi
jen za vykonanou praci, nejde tedy ani o srazku ze mzdy.

Odména jen za odvedenou praci

Podobné lze motivovat zaméstnance k radnému dodrzovani pracovni doby prostrednictvim
pobidkovych slozek mzdy nad ramec zakladni (pevné) mzdy (prémii, podildi, mimoradnych odmén
aj.), tedy jejich priznanim resp. naopak nepriznanim ¢i snizenim za pozdni prichody, nebo
nenarokovych slozek platu (osobnim priplatkem - tzv. osobnim ohodnocenim).

Dale jako sankce za pozdni prichody prichéazi v ivahu kraceni dovolené.
Kraceni dovolené

Problematika kraceni dovolené by vydala na, mozna nejedno, samostatné pojednéani, a proto,
pripomenme a shriime jen zakladni pravidla, kterd vyplyvaji z ust. zejména § 223 odst. 2a 3, 5 a 6 ve
spojeni s ust. § 348 odst. 3 zakoniku prace:

Z duvodu neomluvené absence se krati dovolend za kalendarni rok nebo jeji pomérna ¢ast, dovolend
za odpracované dny, jakoz i dodatkova dovolend. (Pro neomluvenou nepritomnost v zaméstnani 1ze
tedy kratit vSechny zakonikem prace upravené druhy dovolené.) Krati-li zaméstnavatel zaméstnanci
dovolenou za neomluvené zameskanou sménu (pracovni den), muze mu dovolenou kratit o 1 az 3
dny; neomluvenda zameskani kratsich ¢asti jednotlivych smén se mohou scitat. Zatimco ke
kvalifikovani absence jako neomluvené, potiebuje zaméstnavatel dohodu s odbory, pokud u néj
pusobi odborova organizace, tedy jejich souhlasné stanovisko, o tom, zda bude zaméstnavatel
dovolenou kratit, a o rozsahu takového kraceni dovolené za neomluvenou absenci rozhoduje
zaméstnavatel sam. Pocet dnt, o néz bude dovolené zkracena (v ramci zékonem predepsaného
rozmezi - t.j. 0 1 nebo 2 ¢i 3 dny za 1 zmeskanou sménu) je véci rozhodnuti zaméstnavatele. Kraceni
dovolené ma ovSem své hranice: Pri kraceni dovolené pro neomluvenou absenci musi byt
zameéstnanci, jehoz pracovni pomér k témuz zaméstnavateli trval po cely kalendarni rok, poskytnuta
dovolené alespon v délce 2 tydnl. Zaméstnavatel vSak musi ponechat zaméstnanci aspon 2 tydny
dovolené pouze, pokud u ného byl v pracovnim poméru alespon cely jeden kalendarni rok, t.j. od 1.
ledna do 31. prosince kalendarniho roku (jestlize jde o kraceni dovolené za tento kalendarni rok).
Pokud by Slo o dovolenou zaméstnance, jehoz pracovni pomér sice trval jeden rok (12 kalendarnich
mésicl), ale nikoliv cely jeden kalendarni rok, nybrz napr. od 1. dubna do 31. brezna roku



nasledujiciho, pak je mozno kratit dovolenou celou; ostatné pravo na dovolenou za kalendarni rok
takovému zaméstnanci nevzniklo, nybrz pravo (nérok) na pomérnou ¢ast (resp. pomérné casti) rocni
dovolené. [1]

K tomu je tfeba pricinit nékolik dalSich pozndmek specielné k pozdnim prichodim. Jesté predtim je
ale nutno uvést a pripomenout, co je neomluvenou absenci.

Pozdni prichod pro zakonnou prekazku v praci vylucuje potrestani

,O neomluvené zameskani prace zaméstnancem se jedna tehdy, jestlize zaméstnanec ve sjednané
pracovni dobé neplni svoje pracovni povinnosti z pracovniho poméru z davodu nepritomnosti na
ur¢eném pracovisti a jestlize nepritomnost neni zpusobena jeho prokdzanou pracovni neschopnosti,
cerpanim dovolené v souladu se zakonikem prace nebo jinou zakonnou prekazkou”.[2] V pripadé
existence jakékoliv zdkonné prekazky v praci se nemuze nikdy jednat o neomluvenou absenci
(neomluvené zameskani prace); takové pripady je zaméstnavatel povinen tolerovat a nesmi za né
zameéstnance nikterak postihovat nebo znevyhodnovat.

Jako neomluvené zameskani prace proto nelze kvalifikovat kupr. pozdni prichod zaméstnance do
prace z duvodu nutného vySetreni nebo oSetreni provedeného ve zdravotnickém zarizeni, které je ve
smluvnim vztahu ke zdravotni pojistovné, kterou si zaméstnanec zvolil, a které je nejblize bydlisti
nebo pracovisti zaméstnance a je schopné potrebnou zdravotni péci poskytnout, pokud vySetreni
nebo osetreni nebylo mozné provést mimo pracovni dobu.

Minuta? Ctvrhodina? Piill smény? Den?

Jako neomluvend absence se v praxi vétsinou hodnoti zaméstnancova nepritomnost v praci trvajici
cely den (pracovni sménu) nebo alespon vétsi pocet hodin z pracovni smény. Zakonik prace ale
nestanovi zadnou minimalni délku trvani nepritomnosti v praci, ktera by (jiz) mohla byt posouzena
jako neomluvena absence. ,Neni proto ani ddna Casova hranice mezi neomluvenou absenci a
pozdnimi prichody do prace“,[3] dodejme, Ze totéz plati i pro predcasné odchody ze zaméstnani. Jako
neomluvenou absenci proto 1ze posoudit i nepritomnost v zaméstnani v délce jen nékolika minut,
pokud na strané zaméstnance neni zadny relevantni a z hlediska pracovné-pravnich predpisu
uznatelny duvod pro omluveni absence. Tomu ostatné nasvédcuje i ust. § 223 odst. 2 Cast véty za
strednikem zdkoniku préace, podle néhoz se pro ucely kraceni dovolené pro neomluvenou absenci
mohou neomluvena zameskani kratsich ¢asti jednotlivych smén scitat.

Problém s ingerenci odboru? Asi ne...

Duvod, proc¢ se v praxi za neomluvenou absenci povazuje az nepritomnost v délce nejméné nékolika
hodin, spociva podle v poznamce €. 2 citovaného zdroje ve zvlastnim postupu uznani neomluvené
nepritomnosti, podminéného dohodou s odborovou organizaci. (Ve smyslu ust. § 348 odst. 3 zakoniku
prace urcuje zaméstnavatel v dohodé s odborovou organizaci, pokud odbory u zaméstnavatele
pusobi, zda se jedna o neomluvené zameskani prace. To plati i tehdy, pokud zaméstnanec neni
¢lenem odbort.)

Domnivam se, ze duvodem takového postupu v praxi je spiSe neefektivnost evidence kratkych
zamesSkani pracovni doby a narocnost - administrativni zatéz pro zaméstnavatele a jeho pracovniky
vedouci personalni a mzdovou agendu, pokud by jako neomluvenou absenci chtéli hodnotit a pro
ucely kraceni dovolené zapocitavat i drobna (kratsi) zameskani prace spocivajici v pozdnim prichodu
do prace nebo predCasném odchodu ze zaméstnani, a to jak u zaméstnavateld, kde odborova
organizace pusobi, tak, a to tim spiSe, kde neptisobi odborovéa organizace (nebot tam je na posouzeni
toliko zaméstnavatele, zda jde nebo nejde o neomluvenou absenci a komplikace s dosazenim dohody



- souhlasného stanoviska s odbory odpadaji!).
Problém s evidenci a sc¢itanim? To ano!

Sc¢iténi kratSich neomluvenych absenci ma pro kraceni dovolené smysl, az kdyz takové absence -

pozdni prichody nebo predc¢asné odchody dosahnou za kalendarni rok aspon délky jedné pracovni
smény resp. pokud jde o jiné sankce za kalendarni mésic dosahnou délky prevazné ¢asti pracovni
smény.

Dovolend, na kterou vzniklo pravo v prislusném kalendarnim roce, se krati pouze z duvodu, které
vznikly v tomto roce. Césti zame$kanych smén tak lze s¢itat toliko v priibéhu kazdého jednotlivého
kalendarniho roku - t.j. za kazdy jednotlivy kalendarni rok.

Zaméstnavatel ma pritom pravo kratit zaméstnanci dovolenou pouze v pripadé, Ze zaméstnanec
zameskal celou sménu nebo kupr. dvakrat jeji polovinu ¢i trikrat jeji tretinu nebo jde o jinou
kombinaci (soucet) absenci dosahujici nejméné jedné smény. Neni mozné kratit zaméstnanci
dovolenou v situaci, kdy dosud nezameskal ani jednu celou svou sménu.

Dohoda s odbory

Otazku nepritomnosti zaméstnance v praci nestaci s odborovou organizaci pouze projednat, nybrz
musi byt dosazeno souhlasného hodnoceni zaméstnancovy absence jako neomluvené ve formé
dohody zaméstnavatele a odboru. Plsobi-li u zaméstnavatele vice odborovych organizaci, jedné za
zameéstnance v pracovnépravnich vztazich ve vztahu k jednotlivym zaméstnancim odborova
organizace, jiz je zaméstnanec ¢lenem. Za zaméstnance, ktery neni odborové organizovan, jedna v
pracovnépravnich vztazich odborova organizace s nejvétsim poctem ¢lent, kterd jsou u
zameéstnavatele v pracovnim poméru, neurci-li tento zaméstnanec jinak.

»~Neomluvenym zameskéanim prace je tedy nepritomnost zaméstnance v praci jen tehdy, kdyz ji
zameéstnavatel kvalifikoval jako neomluvenou a jestlize s jeho stanoviskem vyslovil souhlas prislusny
odborovy organ.“[4] Nedojde-li v tomto sméru k dohodé (neni dosazeno souhlasného stanoviska -
hodnoceni) zaméstnavatele a prislusného odborového organu, nelze nepritomnost zaméstnance v
préci povazovat za neomluvené zameskani prace; to neplati pouze tehdy, kdyz u zaméstnavatele
z4dné odborova organizace nepusobi.

Napracovani je praktickym kompromisem bez zbytecnych komplikaci

Pri pozdnim nastupu do prace nebo pred¢asném odchodu z prace neni mozné zaméstnanci naridit, ze
musi takto zameskanou a neodpracovanou dobu napracovat po své sméneé resp. pri pristi nebo jiné
dalSi sméné. V praxi ovsem zaméstnavatel velmi Casto zaméstnanci toto napracovani umozni, ¢imz
dojde k omluveni pozdniho prichodu nebo predcasného odchodu pro prekazku v praci. Zaméstnanec
tak ve smyslu ust. § 78 odst. 1 pism. i) véta treti zdkoniku prace fakticky napracuje (neplacené)
pracovni volno, které mu zameéstnavatel poskytl na jeho zadost (byt k dohodé o tom dochéazi az
zpétné a nikoliv na zadost zaméstnance, nybrz zpravidla z iniciativy zaméstnavatele); v takovém
pripadé vykon prace zaméstnance neni praci prescas.

Bez nahrady mzdy

Dalsi sankci za neomluvenou absenci, tedy i absenci spocivajici v pozdnim prichodu zaméstnance, je
nevyplaceni nahrady mzdy nebo platu ve smyslu ust. § 206 odst. 3 zakoniku prace: Nahrada mzdy
nebo platu za prekazku v praci na strané zaméstnance zaméstnanci neprislusi, jestlize neomluvené
zameskal prevaznou ¢ast smény v kalendarnim meésici, kdy mu bylo poskytnuto pracovni volno, nebo
jestlize se po skonceni pracovniho volna bez vazného duvodu vcas nevrati do prace. Neomluvena



zameskani kratSich ¢dasti jednotlivych smén se scitaji.
Za soustavné prohresky vyhazov z prace

Nejprisnéjsi sankci je pak pochopitelné eventuelni rozvazani pracovniho poméru vypovédi, a to pro
soustavné méné zévazné porusovani povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisu vztahujicich k
poruseni tzv. pracovni kdzné). Jako takové soustavné méné zavazné porusovani pracovni kazné
zavdavajici divod k rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele 1ze posoudit prave
pozdni prichody nebo predcasné odchody ze zaméstnani. Podminkou platnosti vypovédi je, aby byl
zameéstnanec predtim - v dobé poslednich 6 mésict - upozornén na to, Ze mu pro takové prohresky
mize byt dana vypovéd.

V této souvislosti je treba dodat, Ze predchozi projednani vypovédi ve smyslu ust. § 61 odst. 1
zakoniku prace, pokud je pracovni pomér rozvazovan ve smyslu ust. § 52 pism. g) pro soustavné
méné zavazné porusovani zameéstnanci stanovenych povinnosti spocivajici v opakovanych kratsich
neomluvenych absencich z diivodu pozdniho prichodu nebo predcasného odchodu ze zaméstnéni,
nezahrnuje automaticky i stanovisko odborového organu ve smyslu ust. § 348 odst. 3 zakoniku prace
o tom, zda se jedna o neomluvené zameskani pracovni smény c¢i nikoliv. Zaméstnavatelé, u nichz
pusobi odbory, proto museji rozliSovat mezi zadosti o souhlas s posouzenim absence zaméstnance
jako neomluveného zameskani prace (pro ucely kraceni dovolené a jinych sankci) a zadosti o
predchozi projednéni vypovédi.[5]
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DalSsi clanky:

e Pracovnépravni dopady doprovodného zakona k zédkonu o jednotném meésicnim hlaseni
zameéstnavatele

e Pretahovani zaméstnancu - kde konci férové nabidka a zacind nekald soutéz?

o Gamifikace prace z pohledu pracovniho prava

e Nejvyssi soud vymezil hranice odpovédnosti za bezpecnost externistti na pracovisti

 ZkuSebni doba ,po novu” a jeji dopady do praxe

 Ujednani o misté vykonu prace v pracovni smlouvé a jeho vyklad dle Nejvyssiho soudu

e Dopady ,oduznani” nemoci z povolani na nahradu za ztratu na vydélku po skonceni pracovni
neschopnosti
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« Ustavni soud k alkoholu na pracovisti ve svétle intenzity poruseni pracovnich povinnosti

pedagogickych pracovniki

e Kvypovédni dobé

* Organiza¢ni divody jako univerzalni zptisob pro ukonc¢eni pracovniho poméru

» Kritika zaméstnavatele jako obrana dustojnosti: Kdy je reakce na jednéni zaméstnavatele
pripustnd?
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