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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Posudek o pracovni cinnosti - pracovni
posudek

Vyraz ,pracovni posudek” by snad mohl dosud mnohym zaméstnanctm, ale i zaméstnavateltm,
starSich ro¢niku, pripomenout kadrové posudky z dob ddvno minulych... Pracovni posudek je vSak
standardnim, i kdyz nepovinnym, personalnim (pracovnépravnim) dokladem.

Poz&dé-li zaméstnanec zaméstnavatele o vydani posudku o pracovni ¢innosti (pracovniho posudku),
je zaméstnavatel (podle ust. § 314 odst. 1 véty prvni zakoniku préace) povinen do 15 dnli zaméstnanci
tento posudek vydat; zaméstnavatel vSak neni povinen vydat mu jej dfive, nez v dobé 2 mésicu pred
skoncCenim jeho zaméstnani.

Nezaménovat posudek s potvrzenim o zaméstnani - zapoctovym listem

Od pracovniho posudku je treba odliSit potvrzeni o zaméstnani - tzv. zdpoctovy list ve smyslu ust. §
313 odst. 1 zédkoniku prace.[1] ZapocCtovy list vystavuje (je povinen vyhotovit) zaméstnavatel vzdy v
souvislosti se skon¢enim pracovniho poméru (nebo dohody o pracovni ¢innosti a od 1. ledna 2012 i
dohody o provedeni prace)[2] automaticky, bez jakékoliv zadosti zaméstnance, naproti tomu
pracovni posudek vystavuje pouze na zadost zaméstnance. Ne kazdy pracovnik zada o zpracovani
posudku, typicky (jen) zameéstnanec, ktery jej potrebuje pro svého nového zaméstnavatele.

Zameéstnavatel by se mél vyvarovat toho, aby do potvrzeni o zaméstnani uvadél idaje nad ramec
predepsany zakonem, aniz by s tim zaméstnanec souhlasil. Pokud by svévolné ucinil soucasti
zapocCtového listu napr. skutecnosti hodnotici praci byvalého zaméstnance (zpravidla s tmyslem
upozornit jeho budouciho zaméstnavatele na nedostatky zaméstnance), pak by se dopustil poruseni
zékona. Takové hodnoceni muze byt soucasti pouze pracovniho posudku. [3]

Pracovni posudek mé umoznit lepsi poznéni nového zaméstnance a jeho spravné zarazeni na
pracovni misto. Informace uvadéné v pracovnich posudcich vsak byvaji ¢asto zkreslené (subjektivné
podbarvené na zakladé toho, jaké mél ten, kdo posudek vytvoril, tedy hodnotici, vztahy se
zamestnancem, ktery je hodnocen), a proto je nelze precenovat - vzdy je lepsi si je ovérit referencemi
z, pokud mozno vicero dal$ich, zdroju. Koneckonct v souc¢asné dobé mnohdy zaméstnavatelé hodnoti
zdjemce o zaméstnani spiSe podle kriterii jimi nebo pro né personélni agenturou provedeného
vybérového rizeni a vlastnich zjisténi.[4] Pracovni posudky vS§ak mohou hrat dulezitou roli zejména
pri vybérovém rizeni na mista vedoucich zaméstnancu. [5]

Hodnoceni toho, co bylo a je, ne toho, co teprve bude

Posudek o pracovni ¢innosti neni co do Sire svého obsahu nijak limitovan, je vSak omezen na
hodnoceni konkrétni pracovni ¢innosti, kterou zaméstnanec vykonéaval nebo vykonava, nemuze
vyjadrovat ndzor zaméstnavatele (doporuceni) na vhodnost budouciho plisobeni zaméstnance u
jiného zaméstnavatele.



Pracovnim posudkem jsou (dle ust. § 314 odst. 1 véty druhé zdkoniku prace) ,veskeré pisemnosti
tykajici se hodnoceni prace zaméstnance, jeho kvalifikace, schopnosti a dalSich skutec¢nosti, které
maji vztah k vykonu prace”. DalS$imi skute¢nostmi muaze byt hodnoceni pracovnikovy iniciativy,
schopnosti tymové spoluprace atp. Pracovni posudek tedy mize obsahovat i hodnoceni vztahu
zameéstnance ke spolupracovnikiim a k préci, jakoz i hodnoceni téch jeho osobnich vlastnosti, které
maji bezprostredni vztah k vykonu jeho prace, jako je svédomitost, iniciativnost, dodrZovani pracovni
kazné resp. povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist vztahujicich se k zaméstnancem
vykonavané praci a celkové pracovni moralky, schopnosti k rizeni a organizovani pracovniho procesu
a jinych zaméstnanct, schopnosti zapojit se do tymové prace s ostatnimi zaméstnanci apod.[6]

Délka obdobi, za néz bude zaméstnanec hodnocen, muze byt rizna, vhodné je zvolit zpravidla ro¢ni
obdobi, jestlize zaméstnanec u zaméstnavatele pracoval alespon po tuto dobu nebo dobu delsi.

Zaméstnavatel muze hodnotit, jak se zaméstnanec osvédcil pri plnéni svych ukold; neprislusi mu
vSak hodnotit, zda se zaméstnanec hodi nebo nehodi pro ur¢itou praci u jiného zaméstnavatele;
rovnéz mu neprislusi hodnoceni soukromého zivota zameéstnance.

Pracovni posudek by tak mél v praxi obsahovat zejména tdaje o ziskaném vzdélani a odbornosti
zameéstnance, o druhu prace, kterou zaméstnanec vykonaval u posledniho zaméstnavatele, a zvlasté
o kvalité odvadéné prace, o moznostech a ambicich zaméstnance pro vykon naro¢néjsich funkci nebo
praci, o jeho hlavnich povahovych rysech a pripadnych nedostatcich. Rovnéz muze obsahovat
veskeré dalsi informace vztahujici se k hodnoceni pracovni ¢innosti zaméstnance, jak k jeho
pracovnim prednostem, tak i k nedostatktum. [7]

Jiné informace o zaméstnanci nez ty, které mohou byt obsahem pracovniho posudku, je
zameéstnavatel opravnén o zaméstnanci podéavat pouze s jeho souhlasem, nestanovi-li zvlastni pravni
predpis jinak.

Ochrana u soudu

Hodnoceni zaméstnance neni ponechéno libovuli zaméstnavatele, ten ma povinnost uvést v
pracovnim posudku hodnotici idaje o zaméstnanci odpovidajici skute¢nosti, nebot jen tak I1ze
dosahnout smyslu a ucelu pracovniho posudku, jimz je podat dalSimu zameéstnavateli pravdivé
informace o zaméstnanci. Nesouhlasi-li zaméstnanec s obsahem pracovniho posudku, muze se ve
smyslu ust. § 315 zakoniku prace doméahat do 3 mésict ode dne, kdy se o jeho obsahu dovédél,
Zalobou u soudu, aby zaméstnavateli bylo ulozeno primérené jej upravit. [8]

Pokud jde o pripadnou odpovédnost zaméstnavatele za $kodu, kterou by zaméstnanci zpusobil
nepravdivym posudkem: ,Je mimo pochybnost, Ze hodnotici tidaje obsazené v pracovnim posudku
maji prdvni vyznam predevsim pro zaméstnavatele, s nimz zameéstnanec nove sjedndvd pracovni
pomeér. Novy zaméstnavatel pritom divodné mize podmiriovat vznik pracovniho poméru priznivym
pracovnim posudkem uchazece o zaméstnani. Za téchto okolnosti je tedy uvedeni nepravdivych
udajti (zejména obsahujicich negativni hodnoceni zaméstnance) v pracovnim posudku zptsobilé
zabrdnit zaméstnanci v jeho zaméstndvdni a dosahovdni vydélku u nového zaméstnavatele, nebyl-li
novy zaméstnavatel s nim ochoten v dusledku tohoto nepravdivého nepriznivého hodnoceni sjednat
pracovni pomér, a zaméstnanci tim mize vzniknout $koda.

Nebyl-li zaméstnanec v disledku nepravdivého posudku o pracovni ¢innosti prijat do (jiného)
zaméstnani, odpovida mu za skodu tim zptisobenou zaméstnavatel, ktery takovyto posudek vydal.
Skoda, kterou je zaméstnavatel povinen v tomto pripadé zaméstnanci nahradit, miiZe spocivat téz v
uslém vydélku zaméstnance u jiného zaméstnavatele, ktery s nim v dusledku nepravdivého
pracovniho posudku odmitl uzavrit pracovni smlouvu.” (Podle rozsudku Nejvy$siho soudu CR spis.



zn. 21 Cdo 1478/2006, ze dne 5. 4. 2007)

Zaméstnanec se v predmétném sporném pripadé zalobou domahal, aby byla zaméstnavateli ulozena
povinnost upravit obsah pracovniho posudku, ktery na jeho zadost vydal. Vedle toho zaméstnanec po
Zalovaném zameéstnavateli pozadoval nahradu Skody ve vysi ,,doplatku do uslé mzdy“, kterou
spatroval v tom, Ze na zékladé nepravdivych udaju obsazenych v pracovnim posudku nebyl prijat do
zameéstnani u jiného (nového) zaméstnavatele. V prubéhu rizeni pred soudy nizsich stupiu bylo
skutecné zjiSténo, ze zalobce - tedy zaméstnanec - se béhem svého pracovniho poméru u zZalovaného
zameéstnavatele zlcCastnil vybérového rizeni na pracovni misto spravce pocitacové sité u jiného
zamestnavatele a vybérovou komisi byl doporucen k prijeti do pracovniho poméru. Pred uzavienim
pracovni smlouvy se vSak zaméstnancuv novy potencialni zaméstnavatel dozvédél z pracovniho
posudku negativni informace o svém potencialnim budoucim zaméstnanci a po jejich vyhodnoceni jej
do pracovniho poméru neprijal. Posudek o pracovni ¢innosti byl pak v napadené ¢asti shledan
nepravdivym a zaméstnavatel jej musel upravit. Nejvyssi soud CR dospél k zavéru, Ze zaméstnanci
vznikla Skoda spoc¢iva v uslém vydélku zaméstnance u jiného zaméstnavatele, ktery s nim v dasledku
nepravdivého pracovniho posudku neuzaviel pracovni pomér. [9]

A co reference?

V praxi samozrejmeé nelze vyloucit, aby o pracovni posudek pozadal (,primo”) novy potencialni
zameéstnavatel stavajiciho (nebo byvalého) zaméstnavatele - co neni zakazano, je (v soukromo-
pravnich vztazich) dovoleno (ostatné v praxi byva zadano o hodnoceni zaméstnance v podobé tzv.
referenci - chapejme je jako méné formalizované nebo i zcela neformalni, zpravidla tstni hodnoceni
zamestnance a jeho prace provedené vétSinou rovnéz na zakladé ustniho, vétSinou telefonického
dotazu). Nicméné mam za to, ze takové zadosti neni osloveny zaméstnavatel povinen vyhovét
(takovou povinnost uklada zaméstnavateli ust. § 314 odst. 1 zakoniku prace za stanovenych
podminek, jen pozada-li zaméstnanec o pracovni posudek). Urcity problém Ize také spatrovat v tom,
Ze s obsahem takového hodnoceni nema zaméstnanec moznost se seznamit. Proto by takové zadosti
rozhodné nemeély byt vznaSeny bez védomi zaméstnance, ktery ma byt hodnocen - zameéstnavatel,
ktery o posudek nebo reference zada, by mél predem pozadat o souhlas s takovym postupem
zameéstnance a nasledné by jej s obsahem takového hodnoceni mél seznédmit, jeSté 1épe pak, aby jej s
nim seznamil primo zaméstnavatel, ktery hodnoceni provadi. Takovato idedlni situace se vSak uz blizi
situaci, kterou primarné predvida a upravuje zakonik prace, tedy Ze o vydani posudku zada
zameéstnanec (a ten jej z povahy véci predava svému novému potencidlnimu zaméstnavateli). I tady je
v$ak nutno znovu pripomenout, at jiz pujde o pisemny posudek nebo ustni reference, ze
zamestnavatel nesmi podavat o zameéstnanci jiné informace, nez takové, které mohou byt obsahem
pracovniho posudku. Informace, které nemohou byt obsazeny v pracovnim posudku, je
zameéstnavatel o zaméstnanci opravnén podavat pouze s jeho souhlasem (viz ust. § 314 odst. 2
zakoniku prace).

Richard W. Fetter
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¢ Odvolani vedouciho zaméstnance z funkce a nékteré souvisejici otazky z HR praxe

e Dvoii zvySeni podpory v nezaméstnanostik 1. 1. 2026

e Odpovédnost zaméstnance za schodek a moderace nahrady Skody

o Ceké Véas névrat z rodi¢ovské dovolené? Jakd prava Vam v této souvislosti nélezi a jaky je
rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku

o Sporné &ést zékoniku prace pred Ustavnim soudem obstala, o nucenou préci se nejedné

 Bossing v pracovnim pravu

» Podpora v nezaméstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026
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