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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Potize se séfy aneb Odpovednost
zamestnance za nesplnéni legalniho prikazu
a za splnéni protipravniho prikazu
nadrizeného

Vedouci zameéstnanci nad ramec plnéni povinnosti, které ma kazdy jiny, i radovy zaméstnanec, jsou
dale podle ust. § 302 pism. a) a b) zdkoniku prace povinni ridit a kontrolovat praci podrizenych
zameéstnancu a hodnotit jejich pracovni vykonnost a pracovni vysledky a co nejlépe organizovat
praci. A kazdy, kdo kdy vedl néjaky utvar, pracovni kolektiv, vi, Ze to neni vzdy jednoduché. Ale ani
pro podrizené nemusi byt jednoduché radné plnit prikazy svych nadrizenych.

Ostatné s trochou humorné nadsdzky miizeme pripomenout jeden z Murphyho zdkont, ktery rikd:
,Kdo néco umi, ten to déld. Kdo to neumi, ten to uci. Kdo to neumi ucit, ten to ridi.“ A Petertiv
princip, jako dal$i z Murphyho zdkont, tvrdi: V kazdé organizaci se zaméstnanci snazi dosdhnout
takového postaveni, pro které jsou naprosto nezptisobili. Z ¢ehoz vyplyvd: 1. Casem je kazdé misto
obsazeno clovékem neschopnym vykondvat svou prdci. 2. Prdci vykondvaji ti zaméstnanci, kteri jeste
nebyli prerazeni[1] na misto, pro které jsou nezpisobili. A tak miize mit i podrizeny potize se svym
vedoucim a pricina pritom muze byt na strané predstavného.

Zameéstnanec je povinen plnit pokyny nadrizenych - vedoucich zaméstnanctu vydané v souladu s
pravnimi predpisy bez ohledu na to, jaké stanovisko k nim zaujimda. Musi jim vyhovét, i kdyby byly,
zdaly se mu, vyhodnotil je vnitrné jako sebehloupéjsi - musi je splnit, i kdyz je schopen prokazat
treba i jejich nespravnost, nesmyslnost. Jakmile jsou pokyny $éfu legélni, nejsou v rozporu s pravnimi
predpisy, jsou pokyny a prikazy vedoucich zaméstnanct pro zaméstnance doslova svaté. Pokud
zamestnanec zaméstnavatelovy pokyny neplni, porusuje, protivi se jim, porusuje je, jeho jednéni
muze byt hodnoceno jako poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisu vztahujicich se k jim
vykonavané préci, tedy poruseni pracovni kdzné, coz je duvod k rozvazani pracovniho poméru ze
strany zameéstnavatele. Jeho protiveni se pokynum a prikazum zaméstnavatele muze byt
vyhodnoceno dokonce jako poruseni pracovnich povinnosti zvlast hrubym zptsobem, a tedy jako
davod pro okamzité zru$eni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele. Tim spiSe by tedy
nerespektovani pokynti mohlo vést k mirnéjsi sankci - k vypovédi, a to za zavazné porusovani
pracovnich povinnosti.

Je-li vSak zaméstnanci vydan pokyn, ktery neni v souladu s pravnimi predpisy, tedy protipravni, neni
zameéstnanec povinen takovy pokyn splnit. Pokud vSak zaméstnanec presto takovy pokyn splni, a
zameéstnavateli tim vznikne Skoda, odpovida za ni, a to ve smyslu ust. § 250 zadkoniku prace. Namisté
vSak tivaha o pomérném omezeni odpovédnosti zaméstnance z duvodu spoluodpovédnosti
zaméstnavatele ve smyslu ust. § 250 odst. 2 zékoniku prace, coz pripomenul Nejvyssi soud CR v
rozsudku spis. zn. 21 Cdo 3157/2017, ze dne 12. 9. 2018. Odpovédnost zaméstnance za splnéni
protipravniho prikazu bude tedy jen ¢astecnda. Nicméné i v takovém pripadé v zavislosti zejména na
vysi Skody, ktera vznikla zaméstnavateli, na mife zavinéni zaméstnance, zpusobu a intenzité
poruseni konkrétni pracovni povinnosti, dusledkim poru$eni pracovni povinnosti pro zaméstnavatele
s nim muze byt rozvazan pracovni pomér bud okamzitym zrusenim, pokud je to oduvodnéno zvlast



hrubym porusenim pracovnich povinnosti, nebo mirnéjSim postupem vypovédi, pokud jde o zavazné
poruseni pracovni kdzné. Ustavni soud totiz urcil v usneseni spis. zn. II. US 3408/16, ze dne 9. 8.
2018, ze nedostatky v plnéni pracovnich tkolu nelze klast za vinu i nadrizenym (vedoucim
zaméstnancum) zameéstnance, protoze za plnéni pracovnich kol je vyhradné odpovédny
zameéstnanec.

Zameéstnanec tedy muze odmitnout, resp. mél by ve svém zajmu odmitnout, splnéni jen protipravniho
prikazu zaméstnavatele, ne pouze nevhodného, nekvalifikovaného, neticelného, diletantského,
nesmyslného.... OdliSeni jednéch a druhych v$ak pro néj nemusi byt pochopitelné viibec snadné.
Zaméstnanec neni opravnén hodnotit legalni pokyny a prikazy zaméstnavatele a nesmi odmitnout
jejich splnéni napt. pro nerozumnost nebo nehospodérnost. Jakykoliv legalni pokyn zaméstnavatele k
vykonani Cinnosti, ktera je podraditelna pod sjednany druh prace, musi zaméstnanec splnit, i kdyz s
nim nesouhlasi, protoze se mu zda treba nelogicky, v rozporu s obchodni strategii firmy, i kdyz
ztézuje praci jemu samotnému nebo smluvnim partnerim zaméstnavatele, jak plyne napr. z pripadu
projednavaného Nejvy$$im soudem CR pod spis. zn. 21 Cdo 3840/2014 a Ustavnim soudem pod spis.
zn. I1. US 3339/2015 (usneseni ze dne 7. 6. 2016). Nejvyssi soud CR v rozsudku spis. zn. 21 Cdo
3840/2014, ze dne 2. 9. 2015) dospél k zavéru, ze podrizeny zaméstnanec musi plnit pokyny svych
nadrizenych, vydané v souladu s pravnimi predpisy, byt by si o nich, a to i ze svého odborného
pohledu, myslel cokoliv. Zaméstnanec je povinen pracovni tkoly plnit, otdzka proc je ma plnit, je
irelevantni. Jednim ze zakladnich znaki zavislé prace je totiz jeji vykon ve vztahu nadrizenosti a
podrizenosti. Zaméstnanec je povinen plnit pokyny vedoucich zaméstnanct vydané v souladu s
pravnimi predpisy bez ohledu na to, jaké odborné stanovisko k nim zaujima.

Zaméstnanec na zodpoveédnéjsi pozici je se tedy nachéazi nékdy ve velmi slozité situaci - musi plnit
vSechny legalni pokyny a nesmi se jim protivit, na druhou stranu odpovida za Skodu, i kdyz jen
¢astecné, vzniklou splnénim protipravniho prikazu. A rozvazan pracovni pomér s nim muze byt jak za
neplnéni legélnich pokynu, tak i za splnéni protipravniho pokynu, pokud tim zplsobil zaméstnavateli
vyznamnéjsi potize. Chyby Séfa ho omlouvaji ¢aste¢né jen v otazce nahrady skody, ale nechrani ho
pred propusténim.

Richard W. Fetter,
pravnik vénujici se pracovnimu a obcanskému pravu

[1] Vhodnéjsi moznd bude vyraz: povyseni.
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e Urceni vysSe primérené slevy z kupni ceny

e Docasny zdkaz vykonu funkce statutara dle zakona o kybernetické bezpecnosti a nové

povinnosti pro statutary

e Soudni ombudsman ]ako most Ine21 soudy, advokacu a vere]nost

* Realitni obchod, provize zprostiedkovatele a pravni dusledky odstoupeni od kupni smlouvy

e Limity naroku poskozeného na ndhradu ndkladi za najem nahradniho vozidla

e Druha vlna povinnosti dle Al Aktu

e Smlouva uzaviend mezi studentem a soukromou vysokou skolou jako smlouva spotrebitelska -
nalez Ustavniho soudu ze dne 5. tinora 2025, sp. zn. IV. US 2093/24
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