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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Povinnosti ¢eskych s.r.o. a a.s. vuci
zahranicnim materskym firmam: prakticky
prehled

Mnoho ¢eskych spole¢nosti s ru¢enim omezenym (s.r.o.) a akciovych spolecnosti (a.s.) je dnes
soucasti mezinarodnich skupin jako dceriné firmy zahrani¢nich materskych spole¢nosti. Pro
management téchto ¢eskych ,dcer” je klicové znéat a dodrzovat své povinnosti vi¢i materskym
firmam v oblastech korporatniho (obchodniho) prava, dani a compliance (souladu s predpisy).
Nesplnéni téchto povinnosti muze vést k vaznym finan¢nim i pravnim nasledkm.

V tomto Clanku proto prina$im prehled hlavnich povinnosti ¢eskych s.r.o. a a.s. vuci zahrani¢nim
matkam, doplnény o praktické priklady z firemniho zivota. Zamérim se na situace, se kterymi se
vedeni spole¢nosti bézné setkava - od pravidelného reportovani vysledku a schvalovéani Gc¢etnich
zévérek, pres nastavovani transferovych cen a vyplatu zisku do zahranici, az po vzdjemné pujcky
uvnitf skupiny. Zduraznim také hlavni pravni a danova rizika spojena s porusenim téchto pravidel.

Korporatni povinnosti vii¢ci materské spolecnosti
Pravidelné reportovani a komunikace v ramci skupiny

VétSina dcerinych spolecnosti pravidelné reportuje své hospodarské vysledky zahrani¢ni materské
firmé. Ackoli to neni primo predepsano ¢eskym pravem, mateiské spolecnosti obvykle vyzaduji
meésicni Ci ¢tvrtletni finanéni reporty pro ucely kontroly a konsolidace. Napriklad ceska s.r.o. bude
zasilat materské spole¢nosti mésicni prehled trzeb a zisku pro potreby sestaveni skupinové ucetni
zaverky. Kromeé toho maji spolecnici (materska firma) ze zakona pravo na informace - vedeni dceriné
spolecCnosti musi zajistit transparentnost a véasné sdileni podstatnych informaci o déni ve firme.

Schvalovani ucetni zavérky a valna hromada

Ceské dcefind spole¢nost musi po skonéeni uc¢etniho obdobi sestavit fadnou tcetni zavérku a nechat
ji schvalit svym nejvy$sSim orgdnem - valnou hromadou (tj. akcionari ¢i spolecniky, v praxi tedy
materskou spolec¢nosti). Schvéleni je nutné provést nejpozdéji do 6 mésicu od posledniho dne
ucetniho obdobi. Pokud ma firma ucetni rok shodny s kalendarnim, nejzazsi termin pro projednani
a schvaleni zavérky je 30. Cerven ndasledujiciho roku.

Valnou hromadu zpravidla svolava jednatel (u s.r.o0.) nebo predstavenstvo (u a.s.) a jediny spolec¢nik
(materska firma) mlze rozhodnuti prijmout i pisemné mimo zasedani, dovoluje-li to zakon nebo
spolecenska smlouva. Na valné hromadé se schvaluje ucetni zdvérka a rozhoduje se o nalozeni se
ziskem (napriklad o vyplaceni dividend). Po schvaleni musi spole¢nost zavérku ulozit do sbirky listin



verejného rejstriku. Nezalozeni schvalené zavérky do sbirky listin muze vést k vyzvé
rejstrikového soudu a nasledné k pokuté az do vyse 100 000 K¢, pricemz pri dlouhodobém neplnéni
muze soud rozhodnout i o zruSeni spole¢nosti. Dle zakona o ucetnictvi hrozi navic samostatna pokuta
az do 500 000 K¢ za nesplnéni povinnosti zverejnit ucetni zavérku.

Priklad z praxe: Vedeni ¢eské dceriné firmy musi zajistit, ze do konce Cervna ma materska
spole¢nost k dispozici auditované vysledky za predchozi rok a Ze valna hromada formalné schvali
ucetni zavérku. Pokud by se na to zapomnélo a zavérka nebyla véas schvalena, po 6 mésicich od
konce roku uz nelze o rozdéleni zisku rozhodnout na zakladé takto ,staré” zavérky - udaje starsi nez
pul roku totiz podle judikatury neposkytuji dostatecné aktualni obraz hospodareni pro kvalifikované
rozhodnuti o vyplaté zisku.

Zprava o vztazich (report o propojenych osobach)

Pokud je c¢eska spolecnost ovladédna zahrani¢ni materskou firmou, musi jeji statutdrni organ
(jednatelé nebo predstavenstvo) kazdorocné vypracovat Zpravu o vztazich dle zdkona o obchodnich
korporacich. Tato zprava zejména popisuje strukturu vztahu mezi ovladanou osobou (dcerou) a
ovladajici osobou (matkou) a ostatnimi propojenymi osobami, vypocitava smlouvy uzaviené v ramci
skupiny, popisuje vyznamné transakce mezi témito osobami, zhodnocuje vyhody a nevyhody
skupinovych vazeb a souvisejici rizika pro dcerinou firmu a uvadi, zda vznikla dceri pripadna
ujma a jak byla kompenzovana. Zpravu o vztazich je nutné vypracovat do 3 mésicli od konce
ucetniho obdobi a pokud ma firma kontrolni organ (napr. dozorci radu), musi ji dokument predlozit k
prezkoumani. Nasledné se zprava zaklada do sbirky listin spolecné s ucetni zavérkou za dany rok.
Nesplnéni této povinnosti muze vést k poradkové pokuté.

Proc je to dulezité: Zprava o vztazich zajiStuje transparentnost v ramci koncernu a chrani dcerinou
spole¢nost pred moznym zneuzitim ze strany materské firmy. Napriklad pokud materska spolecnost
instruovala dceru, aby prodala majetek pod cenou jiné spriznéné spolecnosti, ve zpravé o vztazich
musi byt uvedeno, jakou ujmu tim dcera utrpéla a zda ji matka vyrovnala. Zakon stanovi, Zze pokud
ovladajici osoba (materska firma) zplsobi ovladané osobé (dcefi) Gjmu a tato Gjma neni nejpozdéji do
konce ucetniho obdobi vyrovnéna (napr. poskytnutim jiné vyhody), vznika ovladajici osobé povinnost
tuto Skodu dceri nahradit. Manazeri dcetriné spolecnosti by tedy méli kazdy pokyn od materské firmy
posuzovat i z pohledu moznych dopadl na svou spole¢nost a trvat na kompenzaci nevyhodnych
krokd.

Dalsi korporatni povinnosti a soucinnost s vlastnikem

* Rozhodovani o zisku a vyplata dividend: Rozdéleni zisku ve prospéch materské spole¢nosti
musi probéhnout v souladu se zakonem. Podil na zisku Ize urcit a vyplatit vyhradné na zakladé
radné (nebo mimoradné) Gcetni zavérky schvalené valnou hromadou. Vypléacet I1ze jen skutecné
vytvoreny zisk (pripadné nerozdélené zisky minulych let po splnéni predepsanych pridéla) a
vyplata nesmi firmu privést do upadku. Rozhodnuti o vyplaté podilu na zisku by nemélo byt
¢inéno na zakladé ucetni zavérky starsi nez 6 mésicti - po uplynuti této lhlity se ma za to,
Ze ucetni udaje jiz nejsou dostatecné aktudlni pro zodpovédné rozhodnuti. Proto pokud chce
materskd firma odcerpat zisk az pozdéji béhem roku, je nutné bud schvalit zavérku vcas, nebo
pripravit mezitimni ucetni zavérku.

* Koncernové rizeni a pokyny od materské spolecnosti: Materska spolecnost zpravidla
udava strategii a muze davat dceri rizné pokyny. Vedeni ¢eské dcery ale musi jednat s péci
radného hospodare v zajmu své spolecnosti a nesmi slepé plnit pokyny materské firmy,
pokud by byly v rozporu se zajmy Ci pravem dceriné spolecnosti. Jednatelé nesméji napriklad



souhlasit s transakci, ktera by dceru jednoznacné poskodila (treba prodat aktiva hluboko pod
trzni hodnotou jen kvili danové uspore na urovni skupiny) bez adekvatni nahrady pro dcefinou
organu postih - mohou byt volani k odpovédnosti za Skodu a v krajnim pripadé i trestné stihani
(napr. za poruseni povinnosti pri sprave ciziho majetku).

 Evidence skute¢nych majitelti: Ceské dcefiné spole¢nosti maji zékonnou povinnost zapsat
svého skutecného majitele (ultimate beneficial owner) do prislusného registru. Typicky jim
bude fyzicka osoba, ktera neprimo ovldda zahrani¢ni materskou firmu, pripadné sama
materskd spolecnost (pokud zadna fyzickd osoba nevykonava rozhodujici vliv). Pokud skutecny
majitel neni radné zapsan, nastava zdsadni problém - valna hromada ¢i jediny spole¢nik
(materska firma) nesmi vykonavat hlasovaci prava a jakékoli takové rozhodnuti by bylo
neplatné. Neni tedy ani mozné rozhodnout o vyplaté podilu na zisku, pricemz pravo na
nevyplaceny podil na zisku zanikd s koncem uc¢etniho obdobi. To znamend, ze pokud by
materska spole¢nost nebyla zapsana jako skute¢ny majitel, nemize formalné odsouhlasit
vyplaceni dividend a o zisk by mohla prijit. Je tedy nezbytné mit evidenci skute¢nych majitelt v
poradku, jinak se materska spolecnost fakticky nedostane ke ziskim své dcery, dokud se zapis
nedoplni.

Danové povinnosti a financ¢ni vztahy v ramci skupiny
Transferové ceny a dokumentace

Veskeré transakce mezi Ceskou dcerinou spolec¢nosti a zahrani¢ni materskou firmou (pripadné jinymi
propojenymi osobami ve skupiné) musi byt nastaveny v cenach obvyklych na trhu (princip arm’s
length). Jde o tzv. transferové (prevodni) ceny - at uz se jednéa o prodej vyrobkil, poskytovani
sluzeb, licenéni poplatky, najem majetku ¢i financovéani ptjékami. Cesky zdkon o danich z pfijmil
dokonce zmocnuje finan¢ni urad stanovit novy zéklad dané, zjisti-li, ze mezi spojenymi podniky byly
uctovany ceny odchylené od cen obvyklych. Spravné nastaveni transferovych cen je tedy klicové pro
vymeéreni spravedlivé dané a zabranéni nepovolené danové optimalizaci.

V praxi se ¢asto setkame s tim, Ze transferové ceny jsou stanoveny centralou koncernu a ceska
dcerina spoleCnost je nemize nijak ovlivnit. Presto veskeré riziko pri danové kontrole nese dcerina
firma, kterd bude muset obhdjit, Ze napriklad manazersky poplatek placeny materské spole¢nosti
nebo cena komponentl nakupovanych od matky odpovida trznim podminkém.

Dokumentace k prevodnim cenam: Ackoli ¢eska legislativa zatim explicitné neuklada povinnost
mit zpracovanou dokumentaci k transferovym cenam, dirazné se doporucuje ji vést. V pripadé sporu
s finan¢nim Uradem je totiZz prvotni dukazni bremeno vzdy na daiovém subjektu - tedy na
spolec¢nosti, kterd musi prokazat, ze pouzivané ceny jsou trzni. Kvalitné zpracovana TP
dokumentace (rozdélena na Master file a Local file) podrobné popisujici strukturu skupiny, funkce
a rizika dceriné firmy a srovnavaci analyzu cen muze spole¢nosti pomoci predejit sankcim, jako
jsou uroky z prodleni nebo penale z domérené dané.

Riziko z praxe: Financni Grady se v posledni dobé stale Castéji zaméruji na kontroly transferovych
cen. Pokud Ceskd firma prodava své vyrobky materské spolecnosti za podezrele nizkou cenu a
vykazuje minimalni zisk, Grad muze domérit dodatecnou dan z prijmu, jako by ceny byly nastaveny
trzné. K domérené dani se obvykle pridava penale (standardné 20 % z domérené Castky) a urok z
prodleni. Napiiklad nadnérodni spole¢nost v CR, kterd uméle sniZovala zisk nastavenim vysokych
nékladu vici materské firmé, mize dostat dodate¢ny vymér dané v rddu miliont korun - finan¢ni



urad doméri dan a vymeéri sankce za nespravné nastavené transferové ceny. Dcerina firma se tak
dostava do neprijemné situace, kdy musi doplacet dan i presto, ze puvodné postupovala dle pokynu
materské spolecnosti.

Dané z dividend a preshranicni platebni toky

KdyzZ ¢eska dcerina spolecnost vyplaci zisk (dividendu) zahrani¢ni materské firmé, musi resit otazku
srazkové dané. Standardni sazba srazkové dané z podila na zisku vyplacenych do ciziny ¢ini 15 %.
Existuji vSak vyznamné vyjimky: mezi ¢lenskymi staty EU plati osvobozeni podle tzv. smérnice o
materskych a dcerinych spole¢nostech. Je-li materskd spole¢nost danovym rezidentem v EU
(pripadné EHP ¢&i Svycarsku) a drzi alespoin 10% podil na zékladnim kapitalu dcefiné firmy po
dobu minimalné 12 mésicu, jsou vyplacené dividendy osvobozeny od srazkové dané. (Podminka
drzby 12 mésicti mlze byt vyjimecné splnéna i dodatec¢né - zédkon umoznuje vyplatit osvobozenou
dividendu, pokud umysl drzet pozadovany podil po stanovenou dobu je deklarovan a nasledné
skute¢né naplnén). Déle plati, Ze materska spolecnost nesmi byt fyzicka osoba a musi byt
skute¢nym vlastnikem podilu na zisku. Obdobné dvoustranné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
mohou snizit nebo eliminovat srazkovou dan i pro materské firmy z jinych statu.

Dcerina firma musi pro uplatnéni osvobozeni ¢i snizené sazby zajistit splnéni vSech formdlnich
naleZzitosti. Zejména by méla mit k dispozici potvrzeni o danové rezidenci materské spolecnosti a
pripadné i pisemné cestné prohlaseni materské firmy, ze spliuje zakonné podminky pro osvobozeni
(co do pravni formy, vyse podilu, doby drzby apod.). Déle od roku 2019 vznikla nova oznamovaci
povinnost viici finan¢nimu Gradu: kazdou vyplatu prijmu do zahranici, z niz byla srazena dan v
nulové sazbé nebo byla aplikovana sazba nizsi nez standardni, je treba spravci dané oznamit.
Typicky se to tyka pravé dividend osvobozenych dle smérnice ¢i troku a licenCnich poplatki
osvobozenych na zakladé smlouvy. Pokud spolecnost neoznamuje tyto vyplacené prijmy do
ciziny, nesplni tim svou oznamovaci povinnost nepenézité povahy a muze ji byt ulozena pokuta az do
vyse 500 000 Kc.

Priklad: Ceské a.s. vyplaci dividendu své rakouské matef'ské spole¢nosti. ProtoZe rakouské firma
drzi 100% podil déle nez rok a spliuje vSechny podminky smérnice, neni z dividendy vybirana zadna
dan. Ceské spoletnost ale musi do konce mésice nasledujiciho po vyplaté podat oznédmeni o
vyplaceném prijmu spravci dané. Kdyby na to zapomnéla, vystavuje se riziku pulmilionové pokuty.
Pokud by navic chybné vyhodnotila podminky a dividendu vyplatila bez srazeni dané, i kdyz na
osvobozeni neméla narok, musela by dan doplatit a od data puvodni splatnosti by ji nabihal urok z
prodleni (po¢itany od ¢tvrtého dne po terminu, roéné ve vysi repo sazby CNB + 8 procentnich bodt)
. Za vyrazné opozdéné podani srazkového vyuctovani (vice nez 5 pracovnich dnt po terminu) by ji
navic hrozila pokuta za opozdéné tvrzeni dané - standardné 0,05 % z castky dané za kazdy den
prodleni, nejvyse 0,5 % z ¢astky dané.

Uvérovani a financovani mezi materskou a dcerinou firmou

Béznou praxi ve skupinach je, ze materskéa spolecnost poskytuje své dceri pujcky (avéry) - napriklad
na rozvoj podnikéani - nebo naopak docasné ¢erpa volné penize dceriné firmy formou ptjcky smérem
k materské spole¢nosti. Tyto finan¢ni vztahy vSak musi byt nastaveny transparentné a za trznich
podminek. Urokové sazby u pljcek v ramci skupiny by mély odpovidat obvyklym sazbédm na trhu za
srovnatelnych okolnosti, jinak opét hrozi, ze danova kontrola nadmeérny urokovy naklad upravi (nebo
naopak dodani neprimérené vysoky vynos).

Z pohledu Ceské danové uznatelnosti vydaju existuje dulezité pravidlo nizké kapitalizace (thin
capitalization). Uroky placené z uvéri a pujcek od spiiznénych osob (napf. od materské spole¢nosti)
jsou danové uznatelné jen do vysSe uvéru odpovidajici ¢tyrnasobku vlastniho kapitalu



spolec¢nosti (u bank a pojistoven do Sestindsobku). Pokud pujcky od materské firmy presahuji tuto
hranici (pomér vlastniho kapitalu a ciziho kapitdlu od spriznénych osob je vyssi nez 1:4), troky z
casti nad limit nelze uznat jako danovy naklad. Tato legislativni uprava byla zavedena proto, ze
bez ni existoval pro zahrani¢ni matky efektivni zpusob, jak vyvést zisk z tuzemskych dcerinych
spole¢nosti poskytnutim pujcky misto kapitalového vkladu a naslednym inkasovanim
uroku. Pravidlo nizké kapitalizace tomu brani - nuti zahrani¢ni investory financovat dcery
primérené vlastnim kapitalem, jinak prijdou o danovy $tit u nadmérnych Groka.

Priklad a riziko: Materska firma pujci své ¢eské dceri vysokou Castku s Grokem, avSak zakladni
kapitél dceriné s.r.o. je minimalni (napr. 100 000 K¢) a zadné vétsi fondy nema. Pokud uvér od matky
¢ini dejme tomu 10 miliont K¢, pomér dluhu viuci kapitalu je 100:1 - vyrazné nad povolenym limitem
4:1. VSechny uroky z Céastky prekracujici ¢tyrnasobek kapitalu (zde z 9,6 milionu K¢) nebudou
danové uznatelné, takze Ceska firma zaplati dan z piijmu i z penéz, které redlné jako roky poslala
matce. Efektivni danové zatizeni skupiny se tim zvySuje. Kromé toho, pokud by trokova sazba nebyla
nastavena v cené obvyklé (napr. by matka dceri uc¢tovala zamérné premrstény urok, aby snizila jeji
zisk), muze financ¢ni Grad zasahnout i skrze Gpravu transferovych cen, jak bylo zminéno vyse.

Dalsi aspekty financovani: Pujcky od dceriné spolecnosti smérem k materské firmé (opac¢ny smér)
mohou narazit na jina pravni omezeni. Zakon zakazuje kapitdlovym spole¢nostem poskytovat tzv.
finan¢ni asistenci (pujcky ¢i zéruky) za ucCelem nabyti vlastnich akcii, pripadné akcii materské
spole¢nosti, ledaze jsou splnény prisné podminky. I mimo tento zdkaz ale plati, ze jednatelé musi
peclivé vazit, zda pljcka poskytnuta materské spoleCnosti je v zdjmu dceriné firmy. Pokud by dcerina
spolecnost pujcila vyznamné ¢astky své matce za podeziele nevyhodnych podminek (napr. beziro¢né
¢i bez dostate¢ného zajisténi) a tim ohrozila svou likviditu, jednalo by se o poruseni povinnosti jejiho
vedeni vuci spoleCnosti. V pripadé tpadku dceriné firmy by navic takovéa transakce mohla byt
napadena insolvenCnim spravcem jako neucinny pravni ukon, kterym byla zkracena ostatni
véritelska prava. Proto je nutné i mezi-firemni pujcky planovat obezretné a vzdy je podlozit pisemnou
smlouvou za obvyklych podminek.

Klicova rizika a sankce pri poruseni povinnosti

Pro vedeni ¢eskych dcerinych spolec¢nosti je zasadni znat i dasledky nedodrzeni vySe popsanych
pravidel. Nize uvadime prehled hlavnich rizik a moznych sankci:

e Pokuty v korporatni oblasti: Za nesestaveni i nezalozeni povinné zpravy o vztazich hrozi
spolecnosti poradkova pokuta az 100 000 Kc¢. Pokud firma vCas nezverejni svou acetni
zavérku ve sbirce listin, muze ji rejstrikovy soud ulozit pokutu az do 100 000 K¢ a pri
dlouhodobé necinnosti muze dokonce rozhodnout o zruSeni spolecnosti. Dale dle zékona o
ucetnictvi muze byt za nezverejnéni ucetni zavérky ulozena pokuta az 500 000 K¢ (odviji se
od velikosti a vyznamu spolecnosti). Nezapsani skutecného majitele do evidence skute¢nych
majitelt pak prakticky znemozni materské firmé vykon akcionarskych prav - jeji rozhodnuti
(vCetné rozhodnuti o vyplaté zisku) by byla neplatna a podil na zisku by nemohl byt vyplacen.

e Domérky dani a penale: Pri zjisténi nespravné nastavenych transferovych cen domeéri
finan¢ni urad dceriné spole¢nosti dodatecnou dan z prijmi. K domérené ¢éastce zpravidla
vyméri penale ve vysi 20 % z domérené dané a urok z prodleni (aktualné v radu nizsich
desitek procent roc¢né). Napriklad rozdil v prevodnich cenach, ktery zvysi zisk o 1 mil. K¢,
muze vést k doplatku cca 190 000 K¢ na dani a penale 38 000 K¢, plus uroky z prodleni. Ve
vaznych pripadech mize byt domérend dan i nékolik let zpétné, coz pro firmu znamena
znacnou jednordzovou zatéz.



e Sankce u srazkové dané: Pokud dcerind spolecnost neodvede spravnou srazkovou dan z
vyplacenych podill na zisku ¢i Uirokl a nesplni oznamovaci povinnost vici FU, vystavuje se
postihu. Za neoznameni vyplacenych prijma do zahranici, na které byla uplatnéna nulova ¢i
snizend sazba dané, muze financ¢ni Grad ulozit pokutu az 500 000 K¢. Pri pozdni thradé
srazené dané nabihaji aroky z prodleni (od 4. dne po terminu) a za pozdni podani vyuctovani
srazkové dané muze byt vymérena pokuta za opozdéné tvrzeni dané (napr. 0,05 % z castky
dané za kazdy den prodleni, nejvyse vSak 0,5 % z této Castky).

e Odpovédnost managementu: Pri zavazném poruseni povinnosti mohou byt postizeny i osoby
ve vedeni spoleCnosti. Jednatelé ¢i ¢lenové predstavenstva nesou vici spolecnosti odpovédnost
za Skodu zpusobenou porusenim pravnich povinnosti. Pokud by napriklad jednatel zatajil
povinnou dokumentaci ¢i porusil zakon a firma kvtli tomu dostala pokutu, muze po ném
materska spoleC¢nost vyméhat nahradu vzniklé Skody. V krajnich pripadech (napr. u tmyslného
kraceni dané ve velkém rozsahu nebo tunelovani majetku ve prospéch materské firmy) hrozi
statutarum i trestni stihani. Kromé toho soudy mohou za poruSovani povinnosti ulozit zdkaz
vykonu funkce (diskvalifikaci ¢lena statutarniho organu).

 Poskozeni povésti a vztahti ve skupiné: Neplnéni povinnosti muze kromé primych sankci
poskodit i divéru materské spole¢nosti a povést ¢eské dcery v ramci skupiny. Napriklad pokud
dcerind firma opakované porusuje zakonné povinnosti, ¢eli danovym domérkum ¢i pravnim
sporum, muze zahrani¢ni materska spole¢nost zvazovat personalni zmény ve vedeni, zprisnéni
dohledu nebo v krajnim piipadé i omezeni dalsi expanze svych aktivit v CR. Pro dcefinou
spolec¢nost tak nedodrzovani compliance neznamena jen riziko pokut, ale i ztratu dobrého
jména a prilezitosti v rdmci koncernu.

Zaver

Vedeni Ceskych dcerinych spolecnosti nese odpovédnost nejen vuci ceskym uradim, ale také vici
své zahrani¢ni materské spolecnosti. Dodrzovani korporatni agendy (vCasné konani valnych hromad,
radné schvalovani a zverejiovani ucetnich zavérek, vypracovani zpravy o vztazich), plnéni dafiovych
povinnosti (spravné zdanéni transakci a prevodu zisku, vedeni dokumentace k transferovym cenam,
odvadeéni srazkovych dani) a celkovy soulad s pravnimi predpisy jsou klicové pro bezproblémové
fungovani firmy v mezinarodni skupiné.

Praktickym krokem je oteviena komunikace s materskou spolecnosti o téchto povinnostech a
rizicich. Je dobré materské firmé vysvétlit napriklad to, proC je nutné dodrzet formality pri vyplaté
dividend (aby byla legalni a osvobozena od dané), nebo pro¢ musi mit interni transakce nastaveny
trzné (aby cCeska firma neméla danové problémy). Zahraniéni matka pak 1épe pochopi limity dané
¢eskym pravem a bude své pozadavky prizpusobovat tak, aby lokalni management nebyl nucen volit
mezi plnénim pokynt a porusSenim zakona.

Dukladné plnéni vSech popsanych povinnosti ochréni ceskou spole¢nost pred sankcemi a zaroven
upevni duvéru zahrani¢ni matky v to, ze jeji ¢eska dcera je spolehlivym a dobre spravovanym
¢lankem celé skupiny.
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e Podily pro zaméstnance v obchodnich spole¢nostech
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