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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Prace z domova pohledem zakoniku prace

LetoSni situace ohledné pandemie COVID-19 prinesla (byt nedobrovolné) velkou popularitu praci
zameéstnancu z domova. Vzhledem k prekotnému vyvoji situace v breznu letosniho roku se ovéem
prace z domova casto zavadéla velmi rychle a bez radného nastaveni, natoz formalniho ukotveni ve
smlouvéch ¢i vnitrnich predpisech.

Zaméstnavatelé by tak pred dalSimi pripadnymi vinami vice ¢i méné nucené prace z
domova méli spravnému nastaveni podminek prace z domova vénovat pozornost, aby se
vyhnuli jak sporum se zaméstnanci, tak pripadnym neprijemnostem pri kontrolach ze
strany inspektoratu prace nebo financ¢niho uradu, potazmo pokud dojde k pracovnimu
urazu v dobé vykonu prace z domova.

Zavedeni prace z domova

Forma, jakou lze zavést praci z domova, zalezi zejména na tom, zda bude prace z domova pouze
benefitem pro zaméstnance (na jeho zaddost) nebo zda bude moci zaméstnavatel zaméstnanci vykon
prace z domova také naridit.

Bude-li se jednat pouze o benefit pro zaméstnance, tedy o situaci, kdy zaméstnavatel nemuze
zameéstnanci vykon prace z domova naridit, lze podle naseho nazoru tento benefit a jeho podminky
zavést pouze vnitrnim predpisem zameéstnavatele, aniz by bylo nutné sjednavat dohody s
individudlnimi zameéstnanci. Pokud si zaméstnanec pozada o vykon prace z domova podle takového
vnitrniho predpisu, zavaze se tim soucasné dodrzovat podminky, které jsou timto vnitrnim predpisem
stanoveny.

Pokud chce mit zaméstnavatel moznost zaméstnanci vykon prace z domova naridit, musi uzavrit se
zaméstnancem individualni dohodu. Bude-li v ramci tohoto ujednani dochazet také ke zméné
sjednaného mista vykonu prace, bude nutné takovou dohodu povazovat za dodatek k pracovni
smlouvé, coz znamena, Ze se pro dorucovani navrhu takové dohody a jeji akceptace uplatni pravidla §
334 a nasl. zékoniku préace. Dle § 335 zakoniku prace nelze takovou dohodu (ktera je dodatkem k
pracovni smlouvé) uzavrit prostrednictvim vymény e-mailovych zprav s prostymi elektronickymi
podpisy (s ohledem na pozadavky elektronického doruc¢ovani). Pokud by ovsem ke zméné (rozsireni)
mista vykonu prace nedochazelo, nespadne podle naseho nazoru takové dohoda po dulezité
pracovnépravni pisemnosti uvedené v § 334 odst. 1 zakoniku prace a proces jejiho uzavreni bude
flexibilng&jsi.

Pro tplnost uvadime, ze podle nékterych ndzoru je nutna pisemnd (papirova) dohoda o praci
z domova mimo sjednané misto vykonu prace nutna i v pripade, ze se jedna o benefit zaméstnance.

Prace z domova nebo jiného mista

Zéakladni otdzkou, kterou si je nutné pri zavadéni prace z domova odpovédét, je také to, zda bude
zaméstnavatel zaméstnancum umoziovat vykonavat praci pouze z jejich domova jakozto jediného a
presné urceného mista, nebo jim poskytne vétsi volnost a umozni jim praci vykonavat z jakéhokoliv
mista dle jejich volby (¢i okruhu mist), a to treba vCetné vykonu prace ze zahranici.



Zejména vySe zminény flexibilnéj$i pristup muze ovSem byt problémovy z pohledu zajisténi
bezpecnosti a zdravi pri préci, za coz zameéstnavatel nese odpovédnost i v situaci, kdy zaméstnanec
kona préci z jiného mista, nez je pracovisté zaméstnavatele (zejména také stale odpovida za pracovni
urazy a nemoci z povolani, pokud k nim dojde pri praci nebo v uzké souvislosti s ni). Zaméstnavatel
by tak mél po zaméstnanci stdle vyzadovat, aby praci konal v podminkach, které odpovidaji
pozadavkiim bezpecné prace. V pripadé prace s pocitacem by mél zaméstnavatel stéle pozadovat,
aby tato prace byla konana u vhodného kancelarského stolu s vhodnou kancelarskou zidli a ne napr.
u nevyhovujiciho stolku kavarny ci terasy na chaté zaméstnance. Pokud by totiz zaméstnanec konal
praci na takto nevyhovujicim pracovnim misté dlouhodobé, mize to vést ke zdravotnim problémum u
zaméstnance a nelze pak vyloucCit vzneseni naroki vici zaméstnavateli na kompenzaci. SouCasné
nelze vyloucit, ze v pripadé prace z kavarny ¢i jiného verejného mista muze jednoduseji dojit ke
zneuziti davérnych informaci zaméstnavatele, at jiz nepozornosti zaméstnance nebo zneuzitim
verejné pristupné wi-fi sité.

Lze tedy rici, ze extrémné flexibilni pristup, kdy je zaméstnancim umoznéno pracovat zcela
odkudkoliv a bez specifickych pozadavki na usporadéani takového pracovisté, muze byt rozporny
zejména s povinnostmi zaméstnavatele v oblasti BOZP. Doporucujeme proto se praci z domova
omezit spiSe na konkrétni domaci pracovisté (specifikované zaméstnancem).

Naklady zaméstnancu

Jednou ze zakladnich zdsad pracovniho prava je, ze zavisld prace je vykonavand na naklady
zaméstnavatele. Zaméstnanec by tak nemél nést ze svych prostredki zvysené naklady spojené s tim,
Ze namisto pracovisté zameéstnavatele vykonava praci z domova ¢i jiného mista, a to i presto, ze
zakonik prace problematiku nékladi zaméstnance spojenych s vykonem prace z domova vyslovné
nerest.

Aby ovSem zaméstnanci vznikl vii¢i zaméstnavateli narok na thradu pripadnych nékladd, musi je
zaméstnavateli vycislit a také dolozit. Musi se také jednat o naklady, které vynalozil primo
zaméstnanec, nikoliv jind osoba, byt zZijici se zaméstnancem ve spoleéné domacnosti. Zejména
naklady na elektrickou energii, vytapéni ¢i vodu v domdcnosti zaméstnance jsou tak z tohoto pohledu
prakticky neuplatnitelné, jelikoz zaméstnanec obvykle nebude schopen vycislit (natoz pak dolozit),
jaka Cast z téchto néklada vznikla skute¢né z divodu vykonu prace z domova.

Pripadnou kompenzaci nékladu si nicméné dokdzeme predstavit napr. v situaci, kdy si zaméstnanec
kvuli vykonu préace z domova zridi internetové pripojeni, které doposud nemél, a bude jej vyuzivat
vylucné k vykonu prace. Takovym nakladem mohou byt také naklady spojené s pracovnimi
telefonnimi hovory, pokud by je zaméstnanec z domova provadél ze svého zarizeni - toto je ale jiz
dnes obvykle odbourano tim, ze zaméstnanec ma k dispozici sluzebni mobilni telefon hrazeny
zameéstnavatelem.

Dle dosavadnich stanovisek financni spravy pak néklady spojené s vykonem prace z domova nelze
ani pausalizovat (to neplati jen u nakladu souvisejicich s pouzivanim vlastniho vybaveni, napiiklad
pocitace nebo kancelarského vybaveni). Obecné navic nelze pausalizaci nakladu povazovat za jejich
urceni odhadem, ale jen za prumérovani dolozenych nékladu za urcité obdobi s tim, Ze by mélo
néasledné dochazet k prubézné kontrole, zda pausalizované néklady odpovidaji skute¢nosti. Lze tak
shrnout, ze poskytovani pausalnich nahrad nékladu je v pripadé prace z domova relativné rizikové, a
to z pohledu pripadnych kontrol finan¢nich urada, které muze ,drazdit” vyhodny danovy rezim
nahrady nakladd.

Podle naseho nazoru pak je mozné, aby v pripadé prace z domova jako benefitu byla tato prace z
domova umoznéna pouze zaméstnancim, kterym s timto vykonem prace nevzniknou zadné zvySené



naklady, a tedy maji napr. dostateCné internetové pripojeni, které je k vykonu prace potrebné.
Bezpecnost a ochrana zdravi

Jednou z nejvice problematickych otdzek v rdmci vykonu prace z domova i jiného mista mimo
pracovisté zaméstnavatele je nepochybné pravé zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi, prestoze se ji
obvykle nevénuje prilis velka pozornost, a to i s ohledem na skutec¢nost, ze z domova pracuji
predevsim zaméstnanci pracujici z kancelare, kdy nastésti rizika zavaznych urazu nejsou vysoka.
Povinnosti zaméstnavatele v této oblasti se totiz vztahuji i na praci z domova, byt je samozrejmé z
povahy véci jasné, ze nékteré ¢innosti nebude mozné vykonavat. Zaméstnavatel se tak napriklad
nemuze dozadovat, aby mohl v obydli zaméstnance provadét provérku naplnéni pozadavka BOZP
(pripadné jen se souhlasem zameéstnance).

Pred zahajenim prace z domova je tak zejména nutné zaméstnance poucit o tom, jaka jsou pripadna
specificka rizika spojenda s vykonem prace z domova a proskolit je na vhodné usporadani a nastaveni
pracovniho mista a pracovniho prostredi. Pro kontrolu naplnéni téchto podminek lze pak napr. po
zameéstnanci pozadovat, aby predlozil fotografii svého domdaciho pracovniho mista a aby veskerou
svou praci vykonaval vylucné z daného mista.

Stejné tak by mél zaméstnavatel poucit zaméstnance v souvislosti s pripadnymi pracovnimi urazy.
Zaméstnanec by tak mél byt poucen o prvnim pomoci v souvislosti s béznymi urazy a také s
postupem, jak takovy pracovni Uraz ohlasit a zadokumentovat (i s ohledem na skutecCnost, ze
zameéstnavatel nemuze provadét Setfeni v byté zaméstnance).

O tom, ze zaméstnavatel proskolil zaméstnance na rizika souvisejici s vykonem prace z domova, je
pak vhodné sepsat pisemny zdznam pro ucely pozdéjsiho prokazani.

Reseni problémii se zaméstnanci

Prace zaméstnance z domova ¢i z jiného mista mimo pracovisté zaméstnance klade zvySené naroky
na samostatnost zaméstnance pri vykonu prace a také na vedouci zaméstnance v tom, aby si své
zaméstnance udrzeli pod kontrolou, i kdyZ nejsou na standardnim pracovisti. Je nepochybné
obtizngéjsi v této situaci resit pripadna poruseni povinnosti ¢i neuspokojivé vysledky zaméstnance,
potazmo i zapracovani nové prijatého zaméstnance.

V pripadé problému s pracovnimi vysledky muze zaméstnavatel zaméstnanci ulozit, aby vypracovaval
prehledy vypracovanych pracovnich ukolu ¢i ¢as straveny jednotlivymi ¢innostmi. Samozrejmosti je
pak pozadovat, aby byl zaméstnanec dostupny po celou pracovni dobu na pridéleném sluzebnim
mobilnim telefonu a v primérené dobé reagoval na e-mailové zpravy (samozrejmé, s prihlédnutim k
pracovnimu vytizeni). V souvislosti s pracovni dobou je vhodné zminit, ze dle naSich zkusenosti plati
standardni pracovni doba i pro praci z domova a zaméstnanci pracujici z domova tak nespadnou pod
upravu § 317 zakoniku prace, ktery upravuje tzv. domacké zameéstnance, ktefi si sami rozvrhuji svou
pracovni dobu.

Pokud by k napraveni zaméstnance nedoslo, mél by zaméstnavatel pristoupit ke zruSeni prace z
domova a pozadovat pritomnost zaméstnance na pracovisti (je-li to mozné). Proto doporucujeme, aby
v podminkach prace z domova bylo vzdy stanoveno pravo zaméstnavatele povolat zaméstnance k
vykonu prace zpét na pracovisté s okamzitou ucinnosti (od nasledujiciho pracovniho dne), a to
idealné bez nutnosti konkrétniho duvodu (pochopitelné pravo povolat zaméstnance na standardni
pracovis$té je vhodné nastavit i pro pripady, kdy to je nutné z provoznich davodu, napr. v pripadé
necekaného jednani ¢i jiné vyjimec¢né udalosti).

Poté uz Ize pracovni nedostatky zaméstnance resit standardnimi prostredky, tedy upozornénim na



moznost vypovédi dle § 52 pism. g) zdkoniku prace nebo vyzvou k odstranéni neuspokojivych
vysledki dle § 52 pism. f) zékoniku prace a detailnéj$im dohledem na vykonem prace na pracovisti.
Zavér

Nastaveni prace z domova je nutné nepodcenit, aby se zaméstnavatel nevystavil riziku sporl se
zameéstnanci. Stejné tak je nutné pamatovat na zajiSténi bezpecnosti prace, aby nehrozily pokuty ze
strany inspekce prace Ci spory s pojiStovnou v pripadé pracovniho trazu.
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Dalsi clanky:

 Ujednani o misté vykonu prace v pracovni smlouvé a jeho vyklad dle Nejvyssiho soudu

e Dopady ,oduznani” nemoci z povolani na nahradu za ztratu na vydélku po skonceni pracovni
neschopnosti

« Ustavni soud k alkoholu na pracovisti ve svétle intenzity poruseni pracovnich povinnosti
pedagogickych pracovniki

o Kvypovédni dobé

* Organizac¢ni divody jako univerzalni zptisob pro ukonc¢eni pracovniho poméru

» Kritika zaméstnavatele jako obrana dustojnosti: Kdy je reakce na jednéni zaméstnavatele
pripustna?

o K vykladu rozhodnuti o organiza¢ni zméné

* Rizika vyuzivéani algoritmického managementu na pracovisti

e Ma i dlouhodobé nepritomny zaméstnanec narok na zameéstnanecké benefity?

e Co prinese jednotné mésic¢ni hlaSeni zaméstnavatele?

e K otdzce stupné intenzity poruseni povinnosti zaméstnance
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