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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Prakticke fungovani , akcionarskych
manzelstvi” aneb jak na akcionarskou
dohodu, nastaveni vztahu a strategické rizeni

KdyZ se zamérime na praktické fungovani ,akcionarského manzelstvi“ a vztah ,manzeli” k samotné
firmé, doporucujeme si vzdy na zacatku ujednotit zakladni predstavy a ocekéavani takového
fungovéni, zejména z pohledu chodu firmy a nastaveni kontroly ,, manzelu” vuci firmé. Vzhledem k
tomu, Ze moznosti, jak upravit vzajemné , manzelské” a firemni vztahy a skutecnosti, ze k tomu
slouzicich kontrolnich mechanismu je celé rada, tak svym zpusobem jde, feCeno s nadsazkou, o volni
disciplinu.

Od téchto predstav a oCekavani se odviji optimalni nastaveni fungovani firmy a nastaveni zékladnich
dokumentu, kde by se takové predstavy a o¢ekavani mély promitnout. Jednim z téchto zakladnich
dokument je tzv. akcionarska dohoda nebo dohoda spole¢niki, jez je bréana jako ,tichd“ dohoda, o
které vi jen a pouze strany této smlouvy. V této dohodé pak jsou upravovany zalezitosti, o kterych
,manzelé” - podilnici nechtéji informovat s jistou nadsazkou cely svét prostrednictvim verejnych
rejstrik. Druhym zékladnim dokumentem jsou pak s akcionarskou dohodou provazané stanovy,
jakozto zakladni verejné pristupny zakladatelsky dokument firmy.
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Vedle principu vyporadani mezi ,manzeli”, které jsou do akcionarskych dohod pravidelné
zakotvovany, je ochrana uchovani akcionarské struktury zpravidla na prvnich prickach mezi jejich
predstavami a oCekavanimi. A to jak z pohledu co nej$irsi limitace prevoditelnosti akcii nebo podill
k zajiSténi vlastnické struktury, tak z pohledu zajisténi, Ze nedojde ke zméné ovladajici osoby (tzv.
change of control), coz by zapricinilo ztratu kontroly nad firmou.

Z pohledu praktického je mozné v ramci zékladnich dokumentl, resp. v ramci akcionarské dohody
nebo dohody spole¢nikii, tyto jednotlivé oblasti upravit. S jistou nadsédzkou jde o volni disciplinu,
nebot neexistuje komplexni pravni uprava téchto dohod. O to obtiznéjsi je pak na druhou stranu
stanovit, kde jsou limity této volni discipliny. Proto je nastaveni jednotlivych ustanoveni téchto dohod
velmi dulezité, nejenom z pohledu obsahového, ale rovnéz z pohledu platnosti a vymahatelnosti
takového dokumentu.

S ohledem na to, Ze pristoupivsi akcionar nebo spole¢nik automaticky nepristupuje k této dohodé
aktem ,koupé“ akcii nebo podild, je pro zajisténi vét$i vymahatelnosti dohody ve spojeni
s efektivnéjSim zajiSténim ochrany vlastnické struktury ¢im dal oblibenéjsi zakotvovani omezeni
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prevoditelnosti akcii nebo podili s provazbou na akcionarské dohody primo ve stanovéch.
Standardné se takto déje zakotvenim vyslovného ujednani, kdy k icinnému prevodu akcii nebo
podilu mize dojit pouze v pripadé, ze pristoupivsi ,novy” akcionar nebo spole¢nik pristoupi k dané
dohodé. Z pohledu ,manzelu” je toto jedna z forem vét$iho komfortu ve vztahu k uchovani vlastnické
struktury.

Co se tyce obsahové naplné akcionarskych dohod nebo dohody spolecniki, typicky jsou upravovany
vztahy mezi ,manzeli” a jejich vyporadani. Co je vSak vétSim ,oriSkem”, a nemélo by byt
podcenovano, je uprava vztahu akcionara a firmy. Jinak reCeno, akcionéarska dohoda zpravidla
zasahuje rovnéz do aspekti praktického fungovani firmy, jejiho chodu, rizeni a jeji kontroly
(corporate governance). Kontrola ,manzeli” je zpravidla provadéna prostrednictvim stanoveni
strategickych cill firmy, tvorby business planu, soubort pravidel, tj. tzv. policies, a rovnéz nastaveni
odpovédnosti managementu.

V ramci akcionarskych dohod nebo dohod spole¢niku byva pomérné v oblibé upravovano strategické
rozhodovéni a volba volenych organt, kdy ,manzelé” si voli své ,zastupce”, jimz jsou nastaveny
urcité mantinely chovani. Toto vSak byva pomysinym trnem v oku nejenom u odborné verejnosti.
Obecné jsou totiz jakékoliv formy pokynu ve vztahu k obchodnimu vedeni zakazany. Rovnéz je velmi
citlivou otdzkou mira zasahovani do hlasovacich prav ve spojeni se zdsadou zdkazu samoregulace
spolecnosti.

Je treba rozliSovat rozhodovani valné hromady, jakozto reknéme mimoradnych rozhodnuti, dale tzv.
obchodni vedeni, tykajici se rozhodovani o kazdodennim provozu firmy, do néhoz by nemélo byt
zasahovano, a vedle toho je treba rozliSovat jistou ,Sedou” zonu strategického vedeni. Hranice mezi
témito Urovnémi je nicméné velmi krehkd a neostra. I proto je otdzka nastaveni kontrolnich
mechanisml velmi dileZita a je treba ji v rdmci akcionérskych dohod nepodcenit. Zpravidla nam jisté
meéritko dava argumentacni hledisko, tedy pokud nejsme schopni obhéjit, Ze jde o obchodni vedeni,
pak bychom jiz mohli uvazovat o strategickém vedeni.

Kazdé4 akcionarska dohoda nebo dohoda spole¢niki je tak dilem spole¢ného tvoreni predstav
vlastniku akcii nebo podill - ,manzelt”, a pravniho poradce, ktery se snazi ,manzelum” tyto nejasné
hranice co nejjasnéji definovat, aby se corporate governance a kontrola chodu firmy ubirala tim
,Spravnym*“ smérem, byla funk¢né nastavena a k rozporum zpusobenych nejasnym nastavenim
dochéazelo co nejméné.

Strategické rizeni firmy a jeho nastaveni v ramci téchto dohod je ¢im dal oblibenéjsi mezi ,manzeli“,
s pripadnymi rozkoly mezi volenymi organy a ,manzeli” v pripadé pripadného odchyleni se od
takovych strategickych pokynt ve vztahu k chodu firmy.

Nasi snahou je tak pomoci ,manzelum” s praktickym nastavenim dohody tak, aby vyse uvedené
ochranné a kontrolni mechanismy byly uchopeny co do predstav ,manzelu” a co do praktického
uchopeni a spravného nastaveni takovych ochrannych a kontrolnich mechanisma.
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