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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Pravni due diligence jako nezbytna soucast
akvizice

Pojem due diligence zrejmé pochazi z roku 1933, v némz byl pouzit ve federalnim zakoné prijatém
Kongresem Spojenych stata americkych - the Securities Act of 1933. Zjednodu$ené receno tehdy
predstavoval pozadavek ,nalezité péce”, jejiz dodrzeni byli za Gicelem zprosténi se odpoveédnosti
makléri v uréitych pripadech nuceni prokazovat. V prubéhu ¢asu nicméné doslo k vyrazné zméné v
jeho obsahu v obvyklém smyslu, o0 némz stru¢né pojednava nasledujici text.

Uvod do problematiky

V soucasné dobé nadepsané souslovi nejcastéji oznacuje systematicky proces, ktery je hojné
vyuzivan predevsim v oblasti fizi a akvizic (M&A). Due diligence je souhrnem tkont, které
predchazeji realizaci akvizicniho zaméru urcité spolec¢nosti. Jeho vysledkem je ziskani znalosti
potrebnych pro kvalifikované rozhodnuti o uskutec¢néni transakce a jejich podminkach, vCetné
stanoveni adekvatni ceny, a dale predchézi vzniku neoCekavanych komplikaci. Pravni due diligence
(kterad neni jedinym druhem due diligence) je logicky zamérena na otazky spojené s vyznamnymi
pravnimi skutecnostmi a okolnostmi konkrétniho pripadu.

Cil a ucel due diligence

Akvizi¢ni transakce jsou striktné rizené a kontrolované procedury, jejichz ispésna realizace zavisi
mimo jiné na analyze a vyhodnoceni rozlicnych faktoru a vlastnosti souvisejicich zejména s cilovou
spolecnosti. Je proto pochopitelné, ze jednou z posuzovanych oblasti jsou pravni pomeéry v
akvirované spolecnosti a v s ni spojenych strukturach panujici. Nejcastéji se jedna o tzv. akvizicni
due diligence pripravované ze strany zajemce o koupi. Due diligence vSak muze byt pred realizaci
akvizice zadédna rovnéz ze strany spolecniki (akcionart) prodavané spolecnosti, pripadné jejim
managementem. Pak byva oznacCovano jako tzv. vendor due diligence[1].

Z pravé uvedeného vyplyva, ze potreba provedeni pravni due diligence vyvstava v pripadech, v nichz
je zapotrebi objektivnim zpusobem ovérit a vyhodnotit pravni stav a kondici uréitého subjektu, a to v
definovaném obdobi a z konkrétniho diivodu. K tomu dochézi nezéavislou analyzou dostupnych
informaci, dukazt a podkladi, pripadné jejich dal$im ziskavanim v situacich, ve kterych je zadavatel
due diligence v nerovnomérném postaveni s jejich poskytovatelem, at uz z davodu vnitfni organizace
posuzovaného subjektu, ¢i jeho vnéjsi samostatnosti.

Obvyklym cilem due diligence je odstranéni nedostatecného mnozstvi objektivnich informaci o
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proveérované spolecnosti a nezaujaté ovéreni faktického stavu, a to nejcastéji v nize uvedenych
oblastech. K celému procesu pritom povét$inou dochézi za uc¢elem usnadnéni ¢i viibec umoznéni
realizace transakce. Jak jiz totiz bylo nastinéno, vysledkem pravni due diligence by mély byt zavéry
poskytujici vérny obraz skute¢nych poméra v posuzované spolecnosti. Existuji nicméné i alternativni,
méné obvyklé pripady jejiho provadéni, jako napriklad pouhd kontrola spolecnosti bez dalsiho
transakéniho zéméru.

Prubéh due diligence

Jednim z prvnich kroku po alespon zékladnim porozuméni fungovéani posuzované spolecnosti je
priprava planu celého procesu, casto oznacovaného jako projekt due diligence. Pred jeho naslednym
provedenim je zapotrebi definovat posuzované oblasti a vyzadat / ziskat do nich spadajici podklady a
informace. Obvykle se jedna zejména o oblast korporatni, pracovnépravni a zavazkovou, oblast
dusevnich prav, soudnich a jinych rizeni ¢i oblast vlastnickych prav k movitému a nemovitému
majetku spoleCnosti. S tim tedy pochopitelné souvisi jiz zminéné vyzadani potrebnych dokumentu,
pricemz je zfejmé, ze due diligence nemuze radné probéhnout bez soucinnosti provérované
spolecnosti, resp. jejiho statutdrniho organu. Praveé jejich ukolem je zajiSténi vytvoreni tzv. data
roomu s potrebnymi podklady na zakladé jejich seznamu vytvoreného zpracovatelem due diligence v
konkrétnich oblastech, tzv. check-listu[2].

Nasledovat muze mistni Setreni neboli on-site fdze probihajici v sidle a jinych objektech subjektu, na
jehoz posouzeni je due diligence zaméreno. Do zminéné faze patii napriklad pohovory se
zameéstnanci a managementem Ci pozorovani bézného chodu podniku. Tento krok obvykle umozni
doplnéni check-listu a tim i zpresnéni vyslednych zavéru celé due diligence. Vzhledem k jeho
investigativni povaze vSak neni uskutecnovan ve vSech pripadech.

Bez ohledu na vyS$e uvedené hlavni fazi due diligence zustava samotnéa analyza nashromazdénych dat
a jejich pravni hodnoceni, a to mimo jiné s ohledem na platné pravni predpisy, vnitrni predpisy a
pozadavky zadavatele. Vzdy je pri tom treba prihlizet alespon k tcelu due diligence Ci specifikim
trhu, na némz cilova spolec¢nost pusobi.

Vysledkem due diligence je zavéreCna zprava popisujici a shrnujici dosazena zjisténi a zavéry
provedenych analyz, a to se zvlaStnim durazem na odhalena rizika a nedostatky. Obvyklym
pozadavkem zadavatele due diligence taktéz byva predlozZeni doporuceni smérujicich k eliminaci ¢i
zmirnéni dopadu pripadnych negativnich zjisténi.

Zaver

Pravni due diligence je krucialni soucasti jakékoliv vyznamné korporatni transakce. Nezridka byva
taktéz rozdilem mezi findlnim netispéchem a uspéchem. Prestoze se jedna o komplikovany a financné
i Casové narocny proces, nelze podcenit jeho prinos a opomenout jeho provedeni. Vysledek pravni
due diligence ve formé zpravy o dosazenych zavérech slouzi predevsim pro pripravu kvalitni
transakcni dokumentace vCetné smluv, napoméha k dostatecné uprave vzajemnych garanci ¢i
funkcnimu nastaveni prav a povinnosti smluvnich stran. V neposledni radeé je také podkladem pro
spravné stanoveni hodnoty cilové spolecnosti, nebot umoziuje zohlednit jeji skutec¢ny stav, ¢imz
prispiva k vysledné bilanci akvizice, pri jejiz realizaci tak byva témér nepostradatelnym pomocnikem.
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[1] Srovnej napt. SADOVSKY, S. Pravni due diligence pti fuzi (akvizici) s diirazem na piipadné
ziskédni dominantniho postaveni na trhu. 1. vydani. Brno: KEY Publishing s.r.0., 2009. 31 s.

[2] V této souvislosti povazuji za vhodné zminit nutnost zvazeni rozsahu informaci, které budou
poskytnuty. K tomu doporucuji zajimavy a aktualni ¢lanek dostupny na www, k dispozici >>> zde.
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