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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Pravni ochrana investic do vzdélani pilotu

Vykon profese pilota, at jiz obchodniho ¢i dopravniho je spojen s nutnosti absolvovani rady vycvikl
vedoucich k ziskani potrebnych kvalifikaci, jakoz i obnovovani (zachovani) téchto kvalifikaci. S tim
jsou spojeny znacné naklady. Mezi (budoucimi) piloty je vétSina téch, pro néz muze byt vynalozeni
takovych prostredkd zna¢né problematické. V praxi se lze setkat s tim, Ze poskytovatelé leteckych
sluzeb takovému zajemci prislusny vycvik zajisti, at jiz vlastnimi silami ¢i prostrednictvim tretich
subjektu.

Subjekt financujici takovy vycvik ma potom logicky zajem na tom, aby jim vySkoleny pilot
pro néj vykonaval ¢innost, pro kterou ziskal kvalifikaci a neodesel , bez dalsiho” poskytovat
své sluzby ke konkurenc¢nimu subjektu. Pojdme se podivat na to, jaké moznosti ochrany
investic do ziskani (zvySeni) kvalifikace pilota pravo nabizi.

Moznosti ochrany investic do vzdélani pilota jsou odvislé od toho, v jakém pravnim vztahu pilot
k poskytovateli leteckych sluzeb je. V zasadé rozliSujeme vztahy pracovnépravni a vztahy
obcCanskopravni, resp. obchodnépravni.

Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztah pilota muze byt podle prislusnych leteckych predpist zalozen toliko na zakladé
pracovni smlouvy.

Zaméstnavatel miize se zaméstnancem jako zajiSténi navratnosti vynalozenych naklada spojenych se
zvySovanim kvalifikace sjednat kvalifika¢ni dohodu, kterd je upravena v § 234 a 235 zékoniku prace.
Dohoda musi byt sjednéna pisemné.

Kvalifikacni dohoda se uzavira v souvislosti se zvy$enim kvalifikace. Muze byt uzaviena také pri
prohlubovani kvalifikace, pak ale musi predpokladané naklady dosahnout alespon ¢astky 75 000 K¢.

Zvysenim kvalifikace se podle § 231 ZP rozumi zména hodnoty kvalifikace, stejné jako jeji ziskani
nebo rozsireni. Je jim studium, vzdélavani, skoleni, nebo jinad forma pripravy k dosazeni vyssiho
stupné vzdélani, ovSsem za podminky, Ze jsou v souladu s potrebou zaméstnavatele. ZvySenim
kvalifikace je pak zména hodnoty kvalifikace (tj. nova troven stavajici kvalifikace), tedy ziskani uplné
nové kvalifikace nebo rozsireni stavajici kvalifikace o novou troven.

Prohloubenim kvalifikace je doplnéni kvalifikace, kterou jiz zaméstnanec disponuje a kterou
vyuziva k vykonu prace. Zaméstnanec tak neziskava novou kvalifikaci. Prohloubenim byva doplnéni,
udrzovani ¢i obnovovani jiz ziskanych teoretickych Ci praktickych znalosti.

Je otazka, jaké druhy vycviku povedou ke ,zvySeni kvalifikace” a jaké budou toliko ,prohloubenim
kvalifikace”. Domnivame se, ze vétSina vycviku bude spadat do kategorie ,zvySeni kvalifikace”.
Napriklad, pokud se soukromy pilot (drzitel licence PPL) rozhodne ziskat vyssi stupen kvalifikace,
napr. kvalifikaci obchodniho pilota (CPL), ¢i licenci dopravniho pilota (ATPL), ¢i licenci leteckého
instruktora (FI).

Naopak vycviky, jejichz vysledkem bude ziskani opravnéni na dalsi typ letounu, tzv. type rating (TR)
dle naseho nézoru budou spadat pod pojem ,prohloubeni kvalifikace”, nicméné s ohledem na vysi



nékladl vynalozenych na ziskéni nové typové kvalifikace, kdyz tyto ve vét$iné pripadl presdhnou
vyse uvedenou ¢astku 75 000 K¢, bude mozno kvalifikacni dohodu uzavrit i zde.

Prohloubenim kvalifikace pak budou tzv. opakovaci, resp. obnovovaci vycviky potrebné pro
zachovani zpusobilosti pilota k pilotazi daného typu (typt) letounu.

Diskutabilni mohou byt dle naseho nazoru vycviky jako instrument rating (IR) u pilotu, kteri jsou
opravnéni létat za vidu (VFR), kvalifikace pro vice motorové letouny (MEP) u drziteld licence
k pilotdzi jednomotorovych letount (SEP), nicméné s ohledem na vys$i nakladi potrebnych pro
ziskani (rozsireni ¢i prohloubeni) dané kvalifikace, které presahnou castku 75 000 K¢, nebude dle
naseho nazoru rozliSovani az tak podstatné.

Predmeétem kvalifikaéni dohody je zdvazek zaméstnavatele umoznit zaméstnanci zvyseni, popripadé
prohloubeni kvalifikace a na druhé strané ,stabiliza¢ni” zavazek zaméstnance u zameéstnavatele
setrvat v zaméstnani po sjednanou dobu (nejdéle vSak po dobu 5 let). Pokud zaméstnanec tuto
povinnost nesplni a pracovni pomér bude z jeho strany ukonc¢en, ma povinnost zaméstnavateli
uhradit vynalozené naklady, a to pomérné podle toho, o kolik si stabilizacni zdvazek v rozporu s
kvalifika¢ni dohodou zkratil. Kvalifikacni dohodu je potreba uzavrit pred zahdjenim poskytovani
kvalifikace, jelikoz za néklady vynalozené na zvySovani (prohlubovani) kvalifikace se povazuji az ty
naklady, které byly vynalozeny po jejim sjednani.

Dohoda musi obsahovat povinné nalezitosti. Prvni podstatnou nalezitosti je druh kvalifikace a zpusob
jejiho zvySeni nebo prohloubeni. V dohodé je nutné presné vymezit kvalifikaci a zpusob jejiho
zvySovani (prohlubovéni), naptiklad konkrétni formu vycviku Ci absolvovanim konkrétniho kursu a
oznaceni vycvikové organizace (coz muze byt i sém zaméstnavatel), ziskani certifikatu ¢i prukazu
apod. Druhou podstatnou nalezitosti je doba, po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u
zameéstnavatele v zaméstnani po zvysSeni (prohloubeni) kvalifikace.

Zavazek zaméstnance k setrvani v zaméstnani zacina od zvyseni (prohloubeni) kvalifikace. Vyse
uvedend maximalni doba setrvani neznamend, ze kazda kvalifika¢ni dohoda muze byt sjednana v
délce 5 let. Tato doba setrvani musi byt stanovena s ohledem na délku predpokladaného vycviku c¢i
studia a také vysi predpokladanych nékladu na zvySeni (prohloubeni) kvalifikace. Plati, Ze ¢im delsi
studium a vyssi naklady, tim delsi doba setrvani, a naopak. Pokud by tedy byla sjednana maximalni
zaveéru, ze délka kvalifikacni dohody je neprimérena a je tak sjednana v rozporu se zdkonem
neplatné.

Treti podstatnou nélezitosti jsou druhy nakladu, které bude zaméstnanec povinen uhradit, a celkova
¢astka néakladu, kterou v pripadé poruseni zavazku v zaméstnani setrvat bude zaméstnanec povinen
uhradit. Témito naklady muze byt nahrada mzdy nebo platu za dobu poskytnutého pracovniho volna
ke studiu, bylo-li poskytnuto. Dal$imi naklady, jejichz ndhrada muze byt pozadovana, mohou byt
v pripadé, kdy je zvySovani kvalifikace provadéno externim subjektem odliSnym od zaméstnavatele
poskytované cestovni ndhrady podle § 151 a nasl. zakoniku prace, vlozné ¢i kursovné, prispévky na
uc¢ebni pomtcky apod.. V pripadé, kdy bude vycvik zajistén ,svépomoci, tedy prostrednictvim
vyrobnich prostredki ve vlastnictvi ¢i uzivani zaméstnavatele, 1ze pozadovat ndhradu nékladt na
provoz téchto vyrobnich prostredku zaméstnavatele. Ve zde diskutovaném pripadé se bude jednat o
naklady na letovou hodinu letounu (tedy zejména ndklady na palivo, amortizaci, pojiSténi, servis
letounu) ¢i simulatoru letounu pouzitého pro vycvik.

V dohodé je tfeba uvést maximalni Castku, kterou zaméstnavatel muze pozadovat. Nejedna se vSak o
pevnou Castku, na kterou ma zaméstnavatel pravo bez ohledu na skute¢nou vysi vynalozenych
nakladu. Plati, ze v pripadé uplatnéni naroku na uhradu téchto ndkladi muze zaméstnavatel
pozadovat pouze naklady ve vysi skute¢né vynalozenych nékladu a musi tuto vysi nélezité dolozit. Ve
zde uvazovaném pripadé tak bude zapotrebi dolozit opravnénost skladby nakladu na letovou hodinu



daného letounu ¢i simuldtoru pouZzitého pro vycvik. Nesplni-li zaméstnanec svij zavazek pouze z
Casti, snizi se jeho povinnost nahradit naklady se pomérné ke splnéné ¢ésti zavazku.

Vyse uvedené nalezitosti je treba v kvalifikacni dohodé uvést, jelikoz by dohoda byla s ohledem na
zasady pracovniho préva bez nich neplatna. V takovém pripadé by zaméstnanec nebyl povinen
setrvat u zaméstnavatele po sjednanou dobu, ani by nebyl povinen uhradit zaméstnavateli nédklady
vynaloZzené na zvySeni (prohloubeni) kvalifikace dle kvalifikacni dohody. Zde je potreba zminit, ze
nelze uvazovat ani o vymahani ¢astky poskytnuté na zvySeni kvalifikace z titulu bezduvodného
obohaceni, jelikoZ dle rozhodnuti Nejvy$$iho soudu Ceské republiky (déle jen ,NS*) se zaméstnavatel
v pripadé neplatnosti kvalifika¢ni dohody z diivodu pravnich vad dohody nemuze domahat po
zameéstnanci ani nahrady z bezdivodného obohaceni.[1]

Povinnost zaméstnance k thradé nakladu z kvalifika¢ni dohody nevznika, jestlize (i) zaméstnavatel v
pribéhu zvySovani kvalifikace zastavil poskytovani plnéni sjednaného v kvalifikacni dohodé, (ii)
protoze zaméstnanec se bez svého zavinéni stal dlouhodobé nezplsobilym pro vykon prace, pro
kterou si zvySoval kvalifikaci, (iii) pracovni pomeér skoncil vypovédi danou zaméstnavatelem, pokud
nejde o vypovéd z divodu poruSeni povinnosti zaméstnance vyplyvajici z pravnich predpisu
vztahujicich se k vykonavané préaci pri plnéni pracovnich ukolu (z toho plyne, zZe kvalifika¢ni dohodu
lze uzavrit toliko v pripadé pracovniho poméru, nikoliv u dohod konanych mimo pracovni pomér)
nebo v primé souvislosti s ni, (iv) jestlize pracovni pomér skoncil dohodou z divodu uvedenych v § 52
pism. a) az e) zdkoniku prace, nebo (v) jestlize zaméstnanec nemuze vykonavat podle 1ékarského
posudku vydaného poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb nebo rozhodnuti prislusného
spravniho organu, ktery lékarsky posudek prezkoumava, praci, pro kterou si zvySoval kvalifikaci,
popripadé pozbyl dlouhodobé zpusobilosti konat déle dosavadni préaci z duvodu pracovniho trazu,
onemocnéni nemoci z povolani, nebo pro ohrozeni touto nemoci anebo dosahl-li na pracovisti
urceném pravomocnym rozhodnutim prislusného orgédnu ochrany verejného zdravi nejvyssi
pripustné expozice a konecné (vi) pokud zaméstnavatel nevyuzival v poslednich 12 mésicich po dobu
nejméné 6 meésicu kvalifikaci zaméstnance, které zaméstnanec na zakladé kvalifikacni dohody
dosahl.

Dal$im institutem, ktery méa zaméstnavatel pri ziskavani a udrzeni lidskych zdroju k dispozici, je
konkurencni dolozka. Jednd se o efektivni ochranu zameéstnavatele pred potenciadlnim tnikem
informaci ke konkurenci prostrednictvim jeho (pak jiz byvalych) zaméstnancu a muze tak byt, pokud
je spravné a citlivé sjednana, dc¢innym nastrojem ochrany podnikatelského know-how
zamestnavatele. Upravena je v ust. § 310 a 311 zdkoniku préce.

Predmétem konkurencni dolozky je zavazek zaméstnance, ze po urcitou dobu po skonceni
pracovniho poméru se zdrzi vykonu vydélecné Cinnosti, ktera by byla shodné s predmétem Cinnosti
zameéstnavatele nebo kterd by vi¢i nému méla soutézni povahu. Na opa¢né strané této dohody stoji
zavazek zaméstnavatele poskytnout zaméstnanci primérené penézité vyrovnani. Vzhledem k tomu, ze
uzavrenim konkurenc¢ni dolozky si zaméstnanec vyrazné omezuje moznosti svého budouciho
uplatnéni po dobu v konkurencni dolozce sjednanou (maximalné po dobu jednoho roku), nelze
konkurencéni dolozku platné sjednat bez souCasného zavazku zaméstnavatele poskytnout
zaméstnanci vyrovnani (kompenzaci). Zékon stanovi pouze minimdlni vySi tohoto penézitého
vyrovnani, kterd ¢ini polovinu prumérného mési¢niho vydélku zaméstnance za kazdy mésic plnéni
konkurenéniho zévazku (tj. maximalné za 12 mésich). Tato dohoda mize byt uzavrena jako soucast
pracovni smlouvy pri jejim uzavirani, ale i kdykoli pozdéji v prubéhu trvéni pracovniho poméru.

K tomuto - nikoliv jednostrannému, nybrz vzédjemné vyvazenému - zavazku pak muze byt jako sankce
a specialni zajiStovaci prostredek dale sjednana smluvni pokuta, ktera vSak musi byt primérena; s
nesplnénim pozadavku na primérenost sjednané sankce (posuzovaného zejména ve vztahu k
zachovani rovnosti v pravu podnikat, z hlediska vlastniho smyslu a ucelu konkurenéni dolozky
samotné, s prihlédnutim kupr. k délce zavazku, poskytované protihodnoté, vysi sjednané smluvni
pokuty, apod.) zdkon spojuje neplatnost celého ujednani o konkurencni dolozce.[2]



Konkurenéni dolozka musi byt sjednana pisemné. Pri sjednavani konkurencni dolozky je treba
pamatovat na to, ze musi vzdy zajistit zaméstnanci primeérené penézité vyrovnani za to, ze se zdrzi
vykonu konkurencni ¢innosti, pricemz mize byt sjednéna, jen lze-li to po zaméstnanci spravedlivé
pozadovat s ohledem na povahu informaci, poznatku a znalosti pracovnich a technologickych
postupt, které ziskal v zaméstnani u zaméstnavatele. Konkuren¢ni dolozka muze byt sjednana
maximéalné na dobu jednoho roku, muze obsahovat smluvni pokutu, kterd véak musi byt primérena
povaze konkurencni dolozky.

Obcanskopravni vztahy

Vztah mezi pilotem a poskytovatelem leteckych sluzeb muze byt zalozen v nékterych pripadech i
mimo oblast pracovniho préava. Tyto instituty jsou soucasti obecného ob¢anského prava, a tedy se
zde naplno uplatni zasada smluvni povinnosti, tj. co si strany sjednaji, musi byt dodrzeno.
Soucasné poskytuji mensi ochranu pilotovi a nekladou tak vysoké néroky na poskytovatele leteckych
sluzeb, rovnéz ale neposkytuji stejnou miru pravni jistoty jako pracovnépravni vztahy. Vzhledem
k tomu, Ze se bude jednat o vztah mezi dvéma podnikatelskymi subjekty, mame zato, Ze na strané
pilota bude zapotrebi existence urcitého stupné leteckého opravnéni, které mu umozni vykovavat
letecké prace za tuplatu, tedy bude zapotrebi (pokud neuvazujeme pilotdz ultralehkych letouna
rizenych aerodynamickymi prostiedky), aby takovy pilot byl drzitelem alespon licence obchodniho
pilota (CPL, viz ust. 2.4.2.1 predpis L1 - o zpusobilosti leteckého personalu civilniho letectvi).

Vhodnym institutem pro tpravu vztahu pilot - poskytovatel leteckych sluzeb bude prikazni smlouva
¢i nepojmenovana smlouva z prikazni smlouvy vychdazejici. Prikazni smlouva je upravena v
ustanovenich § 2430 a nasl. ob¢anského zakoniku. Pred ucinnosti dnesniho obcanského zakoniku
byla prikazni smlouva obsazena v predchozim obéanském zékoniku a pro obchodnépravni vztahy
byla koncipovdna smlouva mandatni.

Prikazni smlouvou se zavazuje prikaznik obstarat pro prikazce urcitou zalezitost. Prikazni smlouva
tedy umoznuje prikazci, aby urcitou zalezitost, kterou nechce nebo nemuze obstaravat sam, svéril k
obstarani prikaznikovi. Predmétem prikazni smlouvy je ¢innost prikaznika smérujici k obstarani
urcité zalezitosti prikazce, nikoli vysledek takové Cinnosti. Smlouvu prikazni lze obecné
charakterizovat jako smlouvu o vynalozeni usili, nikoli smlouvu o vysledku; z této podstaty musime
vychazet. Ustanoveni § 2438 odst. 2 ob¢anského zakoniku totiz urcCuje, ze prikazce poskytne odménu,
i kdyz vysledek nenastal, ledaze byl nezdar zplisoben tim, ze prikaznik porusil své povinnosti. To
plati i v pripadé, Ze splnéni prikazu zmarila ndhoda, ke které prikaznik nedal podnét.

Uvadi, ze prikazni smlouvou se prikaznik zavazuje obstarat zalezitost prikazce. Prikazce poskytne
prikaznikovi odménu, byla-li ujednana nebo je-li obvykla, zejména vzhledem k prikazcovu podnikani.
Pritom je urceno, Ze obstara-li nékdo urcité zalezitosti jako podnikatel, ma povinnost, byl-li o
obstarani takové zélezitosti pozadéan, dat druhé strané bez zbytecného odkladu vyslovné najevo, zda
na sebe obstarani zalezitosti bere, nebo ne; jinak nahradi $kodu tim zptisobenou. To je vyznamna
povinnost, kterd je pro podnikatele stanovena, poskytujici druhé strané poznatek o tom, zda muze, ¢i
nikoli, s obstardnim pocitat.

S ohledem na zdsadu smluvni volnosti tak lze upravit zavazky stran pri zajiSténi dalSiho vzdélavani
pilott podstatné volnéji nez v pripadé pracovniho poméru. I zde vSak musi byt respektovany obecné
zasady soukromého prava, napriklad zdsada poctivého obchodniho styku a pripadné konkurencni
dolozky nesmi byt az neprimérené omezujici.

Prikazni smlouvu je potreba odlisit od pracovnépravniho vztahu popsaného vyse. Pracovni smlouva
upravuje zavislou préci, tj. takovou praci, ktera je vykonévana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele
a podrizenosti zaméstnance, jménem zameéstnavatele, podle pokynu zaméstnavatele a zaméstnanec ji



pro zameéstnavatele vykonava osobné. Musi byt pritom vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za
praci, na néklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele,
popripadé na jiném dohodnutém misté. Budou-li uvedené znaky zavislé prace v konkrétnim pripadé
naplnény, nepujde o Cinnost prikaznika na zékladé prikazni smlouvy, ale o ¢innost zaméstnance,
nebot zavislou praci 1ze vykonavat vyluc¢né v zakladnim pracovnim poméru.

Zaver

VysSe uvedené pojednani obsahuje rozbor zékladnich a hlavnich aspektl upravy investic do vzdélani
pilotl a jejich ochrany. Z praxe vime, ze kazdy poskytovatel leteckych sluzeb k dané problematice
pristupuje odlis$né, s vétsi ¢i mensi mirou pravni erudice a pravniho formalismu. Vzhledem k tomu, ze
investice do vzdélani pilotl dosahuji nemalych c¢astek a jejich vyuziti pilotem pro jiny subjekt nez pro
poskytovatele leteckych sluzeb, ktery dané vzdélani pilotovi zajistil a financoval, doporucujeme této
problematice vénovat nélezitou pozornost a pripravé pravnich dokumentu upravujicich vzajemné
zavazky pilota a poskytovatele leteckych sluzeb vénovat adekvatni usili, které si tato problematika
zaslouZzi.
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