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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Pravni prostredky pro stabilizaci lidskych
zdroju

Ze statistickych ukazatell 1ze vy¢ist, Ze mira nezaméstnanosti v Ceské republice mé dlouhodobé

Na prvni pohled se jedna o pozitivni idaj, ktery je znakem zdravé se vyvijejici narodni ekonomiky. O
poznani méné radostné je tento fenomén vniman nékterymi zaméstnavateli, kteri se jiz dlouhodobé
potykaji s nedostatkem kvalifikované pracovni sily, o kterou se tak konkurenc¢ni boj dale zostruje.

CHSH

Kalis & Partners

Podle Setfeni CNB[1] je pravé nedostatek kvalifikovanych pracovniki faktorem omezujicim
ekonomicky rust stale vétsiho mnozstvi podnikl, a ne kazdy zaméstnavatel mize souperit s ostatnimi
zvySovanim mezd, které predstavuji pro vétSinu zaméstnancu stéle hlavni incentivy. Dusledkem
nedostatku odbornych pracovniku je i vy$$i mira vyskytu nejruznéjSich predatorskych praktik mezi
konkurenci, které mohou zaméstnavatele odrazovat od dlouhodobych investic do svych zaméstnancu.

V tomto ¢lanku se zamérime na nékteré pravni instituty, které vdm mohou pomoci se stabilizaci
zameéstnancu a poskytnout alespon uréité pravni zaruky pro pripad, kdy se rozhodnete do jejich
kvalifikace investovat nemalé prostredky, ale zaroven se bojite, aby od vas takovy zaméstnanec v
zapéti neodesel a z jeho vami placené zdokonalené kvalifikace netézila konkurence.

Kvalifikacni dohoda

Prvnim z vhodnych institutt je kvalifika¢ni dohoda dle ustanoveni § 231 a nasl. zakona ¢.
262/2006 Sb., zékoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisu (,zdkonik prdce”). Pro spravné
pochopeni a vyuziti tohoto néstroje je potreba si nejdrive vylozit pojmy zvySovani a prohlubovani
kvalifikace, které spadaji do oblasti pracovniho prava a zabyvaji se odbornym rozvojem
zameéstnancu, a v jejichz souvislosti se kvalifika¢ni dohody uzaviraj.

Prohlubovani kvalifikace

Prohlubovéanim kvalifikace se dle ustanoveni § 230 zakoniku prace rozumi jeji pribézné doplriovdni,
kterym se nemeni jeji podstata, a kterd umoznuje zaméstnanci vykon sjednané prdce; za
prohlubovdni kvalifikace se povazuje téz jeji udrZovdni a obnovovdni. Prohlubovanim je tedy mysSleno
zdokonalovani pracovnika v ¢innostech, které uz nyni ovlada a které pouziva v ramci vykonu préce,
pricemz je dulezité vychazet z druhu préce sjednaného v pracovni smlouvé.

Zaméstnavatel mize zaméstnanci prohlubovani kvalifikace ulozit a z ucasti na $kolenich nebo jinych
forem pripravy a studia za i¢elem prohloubeni kvalifikace se tak stane vykon prace, za ktery
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zameéstnanci prislusi ndhrada mzdy. Zaméstnavatel vSak musi pti narizovani prohlubovani kvalifikace
dbét rovného zachazeni a zakazu diskriminace, neni tedy mozno nartidit prohlubovani kvalifikace
jednomu zameéstnanci a ostatni pracovniky na stejné pozici z tohoto bezdivodné vynechat.

Zvysovani kvalifikace

Naproti tomu zvySenim kvalifikace se dle ustanoveni § 231 zakoniku prace rozumi zména hodnoty
kvalifikace, zvysenim kvalifikace je téz jeji ziskani nebo rozSireni. Na rozdil od prohlubovani
kvalifikace, kterou zaméstnanec jiz disponuje, zvySenim kvalifikace zaméstnanec ziska kvalifikaci
dal$i nad ramec té puvodni. Zaméstnavatel tak muze reagovat na zminény problém nedostatku lidi s
odbornou kvalifikaci.

Aby se jednalo o zakonikem prace regulované zvySovani kvalifikace, musi byt v souladu s potiebou
zamestnavatele. Ten ji zpravidla potvrdi zaméstnanci pisemné do prislusné zadosti. Je-li tomu tak,
zaméstnanec ma ze zakona narok na minimalni pracovni ulevy v souladu s ustanovenim § 232
zakoniku prace, tedy pracovni volno s ndhradou mzdy napriklad pri icasti na vyucovani ¢i pred
nékterymi zkouskami.

Pokud zvyseni kvalifikace vzeslo pouze ze strany zaméstnance a zaméstnavatel mu soulad s jeho
potrebou nepotvrdil, zaméstnavatel neni ze zdkona povinen zaméstnanci takové zvyseni kvalifikace v
ramci pracovni doby umoznit, stejné tak ale zaméstnanci nemuze byt zvySeni kvalifikace, na rozdil od
jejiho prohloubeni, zaméstnavatelem narizeno. Pro vstup do rezimu zvySovani kvalifikace ve smyslu
zakoniku prace je tak treba souhlasu obou stran pracovnépravniho vztahu.

Jak muze pomoci kvalifikacni dohoda?

Zakonik prace stanovi, ze naklady na zvySovani kvalifikace nese zaméstnanec. Zaméstnavatelova
povinnost spo¢iva pouze v poskytovani nahrady mzdy zaméstnanci ve vysi prumérného vydélku v
ramci poskytovani pracovnich tlev dle zminéného § 232 zakoniku prace. VSechny ostatni naklady
jako Skolné, naklady na uc¢ebnice apod. ovSem muze zaméstnavatel prevzit fakultativné.

Chcete-li si tedy urcitého zaméstnance ,vytrénovat” pro ¢innost, u které vam schazi dostatek
odborné pracovni sily a zaroven ho motivovat thradou nékladu, ale soucasné se bojite, ze ten od vas
muze kdykoliv odejit a investice se vam nevrati, pravé uzavieni kvalifikacni dohody vam muze
pomoci.

...a 0 co v kvalifikacni dohodé jde?

Samotna kvalifikacni dohoda se uplatni predevsim v souvislosti se zvySovanim kvalifikace
zameéstnance, a to bez ohledu na vysi ndkladu. Naopak, je-li dohoda uzavrena v pripadé prohlubovani
kvalifikace, zdkon stanovi minimalni limit predpokladanych néklada ve vysi alespon 75.000,- K¢.

Predmeétem kvalifikacni dohody je zavazek zaméstnavatele umoznit zaméstnanci zvySeni, popripadé
prohloubeni kvalifikace a na druhé strané ,stabilizacni“ zavazek zaméstnance u zaméstnavatele
setrvat v zaméstnani po sjednanou dobu, nejdéle vsak po dobu 5 let. Pokud zaméstnanec tuto
povinnost nesplni a pracovni pomér je z jeho strany ukoncen, ma povinnost zaméstnavateli uhradit
vynaloZené naklady a to pomérné podle toho, o kolik si stabiliza¢ni zavazek v rozporu s kvalifika¢ni
dohodou zkratil.

Neni podstatné, zda zaméstnanec ukonci pracovni pomér se zaméstnavatelem v prubéhu ¢i po
zvySeni kvalifikace, dilezité vSak je samotné ukonceni pracovniho poméru z jeho strany. Pokud



zameéstnanec ukondi studium, byt pro neuspokojivé studijni vysledky, ale v pracovnim poméru u
zaméstnavatele setrva, neni mozné po ném naklady takto vzniklé vyzadovat, i kdyz by s tim
zaméstnanec v dohodé souhlasil.

Jaké jsou nalezitosti kvalifikacni dohody?

Je potreba upozornit na to, ze Gprava kvalifika¢ni dohody, jakoZto institutu pracovnépravniho, je
relativné kogentni, a proto musi zahrnovat minimélni nélezitosti obsazené v ustanoveni § 234
zékoniku prace a zaroven se nesmi vychylit v zaméstnanciiv neprospéch. Méla by proto obsahovat
nasledujici:

a) druh kvalifikace a zptsob jejiho zvyseni ¢i prohloubent,

e Zde doporucujeme zejména uvést, jakym zpusobem ma ke zvySeni i prohloubeni dojit (napr.
formou absolvovéani konkrétniho kurzu, slozenim zkousky) pripadné také u koho bude kurz
probihat ¢i s jakou frekvenci osobni ucasti zaméstnance;

b) dobu, po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u zaméstnavatele v zaméstndni po ukonceni,
zvyseni nebo prohloubeni kvalifikace,

» V tomto pripadé je potreba specifikovat presny casovy usek, jeho maximélni délka ze zékona je
5 let.

e Délka by méla byt proporciondlni s délkou studia a vynaloZenymi prostredky a zaCina se
pocitat od data zvysSeni, respektive prohloubeni kvalifikace;

e Zpravidla nizsi vy$e nakladi bude podminéna krat$im stabilizacnim zavazkem a naopak;

¢) druhy ndkladii a celkovou ¢dstku ndkladii, kterou bude zaméstnanec povinen uhradit
zaméstnavateli, pokud nesplni svilj zdvazek setrvat v zaméstndni,

e Zde diirazné doporucujeme podrobné rozepsat jednotlivé naklady, mohou jimi byt napriklad:
néhrada mzdy pri prekazkéch v praci z davodu zvySovani kvalifikace, naklady zvyseni /
prohloubeni kvalifikace jako jsou ucebni pomucky, poplatky za kurz, pripadné téz cestovni
nahrady;

e Zminované naklady je treba co nejpresnéji v dohodé vymezit, nebot jak vyplyva z judikatury([2],
,Ndklady vzniklé nad rdmec ndkladii vymezenych v kvalifikacni dohodé nemd prdvo
zamestnavatel na zaméstnanci vymdhat”;

« Pri stanoveni celkové Castky doporucujeme taktéz pocitat s moznym rustem cen a mezd a
vyslednou ¢astku nepodhodnocovat, nebot pro vas predstavuje limit, ktery muzete po
zameéstnanci maximalné pozadovat, i kdyz realné utratite vice. Zaroven je treba myslet na to,
zZe po zameéstnanci lze pozadovat vraceni pouze téch nékladu, které zaméstnavatel skutecné
vynalozil a pouhy odkaz na ¢astku urc¢enou v dohodé nepostaci.

Pohlidejte si, ze zaméstnancovu kvalifikaci skutecné vyuzivate

Pokud jste jako zaméstnavatel kvalifikacni dohodu uzavrel, musite si dat pozor, Ze je pracovnik
zarazen na takové pozici, kde jeho kvalifikaci skutecné vyuzivate. Pokud by tomu tak z poslednich 12
mésicich alespon po dobu 6 mésict nebylo, nemusel by vam takovy zaméstnanec hradit zadné vami



vynalozené naklady, presto ze by od vas odesel pred uplynutim doby, ke které se v kvalifikacni
dohodé zavézal setrvat.

To, zda konkrétni pozice vyzaduje ¢i nevyzaduje dosazenou kvalifikaci, je pritom nutno posuzovat
podle realné vykonavané naplné prace a nelze ji tak urcovat jen podle kvalifika¢nich pozadavkd,
které zaméstnavatel obecné pro danou pozici stanovi tzv. ,na papire”.

Dle zavéru judikatury[3] zaméstnavatel nevyuziva zaméstnancovu kvalifikaci tehdy, pokud prevazna
cast pracovnich ¢innosti vykonavanych zaméstnancem nevyzaduje znalosti, dovednosti a odborné
zkuSenosti, které zaméstnanec ziskal v rdmci zvySeni své kvalifikace. V takovém pripadé je
zameéstnanec od uhrady ndklada na zékladé ustanoveni § 235 odst. 3 pism. d) zdkoniku prace
osvobozen.

Neprezente to s povinnostmi...

Kvalifika¢ni dohodu se zaméstnancem doporucujeme sepsat vyrovnanou co se prav a povinnosti obou
jejich stran tyce. Presto, Ze je zaméstnanec chranén prislusnymi ustanovenimi zékoniku prace, a vy
si tak dohodu nemuzete upravit zcela libovolné, prehnané naroky mohou zaméstnance odradit, a ten
tak muze odmitnout prislu$nou kvalifikacni dohodu uzavrit. Stejné tak priliSna nerovnovaha mezi
pravy a povinnostmi jednotlivych stran kvalifikacni dohody zvysuje riziko jejiho pripadného
zpochybnéni v rdmci probihajiciho soudniho sporu. Je proto vhodné myslet na vyvazenost vasi
dohody a jeji atraktivitu pro zaméstnance a napr. dobu stabilizaCniho zadvazku nastavit primérené
vysi naklad{, které hodlate vynalozit.

Motivacni prispévek

Druhy z nastroji, kterym si mize zaméstnavatel pomoci k zajisténi dostatku kvalifikované pracovni
sily ve svém podniku, je v ustanoveni § 24 odst. 2 pism. zu) zdkona ¢. 586/1992, o dani z prijmu, ve
znéni pozdéjsich predpist (,zdkon o dani z prijmu”) zakotveny motivaCni prispévek. Ac je tento
danovy institut pojmenovan jako prispévek, od statu se zadného plnéni nedockate, tedy alespon ne
primo.

Smyslem motivacniho prispévku je poskytnout na zéakladé smluvniho vztahu Zakovi nebo studentovi,
ktery se pripravuje na budouci vykon profese, prispévek na vzdélavani a motivovat ho tak k
uspésnému dokonceni studia. Na oplatku za tuto podporu se student zpravidla zavaze u takového
zameéstnavatele po Skole nastoupit a setrvat u ného po urcitou dobu.

Za motivacni prispévek nemuzete vydavat jakékoliv plnéni ve prospéch potencialnich zaméstnanct,
ale ve smyslu zakona o dani z prijmu mize mit vyhradné podobu stipendia, prispévku na stravovani,
ubytovani, vzdélavéani ve vzdélavacich zarizenich souvisejici s budoucim vykonem prace, jizdného v
prostiedcich MHD do mista vzdélavani nebo prispévku na porizeni osobnich ochrannych prostredku
a pomucek. Lze poskytovat jak pausalni ¢astku, tak prostredky na porizeni konkrétnich pomucek.

Danové souvislosti
Pro zaméstnavatele vyhodnost motivac¢niho prispévku spociva také v tom, Ze jeho vysi pak muze
uplatnit jako danovy naklad. Naopak ze strany studenta se jedna o zdanitelny prijem dle § 6 odst. 1

pism. d) zékona o dani z prijmu, povinnost odvodu na socialni a zdravotni pojisténi mu ale nevznika.

Prispévek muze byt poskytovan az do maximalni vyse 5.000,- K¢ mési¢né, v pripadé vysokoskolského
studenta az do vyse 10.000,- K¢ mésicné. Prispévek tak muze predstavovat danové uznatelny naklad



az do vySe 120.000,- K¢ za rok. Samotny prispévek pak mize byt pochopitelné vyssi a tento limit se
uplatni jen ve vztahu k danovym povinnostem. Budouci zaméstnance je tedy mozné podporovat i
vetSimi ¢astkami.

Aby budouci zaméstnavatel mohl vySe uvedené danové zvyhodnéni uplatnit, mélo by v budoucnu
dojit ke vzniku pracovniho poméru. Zakon ovsem nikde nespecifikuje jeho typ nebo délku a pro
splnéni této podminky by tak mélo postaCovat uzavrit pracovni pomér treba jen na zkraceny uvazek.

Nelze ovSem doporucit vyuziti tohoto nastroje pro umélé snizovani zakladu dané uzaviranim pro
forma dohod a pracovnich poméru - pochopitelné pak muzete mit problém v pripadé financni
kontroly, ktera bude chtit danové uznatelné vydaje patricné dolozit.

Prispivejte, ale nezapomeiite si studenta zavazat...

Aby se mohlo jednat o motivac¢ni prispévek ve smyslu zdkona o dani z prijmu, musi byt poskytnut na
zadkladé smluvniho vztahu. S zdkem, respektive studentem by tak méla byt uzavrena dohoda o
poskytnuti motivacniho prispévku, ktera bude zaroven obsahovat smlouvu o budouci smlouvé
pracovni ¢i alespon zévazek pracovni smlouvu po dokonceni studia uzavrit.

Na rozdil od kvalifika¢ni dohody, ktera je relativné kogentnim pracovnépravnim institutem, je v
pripadé motivacniho prispévku a souvisejicich dohod moznd urc¢itd smluvni volnost a kreativita.
Muzete si tak se studentem domluvit celou radu podminek, které v pripadé kvalifika¢ni dohody
neprichazi v ivahu.

Doporucujeme do dohody o poskytnuti prispévku obsdhnout predevsim:

 presné vymezeni formy a vysSe poskytnuti prispévku;

e podminky, za kterych prispévek studentovi nalezi;

e zavazek uzavrit pracovni smlouvu po dokonceni studia;

* doba setrvani u poskytovatele prispévku, délka pripadné konkurencni dolozky;
« pravidelny monitoring studijnich vysledkl prijemce;

» moznost odstoupeni od smlouvy, moznost pozadovat vraceni prispévku;

¢ primérené sankce v pripadé poruseni povinnosti.

Pri jakémkoliv pravnim jednani s Zakem nebo studentem je ovSem potreba brat v ivahu jeho nizky
vék a postaveni slabsi smluvni strany. Musite se proto vyhnout zjevné nevyhodnym ustanovenim
stejné jako ustanovenim nesrozumitelnym ¢i zavadéjicim. Napriklad zédvazek setrvat v zaméstnani u
poskytovatele prispévku by nikdy nemél presahovat 5 let, a¢ zdkon presnou dobu nikde neuvadi.

V pripadé, kdy bude zak nezletily bez plné svépravnosti, nezapomente navic jednat s jeho zdkonnym
zéstupcem a uvédomte si, Ze prah pro primérenost zavazki se tim déle snizuje a v ivahu muze
pripadat i nutnost privoleni soudu.

Poruseni zavazku

Pochopitelné vzdy bude vhodné smluvné oSetrit predevsim to, jak bude reSena situace poruseni
zévazku ze strany studenta. Muze se tak stét jak z duvodu nenastoupeni do pracovniho poméru, tak
nedokonc¢enim prislusného vzdélavaciho programu ¢i nedostate¢nym studijnim primérem nebo
Spatnym chovéanim - to vée muze dohoda upravovat a vyzadovat. Vzdy je vSak tfeba pozadovat
vraceni pouze skute¢né vynalozenych nékladl, popripadé jejich ¢asti, pokud je smluvni zavazek



nedodrZen pouze ¢astecneé.

Pojistkou proti zbyte¢né vynaloZzenym finanénim prostredkim pro pripad absolventu, kteri odmitnou
po Skole do zaméstnani nastoupit, by mohlo byt zakomponovani sankci, napriklad ve formé vraceni
castky odpovidajici jiz vyplacenému prispévku, které studenta od nedodrzeni zavazku odradi. V
nékterych oborech je vSak po zaméstnancich poptavka tak vysoka, Ze je v ramci konkurencniho boje
treba pocitat s tim, Ze se konkurencni spolecnosti muze stale vice vyplatit takovou sankci uhradit a
prislibeného zaméstnance vam jednoduse ,prebrat”.

Co se danové uznatelnosti nakladl z pohledu zaméstnavatele tyce, pro Gplnost dodavame, ze v
pripadé, kdy by student ¢i Zak do zaméstnani nakonec nenastoupil, nebyly by tak splnény zdkonné
podminky a hodnota motivacniho prispévku by se stala se zpétnou platnosti danoveé nedéinnou.

Doporuceni

Motivacéni prispévek je vhodnym néstrojem pro osloveni a potazmo i zavazani budoucich pracovnika.
Podnikatelim se vyplati i diky jisté formé danové optimalizace. Zaméstnavatelé by se ovSem neméli
nechat prilis unést smluvni volnosti a podminit udéleni motivacniho prispévku radou neprimérenych
povinnosti. Jako u kvalifika¢ni dohody je tak velmi duleZité i zde dodrZet proporcionalitu mezi
vzajemnymi pravy a povinnostmi, aby nebyla dohoda o poskytnuti motivacniho prispévku ¢i nékteré
jeji ustanoveni prohlasena soudem pri pripadném sporu za neplatnou.
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DalSsi clanky:

e Prikaz a prikaz na misté v prestupkovém rizeni vedeném organy inspekce prace

e Nova uprava kvalifikovanych zaméstnaneckych opci

e Zakon o jednotném mési¢nim hlaseni zaméstnavatele vstupuje v ti¢innost

e Soubéh funkce statutdrniho organu a pracovnépravniho vztahu - judikaturni vyvoj

ojiSténi se radi mezi pracovni a mzdové podmin
e Zmény nejen parametru exekucnich sréazek pro rok 2026
o Transparentni odménovani
¢ K osobnimu priplatku v platové sfére
¢ Odvolédni vedouciho zaméstnance z funkce a nékteré souvisejici otazky z HR praxe

e Dvoiji zvySeni podpory v nezaméstnanostik 1. 1. 2026

e Odpovédnost zaméstnance za schodek a moderace nahrady Skody
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