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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Pravni zaklad kazdéeho startupu

Prévni zaklad kazdého zac¢inajiciho podnikatelského subjektu (start-upu) je vcelku jednoduchy.
financné dostupné, dostatec¢né flexibilni a soucasné mu poskytlo potfebnou ochranu v pripadé, kdy
by start jednoduse nevysel. V tomto ¢lanku bychom se zamérili na vybrané oblasti, které by zacinajici
podnikatelé méli resit bud jesté pred samotnym vstupem do podnikani, nebo v jeho pocatecni fazi.

Volba formy podnikani (fyzicka vs. pravnicka osoba)

Jednou z prvnich otazek, kterou by si mél zacinajici ,startupista” polozit je, zda je pro ného
vyhodnéjsi zaéit podnikat pouze jako osoba samostatné vydéleéné ¢innd (OSVC) a pravnickou osobu
zalozit az v pozdéjsi fazi, nebo ji zalozit hned na zacdtku. PAdnym argumentem pro zapoceti
podnikatelské ¢innosti jako OSVC jsou vyrazné niz$i néklady a niz$i administrativni naro¢nost.
Zrizeni Zivnostenského opravnéni byva otazkou nékolika dnil, oproti zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, kdy cely proces mize trvat i nékolik tydnt. Dal$i nevyhodou spolecnosti je i relativné
sloZity proces jeji piipadné likvidace. Hlavni vyhodou pro zapoceti podnikatelské ¢innosti jako OSVC
je tedy nakladova a administrativni stranka véci, jakoz i moznost jednoduchého a rychlého ukonceni
¢innosti v pripadé, kdy podnikatelsky zdmér nevyjde. Naopak hlavni nevyhodou volby OSVC je
neomezené ruceni cely majetkem zivnostnika. SpoleCnost s rucenim omezenym totiz poskytuje
spole¢nikiim moznost omezeného ruceni za dluhy spole¢nosti a tim i vy$$i ochranu vuci véritelim.

Dalsi vyhodou podnikéni prostrednictvim spoleénosti s ru¢enim omezenym je také moznost vzajemné
zastupitelnosti. Spole¢nost totiz mize mit vicero statutarnich organt, kteri mohou spolecnost
samostatné zastupovat a ridit ji zcela nezavisle na sobé, coz u zivnostenského podnikani neni tak
jednoduché. Pokud je podnikatell (spole¢nikll) na pocatku vice, je volba spolecnosti s ru¢enim
omezenim logi¢téjsi i z pohledu rozdéleni podilu, pripadného zisku a dalSich prav a povinnosti
plynoucich z ucasti na podnikani. Nadto kompletni zalozeni tzv. ,jednostoeurového” eserdcka, jehoz
predpokladem je sepis zakladatelského pravniho jednéni obsahujiciho pouze minimalni zakonem
stanovené nalezitosti, podnikatele vyjde radové na nékolik tisic korun, coz je z pohledu nékladové
stranky vcelku prijatelné.

Dohoda mezi spolecniky (tzv. Shareholder’s Agreement)

Nehledé na to, jakou pravni formu podnikatelé zvoli, je vhodné podrobnéjsi pravidla vztahl mezi
spole¢niky oSetfit tzv. dohodou spolecniki (tzv. Shareholder’s Agreement - SHA). Jednim z hlavnich
cilt SHA je oSetreni prav a povinnosti mezi spole¢niky nad ramec zakladatelského pravniho jednani.
Nadto SHA neni uverejnovano ve sbirce listin, coz umoznuje si v ném oSetrit i obchodné citlivé
zalezitosti. SHA je vyrazné flexibilnéjsi nezli spolecenska smlouva a lze v ném poruseni nékterych
povinnosti spole¢nikd utvrdit tfeba i smluvni pokutou ¢i podobnou sankci. Bézné je SHA uzavirano
v pripadé vstupu investora, ktery vnasi do spolecnosti urcity financni kapitdl, ale aktivné se nepodili
na rizeni spolecnosti a na rozhodovani, jak bude s timto kapitdlem nalozeno. Pravé prostrednictvim
SHA je schopen si do zna¢né miry pojistit spravné vyuziti své investice.

V praxi se v SHA sjednavaji napr. podminky pro vyplatu zisku nebo podminky pro nakladani
s vygenerovanym ziskem, podminky a pravidla pro hlasovani spole¢nikli na valné hromadé,
podminky pro povinny prodej ¢i odkup podilu mezi spole¢niky nebo vuci tretim osobam (investorum),



podminky zékazu konkurence spole¢niku, povinnost ml¢enlivosti spole¢nikl, pravidla pro vykon
osobnich praci spolecnikl (napf. povinnost k vykonu urc¢ité ¢innosti ve prospéch spolecnosti
v rozsahu stanoveného minimélniho poc¢tu hodin v mésici) atp.

Nastaveni pracovné-pravnich vztahu a odménovani

Vhodné nastaveni pracovné-pravnich vztahti a odménovani je pro startupy stézejni otédzkou, jelikoz
mize vyznamné prispét ke zvySeni motivace pracovniki a tim i efektivity prace a uspésnosti projektu
jako takového. Castym dilematem byvé rozhodovani mezi zaméstnadvanim spolupracovnikli, nebo
jejich ,outsourcingem”. Pokud se podnikatelé rozhodnou pro outsourcing nékterych sluzeb nebo
¢innosti (napf. programéatoru, poradct, obchodnich zastupcl atp.), bezesporu uSetfi nemalé
prostredky na odvodech na socidlnim a zdravotnim pojiSténi i na danich. Vyhodou byva rovnéz
jednodussi ukonceni spoluprace s externim dodavatelem, ktery nepoziva ochrany ze strany zakoniku
préace, zejména s ohledem na vypovédni dobu, odstupné apod.

Naopak je nutné dbat na to, aby nedoslo ke vzniku tzv. Svarcsystému, pri jehoz ,odhaleni” ze strany
dozorovych orgént hrozi start-upu vysoké pokuty. OSVC hrozi za prestupek pokuta az do vyse
100.000, - K¢ a spolec¢nosti dokonce hrozi pokuta az do vyse 10.000.000, - K¢, coz muze byt pro
zacCinajici projekt likvidacni. V kazdém pripadeé u startupu byva efektivni slozku odménovani rozdélit
na pevnou a pohyblivou tak, aby pohybliva ¢ast byla vazéna na splnéni predem stanovenych milniku
(napr. uzavreni urcitého poctu smluv s novymi klienty) a motivovala pracovniky k lepsim vysledkum.

Ochrana dusevniho vlastnictvi

Pro velkou ¢ast start-upt, kteri se (alespon ¢aste¢né) orientuji na online byznys, at uz se jedna o e-
shopy, poskytovatele tzv. Software as a Service (SaaS), provozovatele online trzist atd., byva rovnéz
dualezité oSetreni problematiky dusevniho vlastnictvi. Jde predevsim o registraci doménovych jmen,
ochrannych znamek ¢i prumyslovych vzoru. Registrace doménovych jmen je z pravniho hlediska
velmi jednoducha, pricemz kazdy startup by si mél vSechny potrebné domény zaregistrovat vcas (tj.
jeste pred zacatkem podnikani) a idealné pro vSechny trhy, na které zamysli v budoucnu expandovat.

S ohledem na registraci ochranné zndmky je situace o néco komplexnéjsi. Pokud zacinajici
podnikatel vyhodnoti, Ze dava smysl své logo ¢i obchodni znacku chranit prostrednictvim ochranné
znamky hned v Gvodni fazi podnikani, mél by se rozhodnout zejména mezi registraci narodni
ochranné znamky a evropské ochranné znamky. Pokud podnikatel zvazuje v budoucnu expanzi do
zahranici, je evropska ochranna znamka jasnou volbou. Poplatek za zapis evropské ochranné znadmky
je totiz relativné priznivy s ohledem na jeji Siroky izemni dosah. Za celkovy poplatek 900 EUR Ize
ziskat ochranu loga nebo obchodni znacky ve vztahu ke dvéma triddm vyrobki a sluzeb s pokrytim
celého uzemi EU (v¢. CR). Naopak za registraci narodni ochranné znamky (pokryvajici pouze tizemi
CR) podnikatel zaplati poplatek ve vysi 5.000, - K&, zahrnujici moznost zapisu az tii trid vyrobka
nebo sluzeb. Jako ochrannou zndmku si lze dnes zaregistrovat uz témeér jakékoliv oznaceni.
Ochrannou zndmku mohou tvorit napriklad slova (v¢. osobnich jmen), barvy, kresby, pismena,
Cislice, tvar vyrobku nebo dokonce i zvuky.

Zaver

Nad rdmec shora uvedenych oblasti by pravni zdklad kazdého start-upu mél zahrnovat i vhodné
oSetreni smluvnich vztaht, a to jak s odbérateli, dodavateli ¢i obchodnimi partnery, tak i se
zamestnanci, odbornymi poradci nebo externisty. Smlouvy by mély mit vzdy pisemnou formu tak, aby
napriklad pri prodleni s dodavkou urc¢itého zbozi nebo sluzeb mél podnikatel vétsi Sanci se plnéni
efektivné doméahat, a to pripadné i soudni cestou. Klasickou chybou zac¢inajicich projektu totiz byva
podcenéni téch nejzékladnéjsich pravnich aspektl podnikéni (jako napr. uzavirani smluv v Gstni
podobé nebo opomenuti registrace ochranné znamky), coz je zbytecné riziko, které muze mit



v pozdg;jsi fazi podnikani velmi negativni dopady.
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