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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Prednosti a uskali prace z domova

Price z domova predstavuje flexibilni formu vykonu zavislé prace, kdy zaméstnanec pracuje zcela
nebo zCasti ze svého bydlisté. Muze mit nékolik ruznych podob. Pokud zaméstnanec pracuje z
domova prevaznou cast své pracovni doby, oznacuje se jako homeworking. Pro prilezitostnou praci z
domova se obvykle v Ceské prostredi pouziva pojem home office (v zahranici spis pojem work from
home).
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Existuji vSak i dal$i alternativni formy zaméstnani, kdy zaméstnanec nepracuje na pracovisti
zaméstnavatele. Mezi né patri teleworking, jenz spoc¢iva v tom, Ze zaméstnanec pracuje nejen z
domova, ale odkudkoliv (napr. z internetové kavarny). Také u nas se v posledni dobé rozsiruji i dalsi
alternativni zptsoby vykonu prace jako hotdesking nebo co-working, pri nichz zaméstnanci spolecné
sdili pracovni prostor. Hotdesking funguje tak, ze nékolik pracovnikl sdili jeden stll véetné
technického vybaveni, ktery si musi rezervovat prostrednictvim rezervacniho systému obdobné jako
treba pokoj v hotelu. Co-workingovd centra zase nabizeji moznost spiSe pro nezavislé pracovniky,
aby sdileli s ostatnimi pracovniky spolecny pracovni prostor, véetné kancelare, vybaveni a
administrativniho zdzemi.

Dle statistik Eurostatu v zemich Evropské unie vyuziva homeworking necelych 4,6 % ze vSech
zameéstnancu; v nékterych zédpadnich a severskych statech jich pracuje prevazné z domova dokonce
dvakrat tolik (nejvice v Nizozemi 12,6 %), v Ceské republice naopak méné 3,3 %. Céste¢né z domova
(v home office) pracuje na tizemi EU 8,8 % vSech zaméstnancu; v zapadnich a severskych statech 10
az 25 % (nejvice ve Svédsku 24,7%); v CR pouze 4,7 %.[1]

Zameéstnanclm i zaméstnavatelim muze prace z domova ¢i jiné alternativni formy prace mimo
pracovisté prinést radu vyhod, ale také nékteré komplikace. Prace z domova umoznuje Uspory na
obou stranach pracovniho vztahu. Mnoho zaméstnancl uSetri ¢as tim, Ze nemusi absolvovat cestu ze
svého bydlisté do préace a nasledné z prace domu, coz muze nékterym zabrat i dvé a vice hodin.
Zameéstnavatelim se soucasné snizi ndklady nezbytné pro zajiSténi pracovniho prostoru vcetné jeho
vybaveni, avSak na druhou stranu mohou mit vyssi financni i casové néklady na zprostredkovani
komunikace se zaméstnanci pracujicimi z domova. Navic v nékterych pripadech je osobni kontakt
dokonce nenahraditelny. Nedostatek osobniho kontaktu s ostatnimi kolegy muze byt pro nékteré
zameéstnance frustrujici, jelikoz travi vétsSinu svého ¢asu sami doma a navic jim chybi pocit
sounalezitosti k pracovnimu kolektivu, ktery byva velmi dilezitym prvkem pracovniho vztahu. Dale
musi zaméstnavatel pri zaméstnavani mimo své pracovisté zpravidla vynalozit vice Usili na
zabezpeceni ochrany svého obchodniho tajemstvi, osobnich idaju a jinych davérnych informaci, jez
by se nemély dostat do rukou tretich osob. Naopak dalsi vyhoda spociva v tom, Ze prace z domova Ci
mimo pracovi$té zaméstnavatele nabizi zaméstnancum urcitou volnost. Zaméstnanci si mohou praci
rozvrhnout dle vlastniho uvazeni a dle vlastnich potreb, paklize se na tom dohodnou se
zameéstnavatelem, coz mize smérovat k dalSim pozitivnim prinosum i ve vztahu k zaméstnavateli, a
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to k vétsi motivaci, vykonnosti a loajalité zaméstnance. Vykon prace mimo pracovisté zaméstnavatele
vSak neni vhodné pro kazdého zaméstnance - zejména u téch, kterym schazi dostatecna sebekazen,
mize byt prace z domova neefektivni. Negativné se tak muze projevit ztrata kontroly zaméstnavatele
nad zaméstnancem, kdy zaméstnavatel nemuze dohlizet na jeho vykon prace. Efektivita prace z
domova proto zavisi do zna¢né miry na osobnosti zaméstnance a na vzajemné duvére mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem. Je nutné dodat, Ze praci mimo pracovité 1ze vyuzit pouze u
nékterych pracovnich pozic. Nejcastéji se vyskytuje v ekonomické a obchodni oblasti (napt. u
manazeru, konzultantt, i¢etnich, advokatl apod.), v technické oblasti (napr. u projektant,
architektl, designéri, programatord, grafiku apod.), v femeslnych oblastech (napr. u kaderniku a
automechanikl) a z dalSich profesi vyuzivajicich home office 1ze jmenovat ucitele, novinare ¢i
umeélce.[2] Ze socialnich skupin vyhledavaji praci z domova predevsim zeny na materské nebo
rodicovské dovolené, studenti, ale i seniori.

Prestoze zaméstnavatelé v Ceské republice dosud uvedenych alternativnich forem vykonu préce ve
srovnani se zapadni Evropou tolik nevyuzivaji, nelze vyloucit, Ze se v budoucnu i u nas stanou tyto
zpusoby zameéstnavani béznéjsi, a to i vzhledem k pretrvéavajici ekonomické krizi, kdy se
zaméstnavatelé snazi hledat rizné moznosti, jimiz by snizili své néklady, a kdy zaméstnanci maji
problém sehnat praci v okoli svého bydlisté anebo si ji nemohou najit vibec. Zatim vSak predevsim
zameéstnavatelé nemaji k praci z domova ¢i mimo obvyklé pracovi$té duvéru. Zrejmé i proto, ze se
obavaji ztraty kontroly nad zaméstnancem, kterou disponuji nad zaméstnanci pracujicimi na
pracovisti.[3] Vzajemna davéra mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem pracujicim mimo pracovisté
je nepochybné dulezitym predpokladem fungovani prace z domova. Lze doporucit, aby smluvni
uprava pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem pracujicim doma ¢i mimo
pracovisté byla podrobné zakotvena. Dobre sepsana pracovni smlouva totiz zamezi pripadnym
pochybnostem ohledné jednotlivych prav a povinnosti obou stran tohoto vztahu.

A co by méla takova pracovni smlouva obsahovat, resp. na co si musi dat zaméstnavatel Ci
zameéstnanec pracujici doma ¢i mimo pracovisté pozor? Predné je nutné si uvédomit, ze zaméstnanec
muze vykonavat praci z domova ¢i mimo pracovisté zaméstnavatele pouze na zakladé dohody se
zameéstnavatelem, ktery nemuze zaméstnance k tomuto v zadném pripadé nutit. Misto (resp. mista)
vykonu préace jsou dle zakoniku prace nezbytnou nalezitosti pracovni smlouvy. Zaméstnanec se muze
dohodnout se zaméstnavatelem, ze jeho bydlisté bude vylu¢nym mistem vykonu prace, ale 1ze
sjednat také kombinované pracovni misto, tzn. tak, aby zaméstnanec pracoval castecné doma a
¢astecné na pracovisti ¢i na jiném misté - napr. u klientu.

Dalsi uskali skryva otazka pracovni doby. Dle ZP se na zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti
zameéstnavatele a ktery si rozvrhuje pracovni dobu sam, nevztahuji ustanoveni zakoniku prace
upravujici rozvrzeni pracovni doby. Zaméstnanci pracujici mimo pracovisté zaméstnavatele si tak
zpravidla urcuji pracovni dobu sami. OvSem nic nebrani tomu, aby si zaméstnavatel ujednal se
zameéstnancem dil¢i omezeni jeho volnosti pri rozvrzeni pracovni doby (napriklad tim, ze
zameéstnanec bude povinen byt v urcitou dobu k dispozici zaméstnavateli prostrednictvim
telekomunikac¢nich prostredki, pripadné bude povinen dostavit se na jeho pracovi$té, anebo tim, ze
zameéstnanec nebude opravnén pracovat v nékteré dny (sobota a nedéle) vzhledem k povinnosti
zamestnavatele vyplacet za tyto dny priplatky ke mzdé). Zaméstnanec ovSem v takovém pripadé dle
zakona nebude mit narok na mzdu, plat ¢i ndhradni volno za praci prescas ani narok na nahradu
mzdy, nahradni volno Ci priplatek za praci ve svatek. Nicméné priplatek za pripadnou prescas, praci
v noci a v sobotu a nedéli uz bude zaméstnavatel povinen zaméstnanci zaplatit.

Z tohoto duvodu muze byt vhodné, aby si v pracovni smlouvé zaméstnavatel ujednal se
zameéstnancem, ze zaméstnanec nebude pracovat v noci a o vikendu, aby mu nemusel vyplacet
priplatky ke mzdé.



I pri préaci z domova nebo mimo pracovisté zaméstnavatele musi byt dodrzovana maximalni délka
pracovni doby, kterda nesmi presdhnout stanovenou pracovni dobu 40 hodin tydné, s vyjimkou prace
prescas pri splnéni zakonnych podminek. Zaméstnavatel proto muze zaméstnanci pracujicimu ze
svého domova pridélit jen takové mnozstvi prace, které muze prumérny zaméstnanec splnit ve
stanovené pracovni dobé. OvSem obecné lze i zaméstnanci pracujicimu z domova pridélit vétsi
mnozstvi prace a pozadovat po ném jeji splnéni v takové lhuté, kdy zaméstnanec bude povinen
pracovat i prescas, v noci, v sobotu, nedéli ¢i ve svatek. Evidenci pracovni doby vede zaméstnavatel,
coz muze byt u zaméstnancl pracujicich mimo jeho pracovisté problematické. Vedeni evidence
zameéstnavatelem je mozné zajistit tak, ze zaméstnavatel udéli zaméstnanci pokyn, aby se mu vzdy
pri zahajeni a na konci vykonu prace ohlasil. Zaméstnavatel vSak také muze povérit zaméstnance,
aby si evidenci vedl sdm a poté mu ji predal.

Velkou komplikaci pro zaméstnavatele se pri vykonu prace mimo jeho pracovisté muze stat
bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancu véetné pracovnich urazu. Zaméstnavatel totiz musi
plnit povinnosti tykajici se BOZP i u zaméstnanct pracujicich mimo jeho pracovisté (napriklad
prevencni povinnost), dale musi provést $koleni zaméstnancl o pravidlech BOZP, zajistit jim
poskytovani zavodni preventivni péCe anebo jim poskytnout osobni ochranné prostredky, musi také
dodrzovat radu povinnosti pri pracovnich urazech nebo nemocich z povolani atd.[4] Pochopitelné
splnéni téchto povinnosti muze byt pro zaméstnavatele v piipadé prace z domova velmi slozité, nebot
zameéstnavatel mize kontrolovat pracovni podminky a prostredi zaméstnance pracujiciho doma
pouze se souhlasem zameéstnance, protoze jeho bydliSté podléha tstavnépravni ochrané
nedotknutelnosti obydli (Cl. 12 Listiny zakladnich prav a svobod). Lze proto doporucit, aby se
zameéstnavatel pokusil zajistit dodrzovani BOZP zaméstnancem smluvné, tzn. pracovni smlouva by
méla obsahovat napriklad stanoveni doby, kdy zaméstnanec nesmi pracovat; povinnost zaméstnance
Cerpat radné bezpecnostni prestavky; pravo zaméstnavatele nebo jim povérenych osob vstoupit po
predchozim oznameni do bydlisté zaméstnance za ucelem prohlidky pracovniho mista nebo za
ucelem zjiSténi pricin pracovniho Grazu apod. V tvahu pripada také vytvoreni kontrolniho seznamu
jakozto prilohy pracovni smlouvy, v némz zaméstnavatel urci, jaké podminky ma pracovni misto
splinovat, a zaméstnanec tento seznam podepiSe spolu s prohlasenim, ze jeho domaci ¢i jiné
pracovisté takové podminky splnuje a ze jej bude v takovém stavu udrzovat. Zaméstnavatel ma vsak
vzdy povinnost uhradit nédklady souvisejici se zajisténim BOZP.

Ve vztahu k BOZP jsou asi nejproblematic¢téjSim mistem pracovni urazy, nebot se obtizné
prokazuje, zda k trazu skuteéné doslo v pracovni dobé a v primé souvislosti s plnénim pracovnich
ukolu. Sporum vyplyvajicim ze slozitosti dokazovani lze ¢astecné predejit ujednanim v pracovni
smlouveé o povinnosti zaméstnance predem oznamit zaméstnavateli rozvrzeni pracovni doby a
nasledné i bezodkladnym ohladSenim pracovniho Urazu zaméstnancem. Zaméstnanec sice musi
prokazat, ze k irazu mimo pracovisté zaméstnavatele doslo v pracovni dobé a v souvislosti plnéni
pracovnich tkolu, nicméné pro zaméstnavatele zustava zachovéana jeho povinnost objasnit pri¢iny a
okolnosti vzniku trazu. Proto je vhodné v pracovni smlouvé upravit také otazky tykajici se
pracovnich traz.

Na zavér lze tedy rici, Ze prace z domova a mimo pracovisté zaméstnavatele urcité skryva velky
potencidl pro pracovni trh a v budoucnu se i u nas mize rozsitit jeji vyuzivani po vzoru zapadni a
severni Evropy, avSak vzdy je nutné pamatovat na nastrahy s tim spojené a snazit se jim predchazet.
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