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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Prehled povinnosti jednatelu s.r.o.

Jednatelé jako statutarni organ spolecCnosti s rucenim omezenym musi pri vedeni spolecnosti plnit
celou $kalu povinnosti. Tento ¢lanek nabizi jejich praktické shrnuti, které se bude jednatelim urcité
hodit v uvodu nového roku.

Obecné povinnosti jednatelll vyplyvaji zejména ze zédkona o obchodnich korporacich, obcanského
zakoniku, zdkona o verejnych rejstricich, insolvenéniho zédkona, zdkona o ucetnictvi a dalSich
pravnich predpisu. Zvlastni povinnosti jednateld mohou byt stanoveny predev$im ve spolecenské
smlouvé s.r.o., rozhodnutich valné hromady, smlouvé o vykonu funkce jednatele, internich
smérnicich nebo jinych vnitrnich predpisech spolecnosti. Kazdy jednatel by mél pri jmenovani do
funkce pozadat ostatni jednatele nebo spolecniky o predlozeni korporatni dokumentace, aby se
seznamil s jejim obsahem a se svymi povinnostmi, které z ni vyplyvaji.
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Vznik a zanik funkce jednatele a smlouva o vykonu funkce

Jednatele s.r.o. voli a odvolavé valna hromada, resp. jediny spolecnik v pusobnosti valné hromady.
Zapis jednatele do obchodniho rejstriku je pouze deklaratorni, a proto jednatel vykonava svoji funkci
a muze zastupovat spolecnost jiz ode dne rozhodnuti valné hromady o jeho jmenovani, ledaze
rozhodnuti stanovi i¢innost jmenovani na pozdéjsi den.

Pred nebo pri jmenovani do funkce jednatel zpravidla obdrzi od spolec¢nosti navrh smlouvy o vykonu
funkce uzavirané mezi spolecnosti a jednatelem, ktera upravuje jejich vzéjemna prava a povinnosti,
zejména odménovani. V pripadé, ze jednatel navrh smlouvy nedostane, tak by si ho mél vyzadat.
Valna hromada totiz musi schvalit smlouvu o vykonu funkce, v€etné odménovani, jinak jednateli
hrozi, ze bude funkci vykonavat bezplatné.

Ustanoveni § 60 zékona o obchodnich korporacich stanovi, co vSe se povazuje za odménu jednatele a
co tedy musi byt schvaleno valnou hromadou s.r.o. Jedna se o vesSkera plnéni poskytovana jednateli
v souvislosti s vykonem funkce, véetné vécnych plnéni jako napriklad poskytnuti bytu nebo
automobilu pro osobni potfeby a thrad prispévkl na penzijni pripojisténi. Smlouva o vykonu funkce
musi rovnéz zahrnovat pravidla pro vyplatu zvla$tnich bonust a podilu na zisku, pokud mohou byt
jednateli priznéany.

Jestlize bude odménovani sjednano v rozporu se zakonem o obchodnich korporacich, tak jednatel
bude vykonavat funkci bezplatné. AvSak pokud budou neplatnost smlouvy o vykonu funkce (resp.
ujednéani o odméné) nebo neuzavreni smlouvy zpusobeny z divodi na strané spole¢nosti anebo
pokud valna hromada smlouvu neschvali bez zbytecného odkladu po vzniku funkce jednatele, ma
jednatel narok na odménu ve vysi obvyklé za obdobnou ¢innost v dobé uzavreni smlouvy nebo v dobé
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vzniku funkce, nebyla-li smlouva uzaviena. Vzniknou-li pochybnosti o stanoveni vySe odmény, mize
byt jednateli dodatecné priznana a schvalena valnou hromadou.

Zakon vyzaduje pro smlouvu o vykonu funkce jednatele pisemnou formu. U s.r.o. s jedinym
spolecnikem je navic nutné uredni ovéreni podpist v pripadé, kdy smlouvu o vykonu funkce uzavira
spole¢nost s jednatelem, ktery podepisuje smlouvu za spoleCnost a soucasné je jejim jedinym
spolecnikem.

Zanik funkce jednatele nastava opét dnem rozhodnuti valné hromady o odvolani z funkce, neni-li
v rozhodnuti stanovena pozdéjsi ucinnost. Pokud jednatel nechce ve vykonu funkce pokracovat
z jakéhokoliv duvodu (napr. z duvodu neposkytnuti nezbytné soucinnosti ze strany spolecniki), tak
muze ze své funkce odstoupit na zakladé oznameni valné hromadé. Nesmi vSak odstoupit v situaci
nevhodné pro spole¢nost a jeho funkce skon¢i az uplynutim jednoho mésice od doruceni tohoto
oznameni, neurcuje-li spolecenska smlouva nebo smlouva o vykonu funkce jinak anebo neschvali-li
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Jednani za spolecnost a obchodni vedeni spolecnosti

Zéakladnimi kompetencemi jednatelt jsou zastupovéani spolecnosti navenek vuci tretim osobam a
obchodni vedeni uvnitr spole¢nosti.

Jednatel ma tzv. generdlni jednatelské opravnéni a mize zastupovat spole¢nost samostatné ve vSech
vécech, a to i v pripadé, kdy méa spolec¢nost viceclenny kolektivni sbor jednatel, ledaze spolecenska
smlouva urdi jiny zpusob jednani za spolecnost (napt. dva jednatelé musi jednat spole¢né). Pravidla
pro zastupovani spolec¢nosti stanovena spolecenskou smlouvu a uvedena v obchodnim rejstriku musi
jednatelé dodrzovat, protoze v pripadé jejich poruseni (napr. kdyz namisto dvou jednatelt podepiSe
za spolecnost smlouvu s obchodnim partnerem pouze jeden jednatel) bude doty¢ny jednatel
odpovédny za $kodu zpusobenou spoleCnosti a také bude smlouvou zavédzan on sdm namisto
spolec¢nosti.

Tzv. pravidlo ,étyr o¢i” nelze obchézet ani udélenim plné moci jednomu z jednateld. Jestlize jeden ze
dvou jednatell, kteri musi zastupovat spolecnost spole¢né, je dlouhodobé neschopny vykonéavat
funkci jednatele (napr. z duvodu nemoci nebo pobytu v zahranici), tak podle § 164 odst. 2
obcanského zakoniku tito dva jednatelé mohou za spole¢nost udélit plnou moc jednomu z nich pouze
k uréitému pravnimu jednani, nikoliv ke generalnimu jednani za spolecnost. To znamena, ze plnou
moc Ize v takovém pripadé udélit jednomu z jednateld jen k jedndnim souvisejicim s jednou konkrétni
smlouvou. Plnou moc (resp. povéreni) k sirSimu okruhu jednani v§ak mohou jednatelé zastupujici
spolecnost spolecné udélit nékterému zameéstnanci spole¢nosti. Jednatelé rovnéz mohou rozhodnout
o udéleni prokury, které vsak musi nasledné schvalit valna hromada.

Jednatelé musi pred podpisem klicovych smluv rovnéz ovérit, zda jejich uzavieni nepodléha souhlasu
valné hromady. Pokud souhlas vyzaduje primo zdkon (napr. schvaleni prevodu nebo zastaveni
podstatné ¢asti zavodu spolecnosti), bude smlouva neplatna a opravnéna osoba se muze dovolat jeji
neplatnosti. V pripadé, Ze podminka souhlasu valné hromady vyplyva ze spolecenské smlouvy,
rozhodnuti valné hromady nebo smlouvy o vykonu funkce, tak bude uzavirana smlouva platna a
spole¢nost ji bude vazana, protoze takova omezeni jednatelského opravnéni nejsou vuci tretim
osobam ucinng, i kdyz byla zverejnéna. Ovsem jednatel bude odpovédny za pripadnou skodu vzniklou
spolecnosti v obou vyse uvedenych pripadech, kdy jednal bez souhlasu valné hromady.

Obchodni vedeni neni zakonem vyslovné definovano, nicméné rozumi se jim podnikatelské rizeni
dovnitr spolecnosti, které se pochopitelné pri jeho realizaci projevuje i navenek spolecnosti (napr.
uzavirdnim smluv vychézejicich z obchodni strategie spole¢nosti). V ramci obchodniho vedeni maji



jednatelé Siroké pravomoci a prislusi jim veSkera rozhodovaci pusobnost, kterou nesvérily zakon
nebo spoleCenskéa smlouva jinému orgénu spolecnosti. Do obchodniho vedeni jednatelll nesmi nikdo
ani spolecnici zasahovat. Vyjimkou je situace, kdy jednatel v souladu s § 51 odst. 2 zédkona o
obchodnich korporacich zada valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se konkrétni zalezitosti
obchodniho vedeni. Pokud valnd hromada pokyn udéli, tak ho jednatel musi splnit, priCemz by nemél
odpovidat za pripadnou Gjmu zplisobenou spoleCnosti splnénim pokynu. Nicméné pri zadosti o

Péce radného hospodare

Zékladni povinnosti jednatell je tzv. péce radného hospodare. Této povinnosti se zejména nové
jmenovani jednatelé casto obavaji. Ustanoveni § 159 odst. 1 ob¢anského zdkoniku ji vymezuje jako
povinnost vykonavat funkci s nezbytnou loajalitou i s potrebnymi znalostmi a peclivosti. Déle ji
doplnuje tzv. pravidlo podnikatelského usudku v § 51 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich:
,Peclivé a s potrfebnymi znalostmi jednd ten, kdo mohl pri podnikatelském rozhodovdni v dobré vire
rozumné predpokladat, Ze jednd informované a v obhajitelném zdjmu obchodni korporace; to neplati,
pokud takovéto rozhodovani nebylo ucinéno s nezbytnou loajalitou. Pokud tedy jednatel dodrzi tyto
minimalni povinnosti, tak muze pri rizeni spole¢nosti prijmout rozumné podnikatelské riziko, aniz by
musel mit strach z odpovédnosti za podnikatelsky netuspéch spolecnosti.

Péce rddného hospodare v podstaté vyzaduje, aby jednatel ridil spole¢nost s takovou péci, kterou by
vynalozil pri spravé svého vlastniho majetku. Jednatelé nemusi sami disponovat veskerymi
odbornymi znalostmi, které jsou spojeny s vykonem funkce a predmétem cCinnosti spolecnosti, avSak
musi byt schopni rozpoznat, kdy je nezbytné vyhledat odbornika (napr. advokata, ucetniho Ci
danového poradce), a tuto sluzbu zajistit. Zaroven musi témto odbornikum poskytovat radné poklady
a musi na jejich c¢innosti v priméreném rozsahu dohlizet. Pokud by napriklad statutarni zastupce
zjistil az po jednom roce, ze danovy poradce opomenul jeho pokyny a neucinil zddné mésicni
kontrolni hlaseni k DPH, tak by se zjevné mohlo jednat o poruseni péce radného hospodare.

Povinnosti pri upadku spolecnosti

/////

odkladu poté, co se dozveédéli nebo pri nalezité peclivosti méli dozvédét o upadku spolecnosti.
Jestlize jednatelé insolven¢ni navrh vcas nepodaji, tak odpovidaji véritelim za $kodu nebo jinou Gjmu
zpusobenou porusenim této povinnosti, a to ve vysi rozdilu mezi v insolven¢nim rizeni zjisténou vysi
pohledavky prihlasené véritelem a Castkou, kterou véritel v insolvenénim rizeni na uspokojeni této
pohledéavky obdrzel.
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predpokladatelné za tcelem odvraceni hroziciho upadku (napf. snizit naklady anebo zajistit
krizového manazera a pravniho poradce pro reseni takové situace). Pokud tuto povinnost nesplni, tak
v pripadé prohlaseni upadku spole¢nosti mize soud rozhodnout na navrh insolvenéniho spravce
nebo véritele, ze dotycny statutarni zastupce ruci za splnéni povinnosti spolec¢nosti.

Vyse zminéné instituty odpovédnosti za Skodu a ruceni pri upadku spolecnosti se sice v praxi
uplatnuji ojedinéle, ale jednatelé by v kazdém pripadé méli udélat vSechno pro to, aby upadkovou
situaci odvratili anebo aby podali v¢as insolvencni navrh, kdyz se jim nepodari upadku zabranit.

Neomezena odpovédnost jednatele za Gjmu spolecnosti

Odpovédnost za Gjmu spolecnosti, kterou zpusobil jednatel porusenim péce radného hospodare, je
neomezend. Nelze ji omezit spolecenskou smlouvou ani smluvnim ujedndnim mezi spolecnosti a



jednatelem. I v pripadé, ze by si spole¢nost a jednatel dohodli ve smlouvé o vykonu funkce, Ze se tato
smlouva ridi zakonikem prace, coz je podle posledni judikatury teoreticky pripustné, tak tim nebude
omezena odpovédnost jednatele stanovena podle zdkona o obchodnich korporacich.

V praxi se hojné vyuzivaji prohlaSeni spole¢nosti o vzdani se naroku spolec¢nosti vuci ¢lenovi
statutarniho organu (tzv. waiver letter vyuzivany zejména pri ukoncCovani vykonu funkce), avSak
s ohledem na vySe uvedenou nepripustnost omezeni odpovédnosti hrozi riziko zdanlivosti takovych
prohlaseni predevSim ve vztahu k budoucim narokum spolec¢nosti, které teprve vzniknou. Tato
prohlaseni maji spiSe psychologicky vyznam, aby spole¢nost naroky viuci statutdrnimu zéstupci
v budoucnu nevyméhala.

Jednatel, ktery porusil péci radného hospodare, je povinen vydat spoleCnosti prospéch ziskany
v souvislosti s takovym jednani nebo poskytnout penézitou ndhradu, neni-li mozné vydat prospéch.
Vyporadani skody zpusobené spolecnosti muze byt rovnéz uc¢inéno na zakladé smlouvy schvalené
dvéma tretinami hlast v$ech spole¢niku na valné hromadé. V judikature zustava nedore$enou
otazkou, zda smlouvou o vyporadani ijmy muze byt dohodnuto, Ze se spolecnost vzda svého naroku
na nahradu Gjmy vuci jednateli nebo ze odpovédnost jednatele bude vyznamné snizena.

Dikazni bremeno v soudnim fizeni o naroku na nadhradu $kody nese az na vyjimky jednatel, jenz musi
prokazat, ze pri svém jednani dodrzel péci radného hospodare. Lze proto doporucit, aby si jednatelé
radné archivovali dokumentaci souvisejici s vykonem funkce a oduvodnujici jejich podnikatelska
rozhodnuti.

Stret zajmu

Pravidla o stretu zajma v § 54 a nésl. zékona o obchodnich korporacich stanovi pro jednatele
notifika¢ni povinnost v situacich, kdy by mohlo dojit ke stretu zajml spoleCnosti a jednatele nebo
jeho spriznénych osob. Takovymi situacemi jsou predevsim uzavirani smlouvy, kde jednou smluvni
stranou je spole¢nost a druhou smluvni stranou sam jednatel nebo osoba jemu blizka nebo osoba jim
ovladana ¢i ovlivnénd. Jednatel musi 0 mozném stretu zajmt nebo zaméru uzaviit takovou smlouvu
bezodkladné informovat ostatni jednatele a dozor¢i radu, pripadné a zpravidla valnou hromadu,
pokud s.r.o. nema zrizenou dozor¢i radu. S vyjimkou s.r.o. s jednim spoleénikem muze jednatel
oznamit mozny stret zajmu pouze primo valné hromadé, kterd je nejvy$Sim organem s.r.o.
V nadvaznosti na uc¢inéné oznameni mohou valna hromada nebo dozor¢i rada pozastavit vykon funkce
dotyéného jednatele na vymezenou dobu anebo mu zakazat uzavreni prislusné smlouvy. Notifikacni
povinnost vSak neplati pro smlouvy uzavirané v ramci bézného obchodniho styku.

Zakaz konkurence

Minimalni rozsah zakazanych ¢innosti ve prospéch jinych spole¢nosti nebo jinych osob stanovi pro
jednatele ustanoveni § 199 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich. Lze ho jesté rozsirit
spolec¢enskou smlouvou se souhlasem v$ech spole¢niku s.r.o., coz by si méli jednatelé pri nastupu do
funkce pro jistotu ovérit. Jednatel nesmi podle zdkona podnikat v predmétu Cinnosti nebo podnikani
spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych osob, ani zprostredkovavat obchody spolecnosti pro jiného;
byt ¢lenem statutdrniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym predmétem cinnosti nebo
podnikani nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jedna o koncern; nebo ucastnit se na
podnikani jiné obchodni korporace jako spolecnik s neomezenym rucenim nebo jako ovladajici osoba
jiné osoby se stejnym nebo obdobnym predmeétem cinnosti nebo podnikani.

Pokud jednatel pri jmenovani do funkce nékterou ze zakdzanych ¢innosti vykonava, musi tyto aktivity
ukoncit anebo na né mize upozornit spoleCniky a pozadat je o vyslovny souhlas. Jestlize vS§ichni
spole¢nici souhlasi anebo zadny z nich nevyjadri sviij nesouhlas do jednoho mésice od upozornéni,



tak jednatel mtze konkurenc¢ni ¢innosti nadéle vykonavat.
Svolavani valné hromady a povinnosti viiCi spolecnikim

Jednatelé maji povinnost alespon jednou za rok svolat valnou hromadu, kterd se musi konat
nejpozdéji do Sesti mésicli od posledniho dne predeslého ucetniho obdobi, tj. obvykle do 30. 6.,
protoze do tohoto dne musi valnd hromada projednat radnou ucetni zavérku spolecnosti. Valnou
hromadu musi jednatelé svolat také v pripadé, kdy je o to pozada minoritni spolecnik nebo
spolecnici, jejichz vklady dosahuji alespon 10 % zékladniho kapitalu nebo 10 % podil na hlasovacich
pravech. V pripadé, Ze valnou hromadu nesvolaji, tak ji miize svolat sam spolec¢nik.

Pred svolanim valné hromady musi jednatel pripravit pozvanku a zaslat ji spoleCnikim na adresu
uvedenou v seznamu spolecnikt nejméné 15 dnl prede dnem konani valné hromady, neni-li ve
spolec¢enské smlouvé urcena jina lhata. Pokud by lhuta nebyla dodrzena, tak se muze valna hromada
konat jen v pripadé, Ze se spolec¢nik vzda prava na vCasné a radné svolani valné hromady pisemnym
prohlasenim s uredné ovérenym podpisem nebo ustnim prohlaSenim uc¢inénym na valné hromadé.

Pozvéanka musi obsahovat kromé obecnych nélezitosti (identifikacni idaje spolec¢nosti, termin a misto
kondani valné hromady) vSechny body, které mé valnd hromada projedndavat, a to véetné navrhu
rozhodnuti a podkladli nezbytnych pro rozhodnuti (napr. smlouva o vykonu funkce, kterou bude
valna hromada schvalovat). Zalezitosti neuvedené v pozvance lze projednat jen tehdy, jsou-li
pritomni a souhlasi-li s tim vSichni spolecnici.

Nevylouc¢i-li to spoleCenska smlouva s.r.o., mohou spolecnici rozhodovat i mimo valnou hromadu.
V takovém pripadé jednatel pripravi navrh rozhodnuti a zasle ho spole¢nikim. V navrhu rozhodnuti
musi byt uvedena lhuta, do kdy muze spole¢nik dorucit své vyjadreni k navrhu. Tato lhata je 15 dnu
od doruceni navrhu rozhodnuti spole¢nikovi, neni-li ve spoleCenské smlouvé stanovena jina lhita.
Déle musi navrh rozhodnuti obsahovat podklady potrebné pro jeho prijeti a pripadné dalsi udaje,
které urci spoleCenska smlouva. Pokud zakon vyzaduje, aby bylo rozhodnuti valné hromady u¢inéno
ve formé notéarského zapisu, tak musi byt podpis spolecnika na vyjadreni k navrhu rozhodnuti mimo
valnou hromadu uredné ovéren. Jakmile se vSichni spolec¢nici vyjadri nebo jim uplyne lhuta
k vyjadreni, jednatel oznami spole¢nikum, zda rozhodnuti bylo ¢i nebylo prijato, véetné dne
rozhodnuti.

Ve spolecnostech s ru¢enim omezenym maji jednatelé déle povinnost informovat spole¢niky o vécech
spolecnosti i mimo valnou hromadu, kdyz o to spolecnik pozada.

Jednatelé s.r.o. obCas opomijeji vést seznam spolecnikil, prestoze jim tuto povinnost vyslovné uklada
zakon o obchodnich korporacich (obdobné jako clenové predstavenstva a.s. maji povinnost vést
seznam akcionard). Seznam spole¢niki s.r.o. ma vyznam predevs$im informacni, nebot zapis do
seznamu nemad konstitutivni ucinky. Spolecnikem s.r.o. je osoba, ktera nabyla podil napriklad
smlouvou, pricemz vuci spolecnosti se stavéa spole¢nikem az doru¢enim G¢inné smlouvy o prevodu
podilu s uredné ovérenymi podpisy. Seznam spole¢niku je tedy pouze deklaratorni a vyuzivé se pro
zjisténi dorucovacich adres spole¢niku pri rozesilani pozvanek na valnou hromadu nebo pro zadani
bankovnich uctu pri vyplaté podilu zisku. Seznam spolecniku s.r.o. obsahuje alespon tyto povinné
udaje: jméno a bydlisté nebo sidlo spole¢nika (pripadné také adresu pro dorucovani), podil
spole¢nika a jeho oznaceni, vy$i vkladu odpovidajici podilu, pocet hlasu spojenych s podilem,
informaci o priplatkové povinnosti (bude-li urcena), den zépisu do seznamu spole¢nika a Cislo
kmenového listu, pokud byl k podilu vydan. Kazdou zménu udaju musi jednatelé zapsat do seznamu
spole¢nikl bez zbyte¢ného odkladu poté, co jim je zména prokézana.

Dalsi povinnosti jednatelu



K dulezitym povinnostem jednateld patfi povinnost zajistit fadné vedeni ucetnictvi spolecnosti.
Jednatelé zajiStuji zpracovani ucetni zaveérky spolu s dalsi korporatni dokumentaci (vyrocni zprava a
zprava o vztazich) a podepisuji ji a zverejnuji ve sbirce listin obchodniho rejstriku.

Do sbirky listin musi jednatel zalozit také aktualni Gplné znéni spolecenské smlouvy, které vyhotovi
bez zbyte¢ného odkladu poté, co dojde k jeji zméné na zdkladé jakékoliv pravni skutecnosti
(napr. rozhodnuti o zméné spoleCenské smlouvy, ale také zmény spole¢nikl). Jednatel podava navrhy
na zapis zmény udaju spolecnosti do obchodniho rejstriki (napr. zména sidla, jednatelt nebo
spole¢niki).

Relativné novou povinnosti od roku 2019, kterou zajiStuji jednatelé, je registrace do evidence
skute¢nych majiteld spoleCnosti. Ta se provadi prostrednictvim formulére, jenz se podava
k prislusSnému rejstrikovému soudu. U spolecnosti s jednoduchou vlastnickou strukturou
nepredstavuje identifikace skute¢nych majitelt problém. V pripadé slozité vlastnické struktury vSak
vyhledavaji pomoc advokata. V soucasné dobé zdkon za nesplnéni této povinnosti neuklada zadnou
penézitou sankci, nicméné spoleCnost mize byt vylou¢ena ze zadavaciho rizeni na verejnou zakazku
nebo v ramci insolvenc¢niho rizeni nesmi jako véritel vykonavat hlasovaci prava spojena s
prihlasenou pohledavkou, kterou nabyla postoupenim.

Jednatelé s.r.o. maji radu dalSich nejen vyse uvedenych povinnosti, na které musi myslet. Proto Ize
doporucit, aby pri jejich plnéni vyuzili sluzeb ekonomickych a pravnich poradcti, ktefi jim poskytnout
odbornou a efektivni pomoc.
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Dalsi clanky:

» Byznys a paragrafy, dil 23.: Smluvni byznys modely v energetice: PPA, dynamické tarify,
.sdilena energie”

 Ochrana korporace a jejich ¢lent proti zneuziti hlasovacich prav
e Za smlouvu o vykonu funkce Clena statutarniho orgénu je treba povazovat kazdou smlouvu,

kterd ji svym obsahem materialné odpovidd, bez ohledu na to, jak je oznacena

o Zékladni rozdily ve fungovani spoleénosti s ruéenim omezenym v Anglii a v Ceské republice - I.
cast

e Byznys a paragrafy, dil 22.: Zprostredkovatelska ¢innost v energetice: pravidla, dohled
Energetického regula¢niho Gradu a spory se spotrebiteli

¢ Pravo stavby a jeho uplatnéni v praxi

e Odc¢inéni nemajetkové ujmy v souvislosti se zdsahem do poveésti pravnické osoby

e Soucasny trend mikrodomu a mobilnich domu z pohledu financovani a ocenovani

 Vykladové obtize § 66 odst. 1 ZOK

e Opustit firmu s dluhy neni dobry nédpad aneb ruceni jednateld za dluhy SRO pri neodvraceni
hroziciho upadku

o Compliance produktu - novy smeér firemni compliance
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