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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Premeny obchodnich spolecnosti v roce 2025:
Prehled forem, vyhod, rizik a novinek

Premény obchodnich spole¢nosti predstavuji zdsadni zmény v organizaci firem - mohou slouzit ke
konsolidaci podnikéni, zjednodusSeni struktury, danové optimalizaci i nastartovani dal$iho rustu. V
roce 2025 se navic tato oblast ridi novymi pravnimi pravidly, ktera reaguji na vyvoj trhu a legislativy.
Tento Clanek nabizi srozumitelny priavodce preménami pro majitele firem. Vysvétlim hlavni formy
premén, davody a vyhody jejich vyuziti, upozornim na mozna rizika (pravni i danova) a shrneme
legislativni novinky platné od roku 2025, véetné doporuceni z praxe. Cilem je poskytnout prehledné
informace a motivovat k odborné konzultaci pred jakoukoli zasadni zménou ve firmé.

Hlavni formy premén obchodnich spolec¢nosti

Podle Ceského prava (zakon ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev)
existuji ¢tyri hlavni formy premén obchodnich spoleénosti. Nize uvadim jejich prehled a zédkladni
charakteristiku:

 Fuaze - spojeni dvou ¢i vice spoleCnosti v jednu. Fuze mize nastat slou¢enim (alespon jedna
ze zucCastnénych spoleCnosti zanika a jeji jméni prechazi na jinou, jiz existujici ndstupnickou
spole¢nost) nebo splynutim (vSechny ztucastnéné spolecnosti zanikaji a vznika zcela nova
nastupnickd spolecnost). Flze ¢asto slouzi k sjednoceni podnikll po akvizici nebo ke
zjednoduseni holdingové struktury.

e Rozdéleni - rozclenéni jedné spolec¢nosti na vice spolecnosti. Miize probéhnout rozstépenim,
kdy ptivodni spolecnost zanika a jeji jméni je rozdéleno mezi vice nastupnickych spole¢nosti
(bud nové zalozenych, nebo i existujicich - v takovém pripadé hovorime o rozstépeni sloucenim
). Druhou variantou je odstépeni, kdy puvodni spole¢nost nezanika a pouze vyclenéna ¢éast
jejiho majetku a zavazkl prechazi na jinou novou ¢i existujici spolecnost. Rozdéleni se vyuziva
napriklad pro vyclenéni urcité ¢asti podnikani do samostatné firmy. Tretim novym zpusobem
rozdéleni je pak moznost vy¢lenéni, kdy rozdélovana firma nezanikd, ale vyclenéna ¢ast jejiho
jméni prechazi vyménou za podil na nové vznikajici firmu = vyclenéni se vznikem nové
spolecnosti, kdy se rozdélovana firma stava jejim jedinym spole¢nikem; nebo jiz existujici firmu
= vycClenéni slou¢enim, kdy rozdélovana firma ziskd podil na nastupnické spolec¢nosti.

 Prevod jméni na spole¢nika - zanik spolec¢nosti a prevzeti veskerého jejiho majetku i dluha
hlavnim spolec¢nikem (typicky materskou firmou ¢i akcionarem s drtivou vétSinou podilu).
Tato forma premény umoznuje, aby jedna dominantni osoba (vlastnik) pohltila dcerinou
spolecnost, ¢imz se zjednodusi struktura (odpada potreba udrzovat samostatnou firmu).
Mensim spole¢nikim zanikajici firmy musi byt poskytnuta spravedlivd nahrada za jejich
podily. Prevod jméni se uplatni napriklad v situaci, kdy materska spolecnost vlastni >90 %
dceriné firmy a chce eliminovat zbylé mensinové vlastniky a prevzit jeji aktiva.

e Zména pravni formy - spole¢nost pokracuje bez preruseni, pouze se méni jeji pravni forma
(napr. spoleCnost s rucenim omezenym se premeéni na akciovou spole¢nost, druzstvo na s.r.o.,
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apod.). Jde tedy o transformaci typu spolecnosti - neméni se vlastnické vazby ani majetek
firmy, ale jeji pravni rdmec. Zména pravni formy prichazi v ivahu tehdy, kdyz stavajici forma
jiz nevyhovuje potrebam podnikani (napr. rostouci firma se zméni na akciovku pro vstup
investoru ¢i na burzu, nebo naopak zjednoduseni struktury zménou a.s. na s.r.o. kvuli nizsi
administrative).

VSechny uvedené formy premén jsou komplexni procesy, které podléhaji detailnim pravidlim zakona
o preménach. Béhem premény dochazi k prechodu jméni (majetku i zavazku) zanikajici spolecnosti
na nastupnickou, a soucasné se resi otazky jako vyménné poméry podilt/akcii u fazi ¢i rozdéleni,
ochrana véritelll, vyporadani spole¢niku atd. Je proto nutné vénovat vSem krokum maximalni
pozornost.

Duvody a vyhody premén spolecnosti

Pro¢ firmy podstupuji tak naro¢né zmény, jako jsou flze ¢i rozdéleni? Duvodu byva hned nékolik a
casto se jedna o strategické rozhodnuti vedené snahou o posileni a zefektivnéni podnikani. Mezi
hlavni motivace a potencialni vyhody premeén patri:

» Konsolidace a rust: Fuze umoznuji spojit sily dvou podnika, ziskat vétsi trzni podil, vyuzit
synergickych efektt a snizit duplicitni ndklady (napt. sdileni provozniho zézemi, technologii,
zaméstnancu). Muze jit o slouceni sesterskych spole¢nosti v holdingu za ucelem vytvoreni
silnéjsiho celku, ktery lépe obstoji v konkurenci. Kazdy rok v CR probihé velky pocet fuzi
pravé z téchto duvodu - ¢asto v ramci holdingovych struktur nebo pri jejich vytvéareni.
Spojenim podniku lze také urychlit rust firmy a vstup na nové trhy.

e Optimalizace struktury a rizeni: Premény jsou nastrojem k reorganizaci podnikani.
Rozdéleni formou odstépeni umoznuje vycClenit urcité ¢innosti nebo majetek do nové
spolecnosti - napriklad oddélit vedlejsi (non-core) aktivity od hlavniho byznysu, nebo rozdélit
firmu podle raznych podnikatelskych rizik a odvétvi. Tim se zjednodusi struktura a rizeni;
kazda Cast mize mit vlastni management prizpusobeny jejimu zaméreni. Jasnéjsi struktura
muze zvySit efektivitu i hodnotu podniku. Také zména pravni formy byva motivovéna potrebou
odliSného modelu rizeni - napr. prechod na akciovou spolec¢nost umozni dvoustupnové vedeni
(predstavenstvo/dozorci rada) a snadngjsi prevoditelnost podili (akcii), coz mize prildkat
investory i talentované manazery.

e Danova optimalizace a finan¢ni vyhody: Spravné naplanovand preména muze prinést
danové uspory. Ceska legislativa za uréitych podminek umoziuje dafiové neutrélni fuze ¢i
rozdéleni - tj. prevod majetku v ramci premény neni okamzité zdanén, pokud jsou dodrzena
zakonnd pravidla. Podnikatelé mohou vyuzit napriklad prevod danovych ztrat v ramci fuze
(pri slouceni prosperujici firmy s firmou s danovou ztratou, za splnéni podminek). Rozdéleni
podniku mize napomoci oddélit vynosné ¢asti od méné vynosnych kvuli leps$i danové
optimalizaci. Pozor: danové aspekty premén jsou slozité a podléhaji pravidlim proti zneuziti -
jakakoli preména motivovana primarné danoveé musi byt obhajitelna obchodni logikou.

« Strategické duvody (akvizice, prodej, investice): M&A transakce (fusiones & acquisitions)
casto s preménami izce souviseji. Typickym scénarem je, ze investor koupi firmu a néasledné ji
slouci se svou stavajici spoleCnosti, aby zjednodusil strukturu (upstream merger - zanik



koupené cilové spoleCnosti a prechod jejiho jméni na kupujiciho). Nebo naopak zacleni
akvizicni spolec¢nost do koupi cilové firmy (downstream merger). Pokud kupujici nema zajem o
vSechny casti cilové spolecCnosti, pred fuzi mize dojit k odStépeni nékterych aktivit, které si
puvodni vlastnik ponechd. Stejné tak pred prodejem jednoho divize vétsiho podniku byva tato
divize nejprve oddélena do samostatné spolecnosti (odStépenim), aby prodej byl prehledné;jsi.
Vstup investora muze vyzadovat zménu pravni formy - napr. start-up se premeéni ze s.r.o. na
akciovou spolecnost, aby mohl nabidnout akcie vice investorim nebo vstoupit na burzu.

Shrnuto, preména muze firmé prinést mnoho benefita: vétsi efektivitu, isporu néklada diky
slouceni duplicit, prehlednéjsi vlastnickou strukturu, lepsi pozici pro rust ¢i prodej ¢asti byznysu, a
nékdy i danové tlevy. Dulezité je vSak vzdy posoudit ekonomické dopady a proveditelnost - kazdy
pripad je jiny. Klicova je odborna priprava a strategické planovani, aby vysledna preména skutecné
naplnila ocekavani.

Mozna rizika a dopady premeén (pravni, financni, danové)

Prestoze premény nabizeji atraktivni prilezitosti, nesou s sebou také rizika a komplikace, na néz je
treba dat pozor. K hlavnim rizikovym oblastem a dopadiim premeén patri:

e Administrativni a pravni narocnost: Preména je proces vyzadujici prisny soulad s
pravnimi predpisy. Zakon stanovi radu povinnych kroku a lhuat - napriklad vypracovani
projektu premény, zajisténi znaleckych posudkt (napf. pfi nerovnomérném vyménném poméru
akcii nebo ocenéni jméni pri zvySeni zékladniho kapitalu), informovani véritelll a zaméstnancd,
schvaleni premény valnou hromadou vSech zucastnénych spolecnosti a zapis do obchodniho
rejstiiku. Casova narocnost je nezanedbatelnd - realizace trva obvykle nékolik mésicl kvili
zakonnym lhitdm a nutnym tkontum. Pokud firma podceni pravni postupy, muze dojit k
napadeni platnosti premény ¢i zdrzeni celého procesu. Rizikem je také to, ze v prubéhu
premény (nez je zapsana) nelze napriklad vypléacet zisk ¢i naklddat s majetkem libovolné -
firma je v ,prechodném” rezimu. Doporuceni: mit k dispozici zkuseného pravnika ¢i poradce,
ktery pohlidd harmonogram a spravné splnéni vSech povinnosti.

* Ekonomické a ucetni dopady: Kazda preména vyrazné zasahuje do ucetnictvi a finan¢niho
zdravi firmy. Napriklad pri fuzi nebo odstépeni se Casto provadi precenéni majetku na
realnou hodnotu, coz mize vést ke vzniku goodwillu nebo ocenovaciho rozdilu. To muze
nasledné zpusobit tzv. cash trap - situaci, kdy se sice uc¢etné navysi vlastni kapital, ale v
dalSich letech zvySené odpisy z precenéného majetku ¢i odpis goodwillu snizi zisky a tim
omezi moznost vyplacet podily na zisku. Jinymi slovy, vlastnik sice ,papirové zbohatne”, ale
realné si nemuze vyplatit penize, protoze zisk je vykazan nizsi. Prikladem muze byt slouceni
dvou spolecnosti v rdmci skupiny - je-li majetek zanikajici firmy ocenén vyrazné vyse nez
ptivodné, odpisy této hodnoty pak ukrajuji z budoucich zisk néstupnické firmy. Resenim je
dopredu planovat ucetni dopady (napr. vyplatit nerozdéleny zisk pred fuzi, zvazit rozsah
precenéni apod.). K ekonomickym rizikim patfi i to, Zze planované synergie z fuze se nemusi
naplnit (sjednoceni provozu muze narazit na problémy, odliSnou firemni kulturu apod.). U
rozdéleni je rizikem treba podhodnoceni oddélované ¢asti nebo nejasné vymezeni majetku (coz
muze vést ke sporlim, protoze plati zdsada, Ze co neni vyslovné prevedeno, zustava v puvodni
spole¢nosti). Doporuceni: zapojit do planovani finan¢ni odborniky a auditory, kteri posoudi
dopady premény na ucetnictvi, ocenéni majetku a splnéni podminek pro danovou neutralitu.

e Pravni rizika a ochrana mensinovych spolec¢nikt: U premén, kde dochazi k vyporadéani



spole¢niku (typicky fize s nerovnomérnymi podily, nebo prevod jméni na spolecnika), existuje
riziko sporti s mensinovymi vlastniky. Ti mohou napadat pomér vymény akcii/podila i vysi
protiplnéni za zanikajici podily, pokud ji povazuji za nespravedlivou. Zakon jim dava urcité
nastroje ochrany (napr. pravo na dorovnani, moznost pozadat soud o prezkum hodnoty
protiplnéni apod.). Také véritelé maji pravo zadat zajiSténi svych pohledavek, pokud se obavaji
zhorseni dobytnosti v dusledku premény. Nezapoomenme ani na zaméstnance: v pripadé
fzi nebo rozdéleni automaticky prechazeji pracovnépravni vztahy (zaméstnanci se , stéhuji”
k nastupnické firmé) a je nutné je o situaci informovat; u zmény pravni formy k prechodu
nedochézi, zaméstnavatel zustdva stejny. Doporuceni: provést dukladnou pravni analyzu
dopadi premény, komunikovat oteviené s mensinovymi spolecniky, vériteli i zaméstnanci a
predchézet sporiim - napr. nabidnout minoritam férové vyporadani, pripadné jejich souhlas
ziskat dopredu.

e Danové a pravni compliance riziko: Pokud preména neni plné v souladu s legislativou,
hrozi dodate¢né domérky ¢i sankce. Finan¢ni urady mohou zkoumat, zda preména nebyla
ucCelova (napf. jen za ucelem vyhnuti se danim). Pri zneuzivajicim nebo podvodném tucelu
premény dokonce nové notdr musi odmitnout vydat osvédceni o preméné v pripadé
preshrani¢nich premén. Je tedy zrejmé, ze kazda preména musi mit realny obchodni davod.
Také je nutné dodrzet specialni regulace v nékterych sektorech - naprt. u bank, pojistoven ¢i
investi¢nich spole¢nosti je nutny souhlas reguldtora s fizi nebo rozdélenim. Opomenuti takové
podminky by znamenalo neplatnost premény. Doporuceni: vzdy ovérit legislativni pozadavky
platné v dobé premeény a konzultovat zamér s pravniky i danovymi poradci. V roce 2025
vstoupila v platnost rada novel a evropskych smérnic ovliviiujicich tuto oblast - je tfeba se jimi
ridit (viz dalsi ¢ast clanku).

Legislativni novinky od roku 2025 (pravo premeén)

Rok 2025 prinesl vyznamné legislativni zmény v oblasti pfemén obchodnich spole¢nosti v CR.
Nejvétsi novinkou je ucinnost novely zakona o preménach (125/2008 Sb.), kterd byla prijata v
poloviné roku 2024 (zdkon ¢. 162/2024 Sb.) pravé s ucinnosti od 19. cervence 2024. Tato novela
transponuje do ceského prava evropskou smérnici (EU) 2019/2121 o preshrani¢nich preménach, a
zavadi tak nové pozadavky a postupy, které se v roce 2025 uplatnuji v praxi. Co konkrétné se
zménilo? Zde je prehled klicovych legislativnich a regulatornich novinek:

e Zavedeni novych typu preshrani¢nich premeén: Novela upresnila pravidla pro
preshranicni fize a poprvé zavedla pravni ramec pro preshrani¢ni rozdéleni a
preshranic¢ni premisténi sidla spolecnosti. Drive nebylo jasné, zda Ize ¢eskou spolec¢nost
rozdélit pres hranice ¢i presunout jeji sidlo mimo EU - nyni zakon stanovi, Ze to mozné je, a
vymezuje jasné postupy a zaruky pro vSechny zucastnéné osoby. To rozsiruje moznosti
ceskych firem restrukturalizovat se na evropském trhu.

e Zjednodusené a zrychlené postupy: Cilem novely je odstranéni zbytecné administrativni
zatéze pri preménach pri zachovani ochrany dotcenych osob. Zavadi se zjednodusené a
zrychlené rizeni pro méné slozité typy preshranic¢nich premén. V praxi to znamena, zZe
napriklad u jednodussSich fazi (typicky kdyz materska firma fazuje se 100% dcerinou
spolec¢nosti) 1ze vyuzit zkracenych lhit ¢i upustit od nékterych formalit, pokud s tim vSichni
zucastnéni souhlasi. Novela si slibuje, Ze jasna a jednotna pravidla pro preshranic¢ni fize
zjednodusi a zlevni proces - snizi naklady a administrativu pro firmy. To podporuje
mobilitu podniku v ramci EU a usnadnuje restrukturalizace napric staty.
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 Posileni ochrany spolecnikii, véritela a zaméstnancu: Na druhé strané nova uprava
zavadi mechanismy na ochranu opravnénych zajmt mensinovych spolec¢nika, vériteld i
zaméstnancu pri preménach. Konkrétné doslo k rozsireni ochrany véritelt: pokud drive
zakon chranil jen nesplatné pohledavky vzniklé pred zapisem premény, nyni se ochrana
vztahuje i na budouci ¢i podminéné pohledavky ze zavazku vzniklych pred zverejnénim
projektu premény. To je dulezité napriklad u dlouhodobych smluv (leasingy, najmy) - véritelé
ziskali vétsi jistotu, ze neprijdou zkratka. Dale novela stanovila, Ze notar odmitne vydat
osveédceni o preshranicni preméné, pokud zjisti, ze cilem premény je podvodné nebo ucelové
obchézeni prava (napr. snaha vyhnout se pravnim povinnostem c¢i spachat trestnou cCinnost).
Tento prvek mé odradit od zneuziti premén k nekalym ucelum. Pro spole¢niky zanikajicich
spolecnosti stanovi smérnice i Cesky zakon pravo na odstoupeni z firmy za spravedlivé
vyporadani, pokud zdsadné nesouhlasi s preshrani¢ni preménou (to se uplatni zejména u
premisténi sidla do ciziny apod.). Zaméstnanci musi byt o preméné informovani a v nékterych
pripadech maji pravo vyjadrit se k ni; jejich naroky (mzdy, smlouvy) prechazeji automaticky na
nastupnické subjekty.

e Nové pozadavky na zverejnovani a dokumentaci: Vyznamnou zménou v procesu je
zjednoduseni povinné notifikace pripravované premény. Nové odpada povinnost
zverejnovat oznameni o preméné v Obchodnim véstniku, kterd byla povazovana za zdlouhavou
a nakladnou, avSak neprilis efektivni. Namisto toho musi spole¢nosti zi¢castnéné na preméné
alespon 1 meésic pred planovanym schvalenim premény ulozit do sbirky listin obchodniho
rejstiiku projekt premény a pisemné upozornéni pro své véritele, zastupce zaméstnancu
(pripadné primo zameéstnance) a spolecniky o jejich pravech v souvislosti s preménou. Jinymi
slovy, informace o pripravované fuzi/rozdéleni musi byt dostupna verejné v rejstriku a
zainteresované osoby (véritelé, zaméstnanci, akcionari) musi byt prokazatelné upozornény na
sva prava (napr. pravo zadat zajiSténi pohledavek, pravo odprodat podil apod.). Dalsi
novinkou je povinnost, aby spolecnosti, které maji zrizené vlastni internetové stranky,
zverejnily toto upozornéni i na svém webu (soucasné s uloZzenim do rejstriku). Tim se ma
zajistit jesté Sirsi informovanost - toto opatreni nahrazuje drivéjsi Obchodni véstnik
modernéjs$im zpusobem zverejnéni. Co se tyce dokumentace, klade se diraz na digitalizaci:
novela nabdda k vyuziti digitdlnich néstroju ve vSech fazich procesu. Lze ocekavat vice
elektronické komunikace s rejstrikovymi soudy, on-line formuléare pro preshrani¢ni podani ¢i
propojeni evropskych rejstrikl (to vSe usnadni administrativu). Novela také terminologicky
zpresnila nékteré definice v zékoné a odstranila nedostatky predchozi upravy.

 Dalsi pravni predpisy a souvislosti: V navaznosti na velkou novelu zdkona o preménach
doslo i ke zménam v jinych zakonech. Napriklad zakon o obchodnich korporacich (90/2012 Sh.)
byl upraven tak, aby reflektoval nové pojmy preshrani¢nich premén. Rovnéz mohou platit nové
evropské predpisy, které jsou primo ucinné - napr. narizeni o spolupraci rejstriku. Pro
danové dopady premén je klicové sledovat novelizace zdkona o danich z prijmi - v roce 2025
se uvazovalo o zprisnéni podminek pro osvobozeni nékterych premén od dané, a je treba
hlidat, zda byly tyto zmény prijaty. Obecné vSak hlavni ton legislativy v roce 2025 je:
usnadnit poctivym firmam transformace (rychleji a levnéji), ale zaroven zvysit
transparentnost a jistotu pro vSechny zicastnéné (diky lepsi informovanosti a ochrané prav)

Neni pochyb o tom, ze pravni prostiedi kolem premén je v roce 2025 komplexng;jsi nez drive. Na
firmy klade nové pozadavky (zejména u preshrani¢nich operaci), ale také jim nabizi modernéjsi



nastroje. Pro podnikatele zvazujici fuzi ¢i jiné zmény je proto zasadni byt v obraze a pripadné se
poradit s odborniky, aby vyuzili vyhod novinek a vyvarovali se sankci za neznalost novych povinnosti.

Priklady z praxe: kdy a proc o preméné uvazovat

Abychom si uvedené informace zasadili do realného kontextu, podivejme se na nékolik scénaru z
podnikatelské praxe, kdy preména spoleCnosti dava smysl. Tyto priklady ilustruji, kdy a jak muze
spravné provedend preména firmé prospét:

 Priklad 1: Faze po akvizici pro posileni trhu - Stredné velka firma Alfa s.r.o. se rozhodla
koupit konkuren¢ni Beta s.r.o. plsobici ve stejném oboru. Po dokonceni akvizice management
Alfy zvaZoval, jak dvé samostatné spolecnosti efektivné provozovat. ReSenim byla fuze
sloucenim, pri niz Beta zanikla a veskery jeji majetek i zavazky prevzala Alfa. Vysledkem je
jednotna firma s vétSim trznim podilem, jednodussi strukturou (odpadla dvoji Gcetni zavérka,
dvé administrativy) a silnéjsi pozici vuci dodavatelim i bankam. V procesu se peclivé oSetrila
prava zaméstnancu Bety (automaticky presli pod Alfu) a byli informovani o nezménénych
pracovnich podminkach. Véritelé Bety byli ujisténi, ze jejich pohledavky prechazi na Alfu, ktera
mé dostatek kapitdlu. Diky dobré pripravé a vyuziti novych zjednodusenych postupu (Alfa
vlastnila Betu z 100 %, takZze nékteré formality odpadly) byla fize zapsana do 4 mésicu od
akvizice. Pouceni: Flze je vhodna pro integraci koupené firmy; je vSak nutné zajistit
dukladnou due diligence predem a postarat se o komunikaci s lidmi i partnery, jichZ se zména
dotkne.

 Priklad 2: Rozdéleni spolecnosti za icelem rozvoje a investice - Rodinna firma Gamma,
a.s. provozovala dvé odli$né ¢innosti: vyrobu strojirenskych dili a zaroven vyvoj softwaru pro
prumysl. Tyto divize mély jiny okruh zdkaznikl i rustovy potencial. Vedeni se rozhodlo pro
rozdéleni odstépenim - vyclenilo softwarovou divizi do nové zalozené firmy Delta s.r.o.,
kterou nadéle vlastnili titiz spole¢nici. Puvodni Gamma a.s. pokracCuje jen ve strojirenské
vyrobé. Duvodem odstépeni bylo umoznit rychlejsi rozvoj softwarového byznysu, ktery nyni
muze ziskat vlastniho investora (ten nechtél vstupovat do celé Gamma a.s., ale o Cisté
softwarovou firmu Delta s.r.o. ma zajem). Rozdéleni bylo peclivé pripraveno - projekt
odstépeni jasné urcil, které aktiva, pasiva i zaméstnanci prechdazeji na Deltu, aby nevznikly
nejasnosti. Po zapisu rozdéleni ziskala Delta investi¢ni kapital od venture fondu vyménou za
mensSinovy podil. Pouceni: Rozdéleni podniku dava smysl, pokud mate odliSné liniie podnikani
nebo chcete nékterou Cast prodat ¢i prildkat investora. Je vSak kritické precizné definovat, co
se odstépuje, a zajistit kontinuitu provozu v obou naslednickych firmach.

 Priklad 3: Zména pravni formy pro expanzi - Dynamicky rostouci start-up Epsilon s.r.o.
se rozvijel v oblasti e-commerce a béhem par let ziskal stovky klientli. Zakladatelé dospéli k
tomu, ze pro dalsi rozvoj potrebuji vyraznou kapitalovou injekci a uvazuji i o vstupu
strategického partnera. Jako s.r.o. vSak méli omezené moznosti - zadkladni kapital byl nizky,
podily se prevadéji slozitéji a firma nemuze vydavat verejné obchodovatelné akcie. Rozhodli se
proto zmeénit pravni formu na akciovou spolecnost. Epsilon se tak transformoval v
Epsilon, a.s. (pravné stale tataz spolec¢nost, jen s jinou pravni formou). Tato zména umoznila
navysit kapital upsanim novych akcii investorum a pripravit se do budoucna i na mozny vstup
na burzu. Formalni proces zahrnoval vyhotoveni projektu zmény pravni formy, schvaleni
valnou hromadou a zapis zmény do rejstriku. Protoze nedochéazelo k prechodu jméni na jiny
subjekt, byl postup jednodussi nez u flze - nebylo tfeba resit prevod smluv ¢i zaméstnancu,
pouze upravu stanov a vnitinich predpisu dle a.s. Pou¢eni: Zména pravni formy je vhodna,
kdyz stavajici forma brzdi dalsi rust ¢i investice. Nutné je vSak zvazit i nevyhody - napr. a.s. méa



prisnéjsi povinnosti. Je to krok, ktery je treba promyslet strategicky a v¢as pripravit s pravni
pomoci.

o Priklad 4: Prevod jméni k zefektivnéni struktury - Velky primyslovy holding Zeta, a.s.
mél fadu dcefinych spole¢nosti. U jedné z nich - Eta s.r.0. - vlastnil Zeta 95 % podil (zbylych
5 % drzeli ptuvodni zakladatelé, kteri jiz ve firmé nepracovali). Eta s.r.o. byla historicky
samostatnd, ale jeji ¢innost (logistické sluzby) dnes slouzila vyhradné materské Zeté a
postradala smysl jako oddéleny subjekt. Vedeni holdingu se rozhodlo pro prevod jméni na
spolecnika - veSkery majetek, zavazky i zaméstnance Eta s.r.o. prevedli na hlavniho
spole¢nika (Zeta, a.s.) a Eta jako samostatné firma zanikla. Men$inovym 5% spole¢nikiim Zeta
vyplatila protiplnéni v penézich odpovidajici hodnoté jejich podila (stanovené znaleckym
posudkem). Tim se skupina zbavila jedné entity a zjednodusila holding o jeden stupen rizeni.
Proces prevodu jméni byl rychlejsi nez klasicka fize (neni potreba nastupnickou firmu zakladat
ani upravovat podily, prosté vSe prebira existujici hlavni spolecnik). Pouceni: Prevod jméni na
spole¢nika je uziteény ndstroj pro squeeze-out mensin v situaci, kdy hlavni vlastnik drzi
vyraznou vét$inu. Je vSak nutné zajistit objektivni ocenéni a vyporadani mensinovych podild,
jinak hrozi soudni spory. Dulezité je rovnéz provérit, zda prebirajici spolec¢nost (hlavni
spolecnik) zvladne pravné i provozné prevzit vSechny zavazky zaniklé firmy.

Z vyse uvedenych prikladu je patrné, ze premény maji Siroké uplatnéni - od malych rodinnych
firem az po velké korporace, od situaci ristu po krizové reorganizace. Klicové je spravné
nacasovani a provedeni. Kdyz se preména udéla z jasnych divodi a profesionalné, muze byt
motorem pozitivni zmény. Naopak undhlena ¢i Spatné pripravena preména muze firmu poskodit.
Proto se vyplati zvazit vSechny okolnosti a poradit se s odborniky, nez se do transformacniho
projektu pustite.

Zavérem: premeéna jako strategicky krok - planujte s odborniky

Premény obchodnich spolec¢nosti predstavuji mocny nastroj, jak prizpusobit firmu novym vyzvam,
zajistit jeji rust ¢i efektivnéjsi fungovani. V roce 2025, s ohledem na nové legislativni pozadavky, je
jesté dulezitéjsi pristupovat k témto krokiim strategicky a obezretné. Majitelé firem by méli vnimat
preménu ne jen jako pravni formalitu, ale jako komplexni projekt, ktery ovlivni majetek, lidi i
postaveni firmy na trhu. Pecliva analyza prinosu a rizik, kvalitni projektovy plan a zajisténi vSech
pravnich ndlezitosti - to vSe rozhodne o uspéchu transformace.

Pro pravniky pak plati tkol byt proaktivnim partnerem managementu: vysvétlit srozumitelné
pravidla, véas upozornit na uskali a najit reSeni, jak cile klienta naplnit v mezich zdkona. Legislativni
zmény od 2025 prinesly nové moznosti (napr. preshranicni operace) i povinnosti (napr. informovani
stakeholderl on-line); je treba je implementovat spravné a vyuzit ke prospéchu klienta.

Pokud zvazujete jakoukoli zasadni preménu své spolecnosti - at uz slouceni s jinou firmou,
rozdéleni podnikani, zménu pravni formy nebo jinou strukturovanou zménu - nevahejte se poradit
s odborniky. Zkusena advokatni kancelar vam pomize projekt posoudit z pravniho i danového
hlediska, navrhne optimalni postup a zajisti potfebné formality. Tim minimalizujete rizika a ziskate
jistotu, ze transformacni proces probéhne hladce a v souladu s aktudlnimi pravnimi predpisy.
Preména spolecCnosti je velky krok - s odbornym vedenim se vSak muze stat uspéSnym milnikem na
cesté rozvoje vaseho podnikani.
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e Novy zdkon o verejnych drazbéch, aukce a obalkové metody
e Revize zdjezdové smérnice: co prindasi, co hrozilo a co to znamend pro praxi

e Kupni smlouva o prevodu nemovitosti bez uvedeni vySe kupni ceny

e Druhd ,tlacitkova novela": povinné tlacitko pro odstoupeni od smlouvy

e Souhlas s verejnym uzivanim pozemku jako prekazka naroku na bezduvodné obohaceni - nalez
Ustavniho soudu sp. zn. I. US 2541/25

¢ Kupni smlouva bez presného urceni kupni ceny

e Nové pravidla ICC pro rozhodci rizeni: Prehled klicovych zmén ucinnych od 1. cervna 2026
 Byznys a paragrafy, dil 36.: Dolozka o mlcenlivosti

» Detekce podezrelého obchodu v kontextu hazardnich her

 Kdyz model pocita spravné, ale zavér je zavadéjici: limity Al pri ocenovani podnika

* Narizeni prodeje jednotky jako ultima ratio ochrany prav ostatnich vlastniku?
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