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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Preventivni restrukturalizace

Podnikatelé maji pretrvavajici tendenci resit blizici se upadek prostrednictvim insolvence. Pred par
lety ovSem byl do ¢eského prava zaveden institut tzv. preventivni restrukturalizace, ktery je
podrobné upraven v zakoné ¢. 284/2023 Sb., o preventivni restrukturalizaci (dale jen ,zakon o
preventivni restrukturalizaci”). Hlavni metou zdkona je nastaveni podminek pro efektivnéjsi
predchézeni upadku, pri sou¢asném obnoveni provozuschopnosti podniku. Institut preventivni
restrukturalizace nabizi podnikatelim vcasné reseni financni krize v diskrétnim, citlivém a
flexibilnim rezimu, za ucelem predejiti destruktivnich dopadu bézné insolvence.

K cemu preventivni restrukturalizace slouzi a komu je
urcena?

Klicem k uspésné restrukturalizaci podniku je jeji vCasné zahdajeni a efektivni realizace. Presné na to
cili zakon o preventivni restrukturalizaci. Restrukturalizace by méla byt zahdjena v momenté, kdy je
podnik stéle jesté zivotaschopny, ale uz vykazuje varovné signaly budoucich finanénich potizi. Za
takové signaly byva povazovana napriklad klesajici likvidita (tj. Casté potize s thradou faktur ve
splatnosti nebo zvySujici se zéavislost na externim financovani), ztrata klicovych zékaznika,
zastaravani produktu, klesajici efektivita vyroby apod. K vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku
Ministerstvo spravedlnosti dokonce vytvorilo aplikaci (dostupnou >>>zde), kterou muze kazdy
podnikatel vyuzit k ovéreni, zda mu nehrozi finanéni distres ¢i dokonce upadek.

Ackoliv preventivni restrukturalizace predstavuje prakticky nastroj pro vcasné predchazeni upadku,
neni pristupna dplné vSem. Nemohou ji vyuzit napriklad banky, sporitelni a Gavérni druzstva,
obchodnici s cennymi papiry, financni instituce nebo pojistovny. SoucCasné ji nemohou vyuzit ani
podnikatelé, kteri nejsou v dobré vire v obnovu provozuschopnosti jejich podniku, kteri tim sleduji
nepoctivy zameér, kteri jsou v likvidaci nebo kteri se v upadku jiz nachazeji (popr. se nachazeli v
poslednich 5 letech). Proces preventivni restrukturalizace mé nékolik stadii. Nejprve musi dojit
k predlozeni sanacniho projektu kliCovym véritelum, nasledné k sestaveni a schvaleni
restrukturalizacniho planu a na zavér k jeho (pokud moZzno Uspésné) realizaci.

Sanacni projekt jako , ekonomicka diagndéza“

Proces preventivni restrukturalizace se zahajuje pisemnou vyzvou k jednani o restrukturalizacnim
planu klicovym véritelim a soucasnym oznamenim o zahajeni procesu restrukturalizaCnimu soudu.
Prilohou vyzvy zasilané véritelim by mél byt sanacni projekt. V sanacnim projektu pak podnikatel
predstavi restrukturalizac¢ni opatreni, ktera by na zékladé realistickych predpokladi méla zajistit
zachovani ¢i obnovu provozuschopnosti zavodu. Souc¢asné v ném predlozi podnikatelsky plan pro
obdobi preventivni restrukturalizace a odvodni svou schopnost zajistit plynuly chod podniku
minimalné do dne ucinnosti restrukturalizacniho planu.

Vyhodou preventivni restrukturalizace je moznost selektivity. Podnikatel si sdm urcuje, které véritele
(tzv. dotéené strany) do procesu zahrne a které nikoli. Nedot¢eni véritelé pak zustavaji stranou
celého procesu a jejich néroky se resi standardnim zpusobem. Flexibilita spoCiva také v tom, Ze
podnikatel mize za Gcelem usnadnéni pripravy restrukturaliza¢niho planu uzavrit s véritelem
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dohodu, Ze po dobu trvani preventivni restrukturalizace (a) nebude po podnikateli Zzadat zaplaceni
své pohledavky, (b) neukonc¢i jeho Gvérové financovani, (c) nepostoupi pohledavku za podnikatelem
jiné osobé, nebo (d) nepristoupi k vykonu zéastavniho préava ¢i vymahani dluhli podnikatele. Timto
krokem si mize podnikatel zajistit vhodné podminky pro realizaci preventivni restrukturalizace, aniz
by se dostal do jesté hlubsi krize, kterd by jej mohla v kone¢ném dusledku ,poslat” do insolvence.

Restrukturalizacni plan a jeho schvalovani

Zatimco sanacni projekt je prvnim navrhem resSeni financCni krize, restrukturaliza¢ni plan je tim
hlavnim pravnim rédmcem celého procesu. Tento plan nastavuje nova prava a povinnosti mezi
podnikatelem a dotCenymi vériteli, za Gcelem odvraceni hroziciho upadku prostrednictvim
konkrétnich majetkovych, zdvazkovych ¢i provoznich opatreni. Dokument se Cleni na popisnou ¢ast,
ktera specifikuje priciny financ¢nich potizi a doklada vyhodnost preventivni restrukturalizace ve
srovnani s insolvenci, a na zavaznou cast, jez konkretizuje prijata restrukturaliza¢ni opatreni, zmény
v pravech véritelu nebo zpusoby nakladani s aktivy.

Mezi jednotliva restrukturalizacni opatreni patri zejména restrukturalizace majetku (napr. jeho
prodej), restrukturalizace zavazkl (napr. zména splatkového kalendare), restrukturalizace vlastniho
kapitdlu (napft. zvySeni vlastniho kapitalu priplatkem ¢i novym vkladem), jakoZ i provozni zmény
(napr. zmény v produktové skladbé, zmény ve zpuisobu nabizeni a prodeje vyrobki, isporna opatreni
apod.).

Preventivni restrukturalizace je postavena na konsenzu. Restrukturalizacni plan je prijat, pokud byl
prijat vSemi skupinami dotcenych stran, pro coz se vkazdé skupiné vyzaduje nejméné trictvrtinova
vétSina hlasu. Hlasovéni Ize eventudlné nahradit uzavrenim dohody o prijeti restrukturaliza¢niho
planu ve formé notarského zapisu, uzaviené mezi podnikatelem a vétSinou dot¢enych stran. Pokud
néktera z dotCenych skupin restrukturaliza¢ni plan neprijme, muze jeji nesouhlas pri splnéni
zakonnych podminek nahradit soud.

Zaverem

Preventivni restrukturalizace konc¢i bud UspésSnym splnénim restrukturaliza¢niho planu, nebo
neuspéchem. K nému dochazi napriklad préavni moci rozhodnuti o upadku podnikatele ve
standardnim insolven¢nim rizeni nebo jednoduse nesplnénim podminek restrukturaliza¢niho planu.
Proces je formdalné uzavren také v okamziku, kdy soud restrukturaliza¢ni plan nepotvrdi nebo zrusi
jeho ucinnost. Preventivni restrukturalizace v kazdém pripadé prinadsi podnikatelim zajimavou
moznost restartu podnikdni bez nutnosti insolvence. Pro véritele pak tento proces znamena nejen
vysS$i miru uspokojeni (ve srovnani s insolvenci), ale i zachovani obchodniho partnera, coz je v
dlouhodobém horizontu velice dilezity benefit.

JUDr. Jindrich Vitek, Ph.D.,
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Dalsi clanky:
¢ Preventivni restrukturalizace
» Odpovédnost statu za nespravny uredni postup exekutora: Je stat skutecné ,poslednim
dluznikem*“?
e Odstoupeni od smlouvy v insolven¢nim rizeni

e Zrizeni exekutorského zastavniho prava - pravni rdmec, dopady a judikatura

» Novela narizeni o insolvenénim fizeni nabyla G¢innosti - jaké prinesla zmény?
¢ Prelomové rozhodnuti Nejvyssiho soudu ve véci subrogacniho regresu vystavce financni zaruky

» Vykladové obtize § 66 odst. 1 ZOK

o Komentar - smutné realita vymazu exekutorského zastavniho prava z katastru nemovitosti
e Néhrada nékladu v inciden¢nim sporu

¢ Preruseni exekucniho rizeni podle § 35 exekuc¢niho radu

e Navrh na zruseni vypovédi leasingové smlouvy ve svétle nalezu Ustavniho soudu
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