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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Preventivni restrukturalizace - zivy pes je na
tom lépe nez mrtvy lev

Financni obtize: toto slovni spojeni se bohuzel v ¢eském businessu za¢ina sklonovat ¢im dal tim
¢astdji. Ceskd republika se ocitd na chvostu ¢lenskych statli EU v tispés$nosti boje s inflaci,
energetickou krizi i krizi konkurenceschopnosti. Neni tudiz prekvapenim, ze médme zpozdéni (skoro
dvouleté) také s transpozici nového evropského nastroje pro boj s finanénimi obtizemi. Jedna se o
preventivni restrukturalizaci, kterou zavadi smérnice EU o insolvenci a restrukturalizaci[1]. AvSak jiz
vidime svétlo na konci tunelu. Preventivni restrukturalizace by méla byt dostupna ceskym firméam a
podnikatelim pocatkem pristiho roku.

Formalni reSeni - insolvence

Jak dnes v ceském pravnim prostredi resime problémy businessu spocivajici v krizi likvidity, platebni
neschopnosti, finan¢nich obtizich, hrozicim Ci jiz existujicim tpadku? Dlouhodobé existuji dvé cesty:
tzv. neformalni reseni a tzv. formalni reSeni. Termin formalni reseni predstavuje eufemismus pro
insolvencni rizeni v rezimu insolvenc¢niho zédkona. Vstupni podminkou je stav upadku[2]. Ten
v Ceském prostredi rozeznavame bud v podobé (1) platebni neschopnosti, tj. neschopnosti hradit
zévazky nejméné dvéma véritelum, a to déle nez 30 dni po splatnosti, nebo v podobé (2) predluzeni,
tj. stavu, kdy hodnota majetku je nizs$i nez hodnota zavazku. V praxi drtivé prevazuje prvni z podob
upadku; a to pro jeji snadnéjsi zjiSténi ze strany véritell. Insolvencni reSeni predstavuje
ultimatni moZnost. Jedna se o soudni rizeni, které je navic prostrednictvim on-line
insolvencniho rejstriku plné verejné. Vzhledem k témto skute¢nostem tedy nepatri mezi
podnikateli pravé k oblibenym a vyhleddvanym reSenim finan¢nich obtizi. Jedna se o nutné zlo.
Nutné z toho divodu, ze podéni insolvencniho navrhu po zjisténi ipadku je povinnosti podnikatela,
resp. statutarnich organt firmy; a to pod sankcemi, zejména majetkovymi. Ani insolvenc¢ni rizeni
vSak nepredstavuje pouze likvidacni cestu (konkurs). Je mozné zvolit i cestu sanacni, tj.
reorganizaci, ktera muze vést k oddluzeni a preziti celé firmy, eventualné jejiho podniku.

Neformalni reseni - restrukturalizace v uvozovkach

Druhou doposud zndmou cestou je tzv. neformalni reSeni, které byva také nazyvano
»restrukturalizaci“. V Sirsim slova smyslu se jedna o restrukturalizaci provozni (optimalizace
operacnich ¢innosti a procesu, obchodniho modelu), restrukturalizaci organiza¢ni (personalni zmény,
zejména v managementu), restrukturalizaci finan¢ni v podobé restrukturalizace kapitalové struktury
(refinancovani, optimalizace kapitdlové struktury) a zejména restrukturalizaci dluhu (snizeni vyse
dluhu a odlozeni jeho splatnosti). Nutnosti je ziskani absolutniho souhlasu vSech zainteresovanych
stran. Neformalni feSeni nema v Ceské republice pravni raimec a odehrava se na neostre
vymezené pudé zavazkového a korporatniho prava. Oba posledné zminované faktory predstavuji
hlavni prekazky a rizika neformdlniho resSeni. Pokud se nepodari ziskat souhlas vSech
zainteresovanych, je potreba se pripravit na formalni reseni cestou insolvence, navic s rizikem
odpovédnosti za ztraceny cas, penize a za chyby ucinéné po cesté.

Preventivni restrukturalizace - konecné legalni ramec



Zavedenim institutu preventivni restrukturalizace se z neformalniho reseni stane zakonem
upraveny a definovany postup, ktery odstrani soucasna rizika neformalni
~restrukturalizace”. Stane se tak cestou nového transpozi¢niho zdkona o preventivni
restrukturalizaci, jehoz navrh dne 18. 1. 2023 schvalila vlada a ktery je nyni v legislativnim procesu
s o¢ekavanym datem ucinnosti cca 1. 1. 2024. Transponovana evropska smérnice svuj ucel definuje
tak, ze by preventivni restrukturalizace méla umoznit dluznikum ve finan¢nich obtizich
i nadale pokracovat v podnikani, a to zménou struktury jejich majetku a zavazku nebo
jejich kapitalové struktury, v€etné prodeje majetku, podniku ¢i provedenim provoznich
Zmen.

Preventivni restrukturalizace tedy bude slouzit k revitalizaci firmy, ktera vcas zaregistruje své
potize, avSak u které zatim nenastal ipadek. Prostrednictvim preventivni restrukturalizace se tedy
lze v budoucnu vyhnout insolvenci za podminky, Ze je firma zivotaschopnou (jsou u ni dany
predpoklady existence going concern). Preventivni restrukturalizace se zahajuje vyzvou
k jednani o restrukturalizacnim planu, kterou podnikatel zasila véritelum. Jejich forum si vytvari
sam. Ty, jejichz prava (pohledavky) hodlé restrukturalizovat, oznaci za dot¢ené strany a usiluje o
konsenzus s nimi. Realizace preventivni restrukturalizace probéhne pokracovanim provozu
podniku za prijeti kombinace restrukturalizacnich opatreni. Ty budou definovany nejprve
v tzv. sanac¢nim projektu a nasledné rozvedeny v tzv. restrukturalizacnim planu. Ten je
uhelnym kamenem a jakymsi fahrplanem celého procesu. Obsahuje ekonomickou nabidku pro
véritele v podobé konceptu operacniho fungovani a financovani provozu, obchodniho modelu,
finan¢niho planu, uspornych opatreni, kapitalové struktury a zejména reSeni pohledavek véritelu.
Podobu restrukturalizacniho planu firma projedna (faze vyjednavani), nasledné podrobi
testu souhlasu vériteli (faze hlasovani) a v urcitych situacich (nikoliv v§ak nezbytné) i
testu souhlasu restrukturalizacniho soudu (faze schvaleni). Smérnice i nas zakon umozni nové
zrizované restrukturalizacni justici schvélit restrukturalizacni plan i v pripadé céaste¢ného
nesouhlasu dotéenych stran, za splnéni zejména podminky obdrZzeni souhlasu alespon 75 % hlasu
(tzv. cross class cram down). Navrh zdkona vytvari i vhodné podminky pro financovani prubéhu
preventivni restrukturalizace; a to cestou ochrany pohledavek financiéru do budoucna (véetné
presahu do pripadné insolvence, pokud se zachrana nepodari). V ramci preventivni
restrukturalizace budou dostupné i nastroje ochrany pred vériteli (kolektivni a individualni
moratorium), branici ruseni restrukturalizace destruktivnimi zasahy véritela nepodporujicich tento
proces. Duvodovéa zprava k nadvrhu zdkona oznacuje restrukturalizac¢ni proces za hybridni, nebot
kombinuje prvky soukromopravni s prvky verejnopravnimi. Preferuje se soukromopravni vyjednavani
podnikatele s dotCenymi stranami pred intervenci restrukturalizacniho soudu, ktery do hry vstupuje
jen v nutnych pripadech (napr. na zadost podnikatele, pri mareni restrukturalizace ¢i pri meritornim
posuzovani restrukturaliza¢niho planu).

Miru publicity procesu si urcuje sam podnikatel a ta muze zustat nizka v pripadé dosazeni
maximalniho konsenzu s vériteli a v pripadé, ze sam podnikatel nebude pozadovat zasahy
ze strany restrukturalizacniho soudu. Pripadna publicita restrukturalizacniho rizeni bude
realizovédna nové zrizovanym restrukturalizacnim rejstrikem, ktery je planovan na obdobnych
principech, jako soucasny insolvencni rejstrik. Navrh zédkona zrizuje i soustavu restrukturalizacni
justice, opét podobnou systému jiz fungujici insolvenéni justice. Dalsi paralelou s insolvencnim
rizenim je pak institut restrukturalizacniho spravce. Tuto roli budou zastdvat dnesni insolvencni
spravci se zvlastnim povolenim.

K indikaci financ¢nich obtizi zajisté posta¢i podnikatelim jejich instinkty, vystupy jejich
ekonomickych oddéleni a insolvencni testy na bazi upravenych bankrotnich modelu. Je tfeba zachytit
okamzik, kdy jesté nenastal upadek. Draft zakona dokonce pripousti i ivahy ohledné prace
s predluzenim (nikoliv vSak s platebni neschopnosti). Preventivni restrukturalizace bude Sanci pro


https://www.zizlavsky.cz/preventivni-restrukturalizace-neslouzi-k-reseni-upadku-rika-michal-zizlavsky/

preziti v nadchazejicim tézkém obdobi a u téch, kteri jiz dnes citi nejistotu, bude dobré se na nové
nastroje mentalné adaptovat. Co muze podnikateli ve finan¢nich obtizich pomoci vice nez
legalni nastroj umoznujici pod dohledem autority soudu dosahnout moznosti zaplatit méné
a pozdéji? Vzdyt i v Pismu se pravi, ze zivy pes je na tom lépe nez mrtvy lev (Kazatel 9,4).
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[1] smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1023 ze dne 20. ¢ervna 2019 o ramcich
preventivni restrukturalizace, o oddluzeni a zakazech ¢innosti a opatrenich ke zvyseni ucinnosti
postupt restrukturalizace, insolvence a oddluzeni a o zméné smérnice (EU) 2017/1132

[2] Vyjimku predstavuje moznost (nikoliv povinnost) podat insolvencéni ndvrh i pro hrozici upadek,
vyskyt takovych pripada se vSak v praxi limitné blizi nule.
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e Preruseni exekucniho rizeni podle § 35 exekucniho radu
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K nakladum exekuce pri soudnim prodeji zastavy

» Vypocet a zdroj odmény insolven¢niho spravce pri zruSeni konkursu
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« Insolvence v Ceském pravu: co by méli védét véritelé i dluznici
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