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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Problematika ocenéni pri zaniku spolecného
jméni manzelu

Jiz ur¢itou dobu vzniké pri ocenovani spole¢ného jméni manzela (déle jen ,SJM“) znalcum velmi
komplikovany problém. Soudy, které resi rozdéleni spolecného jméni manzell v ramci zaniku SJM,
pozaduji po znalci jednoznacné stanoveni hodnoty podniku, ktery podle zakona manzelé vybudovali
za spolecné nabyté prostredky v dobé trvani manzelstvi. Realné se jedna o dva druhy takovych
podniki. Jednim je situace, kdy manzelé spoluvlastnili pravnickou osobu a druhym pak situace, kdy
jeden z manzel podnikal jako OSVC, coZ pro néj mohlo byt hlavnim nebo vedlej$im zdrojem prijma.
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Spoluvlastnici

Prvni situace je z hlediska pravniho i ekonomického definovani stavu v podstaté jednoznacnd. Jeden
z manzell je uveden ve vypisu z obchodniho rejstiiku nejcastéji jako spolecnik spolec¢nosti s ru¢enim
omezenym, nebo je vlastnikem akcii akciové spole¢nosti. V ojedinélych pripadech pak muze byt
uveden jako spoluvlastnik néjaké jiné formy pravnické osoby. Kazdopadneé je realné spoluvlastnikem
konkrétniho podniku, jakozto samostatné existujiciho subjektu v pravnim i ekonomickém smyslu
slova.

Jeden z manzelti OSVC

My bychom se ale chtéli zamyslet predevsim nad druhou situaci, tedy ocenéni podnikéni
prostiednictvim OSVC.

Znalci je soudem sdélen pozadavek na uréeni hodnoty podniku OSVC a pripadné se ve spise jesté
muze docist, co véechno druhy manzel povazuje za hodnototvorné prvky nebo primo jmenuje
konkrétni slozky majetku. Velmi ¢asto se druhy (nepodnikajici) manzel domaha stanoveni hodnoty
know-how, nebo goodwillu podniku.

Problém definice

Podle mého nazoru zde nastava znacny problém, protoze definice podnikéni je dle obchodniho
zakoniku zapisem podnikatelského subjektu do rejstriku zivnostenského podnikéni nebo registru
ekonomickych subjektl, zkratka pridélenim IC, jednoznaéné naplnéna. Z pravniho pohledu je tedy
subjekt podnikatelem. Otazkou je, zda naplnuje také znaky podniku z pohledu ekonomického. Dle né;
by mél byt v zdsadé ,zivym*“, samostatné existujicim organismem. Z pravniho pohledu pak véci
hromadnou, tedy nikoli hromadou véci. V praxi to znamena, ze podnik nemuze byt v ekonomickém
pojeti zavisly na jediné osobé. Procesy uvnitr podniku by mély byt rozdéleny, zasadni informace o
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trhu, klientech, vztahy k autoritdm a podobné by mély byt sdileny. Presné to pak tvori know-how
nebo goodwill podniku. Znalec by mél dokonce zkoumat samostatnost podniku napriklad i ve skupiné
dal$ich podniki tvoricich holdingovou strukturu a podle toho volit pristupy k ocenéni. Pokud
napriklad dojde k zavéru, ze néjaky podnik je zcela obchodné nebo z hlediska persondalnich kapacit
zavisly na své materské spolec¢nosti, neocenuje takovy podnik obvykle zcela samostatné, ale v ramci
tzv. provozné potrebného majetku spolecné s materskou firmou.

Specifi¢nost ocenéni OSVC

Zcela specificka je pak situace pri ocenéni podnikdni OSVC. Samoziejmé existuji OSVC, které jsou
svym charakterem skute¢nymi podniky - maji zaméstnance, realna aktiva a na trhu zaujimaji urcité
trzni postaveni.

Vétsina OSVC u nds viak tyto charakteristiky nespliiuje. Casto se jedna o Zivnostenské podnikéni a
nikoli o podnik.

Priklad 1: OSVC si poridi doddvku a na konkrétni zakdzce plisobi jako outsourcing. Rozvdzi zboz{
vétsinou tam, kam by se to velkokapacitné vyrobci jiz nevyplatilo.

Priklad 2: Dalsim prikladem jsou rizni revizori technickych zarizeni, asistenti poslancii nebo poradci
vsemozného druhu.

Priklad 3: Jednim z nejcastéjsich pripadi jsou pak pojistovaci poradci nebo zdstupci hypotécnich
bank a podobni prodejci financnich sluzeb.

U obchodnich zastupct 1ze dokonce velmi pochybovat, zda se z ekonomického pohledu jedné o
podnikani. Velmi ¢asto totiZ predstavuji tzv. ,Svarc systém®“. Pojistovny nebo pojistovaci broketi
odsouvaji timto zplisobem dlouhodobé od sebe riziko zaméstnaneckych vztahti. Dand OSVC pak
vlastné ani nevstupuje do redlnych trznich podminek vlastnim jménem, jak to vyZaduje obchodni
zékonik. Tento prostor na trhu zaujima materska pojistovna a dand OSVC vlastné , bojuje” pouze s
ostatnimi OSVC o klienta dané pojistovny.

Spolec¢né znaky , pseudozaméstnancu”

Prikladt miZe byt jisté celd fada, ale vsichni tito ,pseudozaméstnanci” v podobé& OSVC maiji z
hlediska ocenéni spolecné znaky: nevlastni témér zadny majetek, pouze auto, mobilni telefon a PC.
Vse ostatni, véetné ndjmu kancelare vétSinou nakupuji. Velmi tézko lze u takovych subjektl
definovat trzni postaveni, protoze jsou bud zavisli na jednom odbérateli, anebo v pripadé financ¢nich
zprostredkovatell na jednom poskytovateli sluzby, kterou prodavaji. Ocenéni takového subjektu je
velmi obtizné z hlediska pouzité metody, protoZe jedna strana sporu vétSinou pozaduje po znalci
ocenéni vynosové, které 1ze redlné spocitat, protoze s urcitou pravdépodobnosti 1ze stanovit budouci
vynosy i ndklady. Takové ,podnikani” tedy ma zcela urcité ¢asovou hodnotu odnimatelnych
penéznich toka a néktera vynosova metoda je pri ,surovém* znaleckém pristupu pocetné
realizovatelnd. Podle mé zkuSenosti rada znalcu skute¢né takto postupuje a soudu vypracuje hodnotu
podniku OSVC a bez jakékoli dalsi pochybnosti stanovi, Ze dany OSVC by mél svému byvalému
manzelovi vyplatit ¢astku v radech stovek tisic, i rovnou v milidnech korun. Avsak tito znalci zcela
zanedbavaji realitu a pouzitelnost takového matematického modelu.

Praxe: ekonomicka podstata problému
U vysSe zminéného pristupu se vSak zapomina na ekonomickou podstatu problému. Vynosové modely

obvykle pocitaji s penéznimi toky predikovanymi do nekonec¢na! To pochopitelné u fyzické osoby neni
realny predpoklad. V soucCasnosti praveé ve znalecké praxi probihd diskuze, zda je vhodné uvazovat i



u realnych ekonomickych podnikl s nekonec¢nou zivotnosti, nebot primérna doba existence podnika
S&P 500 (tedy prednich obchodovanych spole¢nosti na vyznamnych svétovych burzach) je 15-20 let
a navic se oc¢ekava jeji snizovani. U koncernu se doba odhaduje na 40-50 let, u mensich podnika
rodinného typu kolem 24 let a u dal$ich podniki bez specifikace cca 12,5 roku[1]. Divodem této
situace na realném trhu je vétSinou skutecnost, ze jsou tyto podniky pohlceny vétSimi subjekty (fuze)
nebo jsou z trhu zcela vytlaceny v obdobi krize (cenové valky).

Zapomina se na kliCové osoby

Dal$im velmi zanedbavanym argumentem je u ocenéni OSVC pro ucely rozdéleni SJM skute¢nost, Ze
podnik muze mit v ekonomickém pojeti tzv. ,klicové osoby*“, ale pokud je tvoren vyhradné jednou
osobou, tak podnik s nim ,stoji a pada“. Veskeré obchodni vztahy, historie i budoucnost firmy jsou
zavislé na jedné osobé. Vypocet hodnoty takového ,podniku” je tedy spiSe ocenénim
zaméstnaneckého poméru, ktery vlastné OSVC ve valné vétsiné v Cesku skryté nebo oteviené
nahrazuje.

One man show = nejedna se o podnik

Otevrenou formou jsou naptiklad tzv. , svobodna povolani“, tedy OSVC jako dafiovy poradce, auditor,
burzovni dohodce, soudni znalec, advokat. Pokud se u téchto OSVC jednd o , one man show*, tedy
firmu jednoho ¢lovéka, pak se podle mého nazoru jedna o zaméstnani a nikoli o podnik v
ekonomickém smyslu. Dokladem tohoto tvrzeni muze byt i pohled zdkonodarce, ktery v ramci
zjednodusSeni administrativy pro tyto subjekty zavedl pred nedavnem tzv. ,vydajové pausaly”. Podle
néj nemuseji presné evidovat svoje naklady, resp. vydaje, ale mohou je uplatnit na zakladé
stanoveného procenta z vynosu, resp. prijmu. Proto i znalec by mél pristupovat pri stanoveni hodnoty
OSVC pro téely rozdéleni SJM k tomuto subjektu jako k zaméstnani neZ podniku.

Mozné osobni financni tragédie

Ocenéni ,zaméstnani” na zakladé budoucich a tedy i nejistych penéznich toku ve vysokych Castkach
muze zpusobit v fadé pripadu osobni finan¢ni tragédii, a to vlastné na obou stranach sporu. At jsou
jiz duvody rozvodu jakékoli, pokud od soudu zazni hodnota zaméstnéani v radech stovek tisic nebo
dokonce miliént korun, nemusi mit doty¢na/y ani na thradu Zivotnich nakladu, pokud bude nucen
platit byvalému manzelovi hodnotu firmy, kterou nikdy nemél a mit nemohl.

Priklad: Firma instalatéra nebo v tivodu popisovaného profesiondlniho ridice, ktery vsak nemd vlastni
zdkazniky a v pravém smyslu slova nepodnikad.

Vytvoreni ocenovaciho standardu?

Je tedy otazkou, zda by méli obdrzet soudci pro tyto pripady néjakou zasadni informaci, jak
postupovat v pripadé ocenéni OSVC a podle toho postupovat pii formulaci zadani znalci nebo zda by
méli znalci byt ,rozumni“ a ocefiovat OSVC vzdy s ohledem na redlnou ekonomickou podstatu a
nenechat se ovlivnit jednou nebo druhou stranou sporu. Dalsi moznosti je pak vytvoreni urcitého
ocenovaciho standardu pro tyto ucely. V pripadé ocenovéani podnikil jiz na zakladé iniciativy Institutu
ocefiovani majetku pii VSE ostatné ocefiovaci standardy postupné vznikaji, aviak vénuji se zatim jen
pravé oceniovani podnik{l. Problémem pti ocenéni OSVC je vak otdzka definice, zda OSVC je nebo
neni v pravém smyslu podnikem, ¢i nikoli.

Zaver

Apelovat na raciondlni pristup se u nds moc nenosi. Ocenovaci standard rozhodné nebude resit
pravni otazku pohledu na definici podniku a je otdzkou, jak bude pro znalce zavaznym dokumentem a



v jakych pripadech. Zbyva tedy pohled soudcti, jako skute¢né posledni instance pro vykon prava.
Strandm takovych spori tedy zatim zbyva moznost rozumné argumentace v pripadé ekonomicky
nelogickych pozadavku protistrany a ta je vétSinou prenesena na advokéaty.
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