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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Prohlubovani a zvySovani kvalifikace a jejich
rozdily v praxi

Ustanoveni § 227 a nasledujici zdkona 262/2006 Sb., zakonik prace (,,ZPr”) normuje problematiku
odborného rozvoje zaméstnancu. Do toho Gvodni ustanoveni této hlavy ¢asti desaté ZPr radi mj. (i)
zaSkoleni a zauceni, (ii) odbornou praxi absolventt, (iii) prohlubovani kvalifikace a (iv) zvySovéani
kvalifikace.

V aplika¢ni praxi pritom zaméstnavatellim Casto ¢ini potize spravné od sebe rozlisit posledni dvé
uvedené formy, pricemz je tato diferenciace velmi podstatna. To proto, ze jak pro zaméstnance, tak
pro zaméstnavatele s sebou oba zminéné zpusoby rozvoje zaméstnancu prinasi odli$né prava a
povinnosti. Obsahové se pritom muze v obou pripadech jednat o naprosto stejnou ¢innost jako je
napriklad vyuka ciziho jazyka.

Ucelem tohoto ¢lanku proto je predstavit parametry téchto dvou forem odborného rozvoje
zaméstnancu a nastinit zadkladni hrani¢ni urc¢ovatele, podle kterych lze poznat, zda se v daném
pripadé jedna o zvyseni ¢i prohloubeni kvalifikace.

Prohlubovani kvalifikace

Prohlubovani kvalifikace je pravni institut upraveny v § 230 a ¢astecné § 234 odst. 2 ZPr. Rozumi se
jim prubézné doplnovani kvalifikace, kterym se neméni jeji podstata a které umoznuje zaméstnanci
vykon sjednané prace, pricemz za prohlubovéni kvalifikace se povazuje téz jeji udrzovani a
obnovovani.

Prohlubovani kvalifikace se povazuje za vykon prace a zaméstnanec je povinen si svoji kvalifikaci
k vykonu sjednané prace prohlubovat, z ¢ehoz logicky vyplyva, ze je zaméstnavatel na druhé strané
opravnén prohlubovani kvalifikace naridit. Kvalifikace se pritom u zaméstnance dle zdkona
prohlubuje k vykonu sjednané prace, coz mj. predstavuje jeden ze zékladnich rozdilovych prvkua
oproti zvySovani kvalifikace, ktera zpravidla vede ke zméné sjednaného druhu prace c¢i pri
nejmensim alespon ke zméné pracovni naplné[1].

Jakékoli néklady vynalozené na prohlubovani kvalifikace pritom nese primo zaméstnavatel. Jedna se
zpravidla o néklady na konani danych kurzu, na porizeni studijnich pomucek, na cestovné, ale také
na mzdy ¢i odvody[2]. Zaméstnanec je pritom opravnén pozadovat absolvovani prohlubovani
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podili[ 3].

Zavérem této Casti je nutno zminit, ze shora uvedena pravidla se nevztahuji na prohlubovani
kvalifikace podle specialnich pravnich predpisu[4]. U téch je totiz pusobnost ZPr dle ustanoveni §
230 odst. 5 vyloucena.

Zvysovani kvalifikace

Zvysenim kvalifikace se naproti tomu dle § 231 a nasl. ZPr rozumi zména hodnoty kvalifikace, jeji
ziskani, anebo rozsireni kvalifikace jiz existujici. ZvySenim kvalifikace je pritom pouze studium,
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vzdélavani, skoleni, nebo jina forma pripravy k dosazeni vyssiho stupné vzdélani, jestlize je v souladu
s potrebou zaméstnavatele. Stejné jako u prohlubovani kvalifikace, i pro zvySovani plati, ze se § 231
a nasl. ZPr nevztahuje na nékteré jeji formy podle zvlastnich pravnich predpisu[5].

Déle plati, Zze ucast na zvySovani kvalifikace neni na rozdil od prohlubovani povazovana za vykon
prace a zakon primo stanovi minimdlni limity, ve kterych zaméstnavatel musi zaméstnanci
poskytnout volno s nahradou mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku. ZvySovani kvalifikace tak
de iure predstavuje prekazku ve vykonu prace na strané zaméstnance. Zminéné minimalni limity
volna, které musi zaméstnavatel zaméstnanci pri zvySovani kvalifikace poskytnout, jsou podrobné
rozepsany v ustanoveni § 232 ZPr. Jiz z navéti tohoto ustanoveni vSak vyplyvd, ze zaméstnavatel se
muze se zaméstnancem individualné dohodnout na tom, ze mu poskytne volno ve vét$im rozsahu,
nez jaky je jako minimdlni stanoven zakonem.

Dale pro zvysovani kvalifikace rovnéz plati pravidlo, Ze zaméstnavatel je opravnén sledovat, jakym
zpusobem ke svym povinnostem (UCast na studiu, skladani zkouSek) zaméstnanec pristupuje.
V pripadé, ze zaméstnanec radné a bez zavinéni zaméstnavatele neplni své povinnosti pri zvySovani
kvalifikace, a to po delsi dobu, nebo se stal zaméstnanec dlouhodobé nezpusobilym pro vykon préace,
pro kterou si zvysuje kvalifikace, je zaméstnavatel opravnén zastavit poskytovani tlev, kterych se
zaméstnanci dostava. Z jinych, nez zminénych duvodu specificky uvedenych v zakoné tak
zaméstnavatel vSak ucinit nesmi a tyto nelze ani rozsirit kvalifikacni dohodou[6].

Zakladni rozdily

V praxi muze mnohdy nastat situace, kdy neni na prvni pohled zfejmé, co zaméstnavatel se svymi
zaméstnanci vlastné sjednava a jaka forma odborného rozvoje je aplikovana. Ke spravnému
posouzeni, zda se jednda o prohlubovéani ¢i zvySovani kvalifikace vSak muze poslouzit judikatura[7] a
komentarova literatura[8], které rozliSovaci prvky téchto variant historicky stanovily.

Kvalitativni schopnosti zaméstnance a zména povahy vykonavané prace

Prvnim a tim nejdulezitéj$im faktorem pro rozliSovani prohlubovéni a zvySovani kvalifikace je, zda
dany zaméstnanec po jejim absolvovani pouze zesili své jiz historicky nabyté schopnosti a bude tak
schopny vykonavat 1épe svou soucasnou praci, nebo jestli se penzum jeho dovednosti a znalosti
zméni natolik, Zze by mohl ¢i mél vykonavat praci vyznamneéjsiho charakteru. V prvnim pripadé se
bude totiz typicky jednat o prohlubovani, zatimco v druhém o zvySovani.

Kdyz zaméstnanec naptiklad musi pri svém druhu prace pouzivat cizi jazyk, ale droven jeho znalosti
neni dostate¢na k tomu, aby mohl svou praci vykonavat bez vétSich obtizi a ke spokojenosti
zameéstnavatele a jeho zékaznik{, musi si své znalosti na zakladé pokynu zaméstnavatele prohloubit,
aby tento nedostatek odstranil. Po absolvovani jazykovych kurzu, které byly soucasti vykonu prace,
je pak zaméstnanec pro zaméstnavatele sice hodnotnéjsi, ale napln jeho prace se neméni.

V jiném pripadé pak zaméstnanec napriklad chce dosahnout na povySeni u daného zaméstnavatele a
ziskat novou pracovni pozici, pricemz aby se tak stalo, musi kromé anglického jazyka napriklad
ovladat jesté jazyk némecky, ktery se vSak nikdy neucil. Pokud zaméstnavatel v takovém pripadé
rozhodne, Ze ziskéni této dovednosti u zaméstnance je v jeho zajmu, a pokud zaméstnanec ziska
z nového jazyka certifikat a dojde ke zméné jeho sjednaného druhu prace, jedna se o typicky priklad
zvyseni kvalifikace.

Nabyti nové dovednosti a slozeni zavérecné zkousky

Dal$im vyznamnym hrani¢nim urcovatelem pro rozliSeni zvySovani a prohlubovani kvalifikace je



dosazeni urcCitého stupné vzdélani ¢i certifikace, za kterou zaméstnanci nalezi jakakoli forma
osvédceni. Jak totiz plyne z komentarové literatury Wolters Kluwer, existuji nazory, dle kterych plati
nasledujici premisa: ,Obecné plati, Ze pokud je urcity kurz, skoleni ¢i studium nezbytny pro vykon
dosavadni sjednané prdce, bude se jednat o prohlubovdni kvalifikace (s vyjimkou pripadu kdy
zaméstnanec studiem dosdhne vyssiho stupneé vzdeéldni, zde se vzdy bude jednat o zvyseni
kvalifikace).”

Tento vyklad se sice vztahuje primdrné k pravidlim normovanym v § 232 ZPr, ale stéle plati, ze
jakmile zaméstnanec sviij odborny rozvoj kon¢i ziskanim urcitého oficialni osvédceni potvrzujiciho
ziskani nového stupné vzdélani, svédci to spiSe na zvySovani nez prohlubovani kvalifikace. Takové
osvédceni totiz Casto znaci, ze zaméstnanec nabyl dovednost, kterou drive neovladal.

Smysl a ucel odborného rozvoje a potreba zaméstnavatele

Jak jiz zminéno v prvnim bodé, jako funkcni rozliSovaci prvek, zda se jedna v tom kterém pripadé o
prohloubeni ¢i zvy$eni kvalifikace je posouzeni, zda zaméstnanec miize po jejim dokoncCeni vykonéavat
novou, zpravidla vyznamnéjsi pracovni pozici. S tim velmi souvisi smysl a ucel odborného rozvoje a
potreba zaméstnavatele.

V pripadé, Ze smyslem odborného rozvoje je, aby zaméstnanec mohl lépe a kvalitnéji vykonavat svou
praci, kdy zaméstnavatel muze spravedlivé pozadovat, aby dany zaméstnanec tyto kvality mél, bude
se zpravidla jednat o prohlubovani kvalifikace. Zaméstnavatel totiz prohloubenim schopnosti svého
zaméstnance bude chtit docilit napriklad vys$si spokojenosti zakaznikl ¢i usnadnéni internich
procesu.

Na druhou stranu plati, Zze pokud je smyslem odborného rozvoje to, ze sdm zaméstnanec si preje
dosahnout napriklad vys$$iho vzdélani a takova okolnost pouze muze byt potrebna pro
zameéstnavatele (jinak receno nikoli nezbytné nutna), bude se jednat o zvySovani kvalifikace. To totiz
zameéstnanec ¢asto provadi primarné pro sebe a pro celkové zvyseni své hodnoty na pracovnim trhu.
I proto pak u kvalifikacnich dohod na zvySovani kvalifikace neexistuji zadné minimalni limity na
vynalozené naklady, jak uvedeno v nasledujici kapitole.

Kvalifikacni dohoda

Se zvySovanim a prohlubovanim kvalifikace se Uzce poji také institut kvalifika¢ni dohody. Ta je
normovana v § 234 a § 235 ZPr a jejim uzavrenim dochézi ke vzniku zdvazku zaméstnavatele umoznit
zaméstnanci zvySit si svou kvalifikaci na strané jedné, a zavazku zaméstnance setrvat u
zaméstnavatele v zaméstnani po sjednanou dobu, pripadné uhradit zaméstnavateli naklady se
zvysenim kvalifikace spojené, pokud se rozhodne od zaméstnavatele odejit na strané druhé. Zavazek
zameéstnance setrvat u zaméstnavatele mize pritom trvat maximalné po dobu 5 let, které zacinaji
bézet nejdrive od momentu zvyseni kvalifikace (slozeni zkousky).

Jak pomérné jasné vyplyva z predchoziho odstavce, smyslem kvalifikacni dohody je ujiSténi
zameéstnavatele, ze kdyz umozni zaméstnanci zvysit si svou kvalifikaci, na coz také vynalozi finan¢ni
prostredky, tak mu zaméstnanec hned po jejim dosazeni neprejde napriklad ke konkurenci. V této
souvislosti je dulezité poznamenat, ze kvalifikacni dohodu je mozné uzavrit také pro prohlubovani
kvalifikace (vizte § 234 odst. 2 ZPr), ale to pouze za predpokladu, ze predpoklddané naklady na
prohloubeni kvalifikace dosahuji alespon 75.000 K¢. V takovém pripadé rovnéz neni mozné
zameéstnanci prohloubeni kvalifikace naridit, nebot nelze zaméstnance autoritativné donutit k tomu,
aby podepsal dohodu, kterou se zavaze po urcitou dobu zlstat u zaméstnance pod pohriazkou
proplaceni nékladu za néco, o co tfeba sam ani nestal.



Kvalifika¢ni dohodu pritom musi byt pod hrozbou neplatnosti sjedndna pisemné a musi v ni byt
minimdalné obsazeny nasledujici nalezitosti: (i) druh kvalifikace a zpusob jejiho zvySeni ¢i
prohloubeni, (ii) doba, po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u zaméstnavatele po dokonceni
kvalifikace a (iii) druhy nakladu a celkova cCéastka nékladl, kterou zaméstnanec uhradi
zameéstnavateli, pokud porusi svij zavazek zlstat po dokonceni kvalifikace u zaméstnavatele.

Uzavreni této dohody v podstaté kdykoli, kdy mé zaméstnavatel moznost, pritom Ize darazné
doporucit, nebot neexistuje zadna jina zaruka, ze se zaméstnavateli investice do kvalifikace jeho
zaméstnancu okamzité po dokonceni dané kvalifikace neztrati. V nékterych pripadech vSak povinnost
zaméstnance uhradit ndklady dle kvalifikacni dohody nevznika, pricemz tyto jsou taxativné
vyjmenovany v § 235 ZPr.

Zaver

Ze shora uvedeného je patrné, ze povinnosti jak zaméstnance, tak zaméstnavatele jsou pri
prohlubovani a zvySovani kvalifikace znacné odliSné. Stejné tak kvalifikacni dohoda se v obou
pripadech sjednava za jinych podminek a v disledku hrozby vady neplatnosti takové dohody by méli
mit zaméstnavatelé vzdy Uplnou jistotu, zda jejich zaméstnanci svou kvalifikaci prohlubuji, nebo zda
si ji zvySuji.

Jako zékladni hledisko k rozli$eni téchto dvou pripadd by vzdy méla slouzit predev$im materialni
néapln sjednaného druhu préace a zhodnoceni toho, zda v disledku daného $koleni dochazi k ziskani
novych dovednosti, které zaméstnanci umoznuji vykonavat novou, zpravidla vyznamnéjsi pozici, nebo
zda se jedna pouze o zlepSeni dovednosti jiz drive nabytych, které potrebuje k vykonu své soucasné
prace. I ostatni hlediska jsou vSak velmi dulezitd a zaméstnavatelé by v kazdém jednotlivém pripadé
méli brat do tvahu vSechny rozhodné okolnosti daného pripadu.
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Dalsi clanky:

e Lichevni smlouva ve svétle usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 3. 6. 2025, sp. zn. 28 Cdo
2378/2024

o Ustavni soud rozhodl: Styk rodi¢e s ditétem je nejen pravem, ale i povinnosti

e Prava pronajimatele pri vyklizeni pronajatych prostor

« Faktory ovliviiujici ndhrady za duSevni utrapy pozustalych po dopravnich nehodéch
» Byznys a paragrafy, dil 20.: Novy zdkon o kybernetické bezpecnosti

e Novy zdkon o kritické infrastrukture a jeho provdzanost s novym zdkonem o kybernetické
bezpecnosti. Kontext a prijeti nové legislativy

o Komisionalni prezkouseni: Vice prilezitosti, vice problému?

o Testamentarni svérenské fondy: nevyuzity potencidl v pravni pasti?

o Zmény zé&pisu zéstavniho prava do katastru nemovitosti uz nejsou tabu. CUZK méni
dlouholetou praxi

e Pravnim tGc¢inkem sluzebnosti pozivaciho prava je vstup pozivatele do pravniho postaveni
pronajimatele dle drive uzavrené najemni smlouvy

» Nenépadnd novela SRS s velkym potencidlem: urychli zmény ve spravnim soudnictvi vystavbu?
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