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Prubeh premen a jejich uskali

Kazdy rok u nas probéhne velky pocet premén. Jde zejména o flze, které maji formu slouceni nebo
splynuti, a rozdéleni, které jsou realizovany jako od$tépeni nebo rozstépeni. Nejcastéjsim duvodem
jsou akvizice, usporadani v ramci holdingové struktury nebo jeji vytvoreni a optimalizace usporadani
skupiny firem. Z ¢asového hlediska je treba u premén s ohledem na zakonné terminy a povinné
tkony potreba pocitat s realizaci v fadu nékolika mésicu.

Pri M&A transakcich byva casté, ze kupujici nema zdjem o vse, co je soucasti cilové spolecnosti.
Proto se z ni vy¢lenuje bud majetek a/nebo ¢innosti, o které nema kupujici zdjem. Nebo se naopak
vyclenuji majetky a/nebo ¢innosti, které chce kupujici nabyt. Pri vytvoreni holdingového usporadani
byvé ¢astym motivem vyclenéni do dcerinych spolecnosti s ohledem na ruznou vysi podnikatelského
rizika, logické usporadéni spolecnosti pusobicich v ramci vice sektoru nebo zjednoduseni
komplikované struktury a s tim spojena tspora nakladu.

Fuaze

Kupujici pri M&A transakcich ¢asto zakladaji tzv. akvizicni SPV[1], tj. spoleCnost, jejimz
prostrednictvim akvizici realizuji. V SPV jsou shromazdény zdroje na thradu kupni ceny, které
zahrnuji vlastni zdroje (vlastni kapital) a dluhové financovani (avér nebo zapujcka poskytované
bankou nebo jinou spolecnosti ze skupiny kupujiciho). Po shromézdéni potrebnych zdroju koupi SPV
podil na cilové spolecnosti (pripadné jen vydefinovana aktiva a/nebo ¢innosti). Nasledné probéhne
fuze SPV a cilové spolecCnosti.

Fuze slouc¢enim, jejiz schéma je uvedeno nize, znamena zanik cilové spolec¢nosti a slouceni celého
jejiho jméni do SPV (tzv. upstream merger). Fuzi 1ze realizovat i obracené, tj. zanika SPV a
nastupnickou spolec¢nosti prebirajici jméni SPV je cilova spole¢nost (tzv. downstream merger).
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Odstépeni

Pri odStépeni je potrebné jednoznacéné vydefinovat, jaka ¢ast jméni bude vyclenéna. Z pravniho
hlediska se totiz uplatnuje zasada, Ze pri pochybnostech plati, ze k prechodu nedoslo. Vyc¢lenéni
muze byt realizovano se vznikem zcela nové spolecnosti (pfi zapisu ods$tépeni do Obchodniho
rejstriku vznika nova spolecnost), nebo je odstépovand ¢ast sloucena s jiz existujici spole¢nosti
(odsStépeni slouc¢enim). Pri odStépeni ptvodni spole¢nost nezanika.
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Uskali premén
Nemoznost vyplacet zisky

Ekonomické dopady premén by mély byt zvazeny v dostatecném predstihu pred vlastnim
rozhodnutim o jeji realizaci. Je treba predejit tzv. cash trap, tedy situaci, kdy se ve spoleCnosti
hromadi finan¢ni prostredky, které neni mozné vyplatit. Tato situace muze vzniknout v pripadé
precenéni jméni fizované (zanikajici) nebo odstépované Casti spolec¢nosti na trzni hodnotu. Pri
precenéni majetku na vyssi hodnotu mohou zvysené tucetni odpisy z takto precenéného majetku,
goodwillu nebo ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku znamenat vyrazné zhorseni budouciho
hospodarského vysledku a s tim spojenou snizenou moznost (pripadné i nemoznost) vyplacet podily
na zisku. Je tedy tfeba naplanovat preménu tak, aby vlastni kapital nové vzniklé spolec¢nosti
umozioval v budoucnosti vyplaty vlastniktim.

Rozdilné pojeti v ceskych ucetnich standardech a IFRS[2]

Ekonomické fe$eni pfemén je v Ceské republice izce navazano na jejich pravni tpravu. To se mimo
jiné projevuje i v povinnosti ocenéni jméni zanikajici spole¢nosti, pokud je pouZito na zvySeni
zakladniho kapitalu néstupnické spolecnosti, nebo u odstépeni se vznikem nové nastupnické
spolecnosti. V téchto pripadech se ocenuje na trzni bazi a dopady z precenéni jsou zachycovany v
ceském ucetnictvi. IFRS naproti tomu spojuje ocenéni s tzv. podnikovou kombinaci, pro kterou je
charakteristické, Ze probihd mezi nezavislymi subjekty. Ocenéni se provadi k tzv. datu akvizice,
kterym je datum prevzeti kontroly kupujicim. Pokud je tedy preména realizovdna v ramci jedné
vlastnické struktury, potom v IFRS nemize k zddnému precenéni dojit (jde o tzv. vnitroskupinovou
transakci). V praxi proto nastavaji situace, kdy v ¢eském ucetnictvi dojde pri preméné k precenéni,
ale pro ucely IFRS se toto precenéni nezohlednuje (vylucuje se).

Uctovani o odlozené dani

Dopady z odlozeného danového zavazku z precenéni (z navySeni icetni hodnoty) pri preméné by
mély byt podle upravy v Ceskych ucetnich predpisech reseny jako snizeni vlastniho kapitalu. Z
ekonomického hlediska by ale takovy postup vedl u vétSiny premén k dvojimu zachyceni dopadu z
titulu dané z prijma pravnickych osob, tj. podhodnoceni vlastniho kapitalu. Divodem je to, ze
ocenéni v sobé ¢asto zahrnuje dopady dané z prijm{ v ramci planovanych budoucich penéznich toku



(jako penézni vydaj na thradu dané), a nedava proto smysl znovu z precenéni odlozenou dan
zachycovat. ReSenim je tzv. brutace odloZené dané, tj. jeji zachyceni do aktiv (jako zvy$eni hodnoty
goodwillu nebo ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku, pripadné nejvyznamneéjsich aktiv), ¢imz je
navozena situace, jako by ocenéni pro preménu dopady dané z prijmi nezahrnovalo. Odchyleni se od
upravy v ceskych ucetnich predpisech by pak spolecnost méla popsat v priloze k uCetni zavérce.

Zakonné ruceni

Z pravnich tskali je treba zminit zakonné ruceni, kdy napriklad nové vznikla odStépena spolec¢nost
ruci za zavazky rozdeélované spolecnosti, a to az do vySe hodnoty odstépené Césti jméni. Tato
skutecnost Casto prinasi komplikace pri obchodnich jednanich o prodeji ndstupnické spolec¢nosti.
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Casto je proto od$tépovana ¢ast koncipovana tak, aby toto ruéeni bylo co nejnizsi.
Casov§7 test pro osvobozeni

K vyhoddam premén patri jejich danova neutralita, Napriklad prechod nemovitosti v rdmci premény
nepodléha dani z nabyti nemovitych véci. Pokud jsou v ramci premén nabyvany akcie nebo obchodni
podily, které jsou nasledné prodény, je ve vét$iné pripadl zapocitavan ¢asovy test drzby pavodnich
akcii nebo obchodnich podili na zicastnénych spole¢nostech pro osvobozeni od dané z prijmu. To
ale neplati napriklad u odstépeni sloucenim do jiz existujici spolecnosti, kde se ¢asovy test drzby
akcii nebo obchodnich podilu na rozdélované spolec¢nosti nezohlednuje.

Nedostatecny vlastni kapital

Pokud by nastupnicka spolecnost pri preméné vykézala v zahajovaci rozvaze ztratu, ktera by po
zohlednéni disponibilnich zdroju ve vlastnim kapitéle dosahla poloviny zédkladniho kapitélu (nebo by
se dal takovy stav predpokladat), neni obecné preména pripustna. To neplati, pokud by byl
zpracovan znalecky posudek dokladajici, Ze preména nezpusobi upadek nastupnické spole¢nosti.
Zohlednit je potrebné také vylouceni porizovaci ceny vzajemné drzenych podilii mezi zic¢astnénymi
spole¢nostmi. Nedostatecny vlastni kapital byva v praxi obvykle re$en navySenim vlastnich zdroju
pred realizaci premény - napriklad priplatkem spole¢nikti mimo zékladni kapital.

Volba rozhodného dne po vyhotoveni projektu premeény

Rozhodny den je u premén mozné volit jak zpétné (az 12 mésica pred podanim navrhu na zapis
premény do Obchodniho rejstriku), tak do budoucna (nejpozdéjsi termin je spojit rozhodny den se
zépisem premény do Obchodniho rejstriku). Pokud je zvolen rozhodny den do budoucna, mize byt
zahajovaci rozvaha sestavena az po zapisu premény do Obchodniho rejstriku. Z ekonomického
hlediska je potiebné predejit situaci, kdy by mohla nastupnické spoleénost vykazovat nedostateény
vlastni kapital - je tedy vzdy vhodné provést simulaci budouciho stavu.

Uroky z akvizi¢niho financovani

Pri M&A transakcich nastava v pripadé tzv. share dealu, tj. koupé akcii nebo obchodnich podilu,
pomérné Casto situace, kdy néklady na dluhové financovéani nejsou z hlediska dané z prijmu
pravnickych osob danoveé uznatelné. V praxi se tato situace resi vétsinou fazi kupujiciho, ktery
nacerpal akvizi¢ni financovani, s cilovou spolec¢nosti. Vysledkem je, ze uvér po dokonceni premény
financuje konkrétni aktiva (protoze nakoupené podily na cilové spolecnosti jsou v rdmci premény
vylouceny proti vlastnimu kapitalu) a naklady s nim spojené jsou danové uznatelné.

Zneuziti prava



Z pravniho i ekonomického hlediska je podstatné, aby realizovana preména méla radné divody.
Pokud by byl preménou sledovan napriklad nepoctivy imysl, mohla by byt soudem celd preména
posouzena jako zneuziti prava.

Konflikt ocenéni jméni a auditorského ovéreni

Vnitfni predpisy Komory auditort CR zakazuji auditoriim auditovat ty spole¢nosti, u kterych bylo v
ramci premény ocenéno jméni posudkem znalce nebo znaleckého tstavu, se kterym tvori auditor
koncern, respektive pokud neni auditor na poskytovateli ocefiovacich sluzeb nezavisly (pokud je
predmeétné ocenéni vyznamné). V takovém pripadé je ohrozena nezavislost auditora (respektive by
existovala hrozba provérky po sobé samém, jak tuto situaci popisuji auditorské predpisy).

Naklady na realizaci
Uskutecnéni premeény je spojeno s radou externich i internich nakladu. Vhodnou volbou rozhodného
dne a vzdanim se prava na nékteré dokumenty ze strany spole¢nikl zicCastnénych spolecnosti je sice

mozné naklady na realizaci premény snizit, presto je potiebné pocitat s tim, Ze jeji realizace je
pomérné nakladny proces (zejména pro malé spole¢nosti)

Ing. Jiri Hlava¢, Ph.D.
partner

TPA Valuation & Advisory s.r.0.

Antala Staska 2027/79
140 00 Praha 4

Tel.: +420 602 380 690
e-mail: jiri.hlavac@tpa-group.cz

[1] SPV z anglického Special Purpose Vehicle, ¢esky preklad zni obvykle Projektova (akvizi¢ni)
spolecnost.

[2] IFRS z anglického International Financial Reporting Standards, ¢esky preklad byvéa obvykle
Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi.
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Do 5 miliontt EUR bez prospektu cennych papirt - novela ZPKT!

» Novinky z ¢eské a evropské regulace financnich instituci za mésic leden 2026

o AIFMD II v Ceské republice: Schvalovaci proces a co ¢ekd investiéni spoleénosti

e Ocenovani senior center a domovu se zvlaStnim rezimem v nemovitostnich fondech

e Zména vyroby na prikaz materské spolecnosti bez financni kompenzace vzniklych ztrat?
Judikat NSS, ktery méni pohled na prevodni ceny

e Novinky z Ceské a evropské requlace financnich instituci za meésic prosinec 2025

e Odpocet na vyzkum a vyvoj v roce 2026

o Zaméstnanecké akcie (ESOP) v roce 2026: co prinasi novela a jak se na ni pripravit

o Ustavni soud vymezil hranice zévaznosti trestniho rozsudku pro rozhodovani spravnich soudd v
danovych vécech

e Regulatorni posun v oblasti platebnich sluZeb: Stanovisko CNB k minimdln{ uZivatelské
zkuSenosti méni podminky pro Open Banking
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