Pruvodce preventivni restrukturalizaci (3.
cast) - priprava restrukturalizacniho planu

Cilem preventivni restrukturalizace je, aby podnikatel reagoval v¢as na své obtize, a mél moznost
predejit svému tpadku a soucasné zachovat nebo obnovit provozuschopnost svého obchodniho
zavodu. K dosazeni tohoto cile je nezbytné prijmout odpovidajici restrukturaliza¢ni opatreni, ovSem
za dostatecné podpory véritelu podnikatele. Preventivni restrukturalizace predstavuje zasadné
konsenzualni zpusob reSeni mezi podnikatelem a jeho vériteli, nebot silnad podpora alespon ¢ésti
véritelu dotCenych restrukturalizacnimi opatfenimi je vyzadovana prakticky vzdy.

Podnikatel se snazi ziskat tuto podporu pro klicovy dokument v procesu preventivni
restrukturalizace, kterym je restrukturaliza¢ni plan. OvSem pred jeho predlozenim musi podnikatel
vypracovat tzv. sanacni projekt. Prestoze sanacni projekt primo nepodléha schvalovani ze strany
vériteld podnikatele, je formalni i materialni kvalita jeho zpracovani pro uspésnost preventivni
restrukturalizace podstatna.

Sanacni projekt

Nez dojde k sestaveni restrukturalizacniho planu a hlasovani dot¢enych stran o jeho prijeti, je
podnikatel povinen vypracovat sanac¢ni projekt. Jde tedy o koncepcCni predstupen
restrukturalizacniho planu, jehoz pripravu nelze podcenit - v nékterych ohledech totiz predurcuje
dalsi postup (viz dale).

Sanacéni projekt musi obsahovat ndalezitosti stanovené zdkonem o preventivni restrukturalizaci.
Podnikatel v ném zejména popiSe a vyhodnoti vysledky svého podnikani a provozu zavodu, uvede
pric¢iny nastalych finan¢nich potizi a predlozi navrh jejich reseni.

Takto pripraveny sanacni projekt podnikatel poskytne dotCenym stranam spolecné s pisemnou
vyzvou k zahdjeni jedndni o restrukturaliza¢nim planu, tj. timto dokumentem dochazi k formalnimu
zahajeni preventivni restrukturalizace. Dale je podnikatel povinen prilozit sanacni projekt jako
prilohu k ozndmeni o zahdjeni preventivni restrukturalizace, které zasle prislusnému
restrukturalizacnimu soudu.

Pokud podnikatel poda navrh na vyhlaseni individualniho moratoria pred formalnim zahajenim
preventivni restrukturalizace, ulozi mu restrukturaliza¢ni soud v rozhodnuti o vyhlaseni
individualniho moratoria, aby ve lhaté 30 dna vypracoval a predlozil sanacni projekt v souvislosti se
zahdjenim restrukturalizacniho rizeni. Pokud vSak chce podnikatel vyhlasit véeobecné moratorium,
musi vypracovat a predlozit sanac¢ni projekt uz predtim. Predpokladem podani navrhu na jeho
vyhlaseni je totiz zahdjeni preventivni restrukturalizace.

Podnikatel m& moznost sanacni projekt dotcenym strandm individualné odeslat, nebo jej dotcenym
strandam bezplatné zpristupnit dalkovym pristupem.

Obsah sanacniho projektu

Zdakladni zdkonné nalezitosti sanacniho projektu lze rozdélit na tri céasti. Jednda se o (i) popis
aktualniho stavu podnikatele, (ii) popis restrukturalizaCnich opatreni a (iii) povinné prilohy.

Cést tykajici se popisu aktualniho stavu podnikatele musi obsahovat alespoi:

i. popis obchodniho modelu neboli podstatu svého podnikdni (napriklad v cem spociva pridana
hodnota podnikatele apod.);

ii. zhodnoceni dosavadni ¢innosti, konkurenceschopnosti a hospodarského postaveni na



relevantnim trhu;

iii. popis vlastnické struktury s uvedenim skutecného majitele podnikatele, pokud jej ma podle
zékona upravujiciho evidenci skute¢nych majitell;

iv. popis provoznich, finan¢nich, personalnich a organiza¢nich poméru podnikatele;

v. udaje v rozsahu zpravy o vztazich podle zdkona o obchodnich korporacich ke dni sestaveni
sanacniho projektu;

vi. popis pricin a zdvaznosti financ¢nich potizi podnikatele;
vii. popis hlavnich rizik, prekézek a podminek dal$iho radného provozu zavodu;

viii. odhad hodnoty zdvodu a odhad hodnoty kazdého predmétu zajiSténi, u néhoz je zajiSténym
véritelem dotCena strana - neni pritom potieba mit jako podklad znalecky posudek;

ix. idaj o mistni prislusnosti restrukturalizacniho soudu pro tucel vedeni restrukturalizacniho
rizeni; a

x. dalsi informace financni i nefinancni povahy umoznujici objektivni a vyvazené pochopeni stavu
a realistického predpokladu dalsiho provozu zavodu podnikatele.

V c¢asti tykajici se popisu restrukturaliza¢nich opatieni podnikatel uvede alespon néasledujici
informace:

(i) popis opatreni v oblasti kapitalu a likvidity nutnych k udrzovani nebo obnoveni zdravé
finan¢ni situace podnikatele véetné predpokladanych zdroja financovéni;

b) popis pripravnych opatreni, ktera podnikatel prijal nebo hodla prijmout s cilem usnadnit
provadéni restrukturalizacniho planu, a predpokladané dopady téchto opatreni na dotCené
a nedotcCené strany;

c) popis pripravnych opatreni, ktera podnikatel prijal nebo hodld prijmout v oblasti
finan¢niho rizeni k véasnému zajisténi likvidity k provozu zavodu;

d) financni plan na obdobi do predpokladaného dne splnéni restrukturalizacniho planu
zpracovany obdobnym zpusobem jako vyhled vyvoje likvidity podle vyhlasky o platebni
neschopnosti podnikatele, jehoz soucésti je plan néakladi provedeni preventivni
restrukturalizace, a

e) odhad Casového ramce preventivni restrukturalizace, zejména provedeni podstatnych
aspektu restrukturalizacniho planu s uvedenim harmonogramu dosahovani dil¢ich cilu.

Dal$im povinnym dokumentem, ktery musi podnikatel prilozit k sana¢nimu projektu, je mezitimni
ucetni zavérka sestavena k poslednimu dni kalendarniho meésice predchézejiciho den odeslani vyzvy
k zahdjeni jedndani o restrukturaliza¢nim planu a déle ucetni zavérky za posledni 3 ucetni obdobi, a
je-li poslednim dnem kalendarniho mésice prvni rozvahovy den, tak radnd ucetni zavérka a dale
ucetni zavérky za predchazejici dvé ucetni obdobi.

Nadto je podnikatel v sana¢nim projektu povinen vymezit a zduvodnit okruh dot¢enych stran
vCetné uvedeni seznamu prav stran primo dotcenych restrukturalizacnim planem (tzv. seznam
dotc¢enych prav). Podnikatel pritom musi byt dostatecné konkrétni:

a. u kazdé dotCené strany podnikatel musi uvést udaje osvédcujici jeji totoznost, ma-li je
k dispozici, a udaj, zda se jedna o spriznénou osobu;

b. u kazdého dotCeného prava podnikatel uvede alespon tdaje o vériteli a davodu vzniku, vysi,
splatnosti, poradi a vykonatelnosti tohoto prava. U zajisténych prav uvede podnikatel i divod,
zpusob a poradi zajisténi a u podrizenych prav miru podrizenosti, idaj o nadrizeném pravu



a jiné dulezité okolnosti tykajici se podrizenosti.

Seznam dotcenych prav je pro dalsi postup zasadni. Rozsirit nebo zuzit okruh dotcenych stran nebo
seznam dotcenych prav lze po dojiti vyzvy k zahdjeni jednani o restrukturaliza¢nim planu prvni
dotcéené strané jen na navrh podnikatele a se souhlasem vétSiny dotCenych stran uvedenych v
sanacnim projektu. Podnikatel tak ztraci volnost.

Podnikatel v sanacnim projektu soucasné uvede také tzv. seznam nedotcenych prav - okruh
nedotéenych stran a seznam téch prav nedotéenych stran, ktera nebudou primo dotcena
restrukturalizacnim planem. V této souvislosti také podnikatel uvede divody, pro které do seznamu
dot¢enych prav nezahrnul prava nedotcenych stran.

Restrukturalizacni plan jakozto klicovy dokument preventivni restrukturalizace

Na sanacni projekt navazuje restrukturalizacni plan, ktery by mél rozvinout sanacni projekt.
Restrukturaliza¢ni plan predstavuje klicovy komplexni dokument v rdmci procesu preventivni
restrukturalizace. Sestavuje jej podnikatel a o jeho prijeti hlasuji dot¢ené strany.

S ohledem na konsenzualni povahu preventivni restrukturalizace 1ze restrukturalizacni plan vnimat
jako vysledek jednani podnikatele s dotéenymi stranami, ktery by mél obsahovat konkrétni ujednani
umoznujici dosazeni cile preventivni restrukturalizace.

Restrukturaliza¢ni plan je vicestrannym pravnim jednanim - dohodou mezi podnikatelem a
dotCenymi stranami, které pravé za uCelem vyvolani jednani o jeho prijeti uvedl podnikatel jiz
v sanacnim projektu. Povaha restrukturalizacniho planu je do jisté miry podobnda reorganiza¢nimu
planu podle insolvencniho zdkona, ktery je rovnéz pozadovan jako vicestranna dohoda svého druhu,
uzaviend mezi dluznikem a jeho vériteli. Ve svém vysledku restrukturalizacni plan predstavuje
specifickou formu dodatku ke stavajicim smluvnim ujednanim mezi podnikatelem a dot¢enymi
veriteli.

Sestaveni restrukturalizacniho planu

Zatimco sanacni projekt muze byt v praxi vypracovan i bez konkrétniho vyjednavani a konzultace
s vériteli podnikatele, pro jednani o obsahu restrukturalizacniho planu je jiz vyjednavani mezi
podnikatelem a jeho vériteli (dotCenymi stranami) prakticky nezbytné. Urcité je treba jednat
o chystanych opatrenich co nejdrive, aby si podnikatel zajistil jejich dostate¢nou podporu a dospél
k maximdalnimu konsenzu se svymi vériteli (dotCenymi stranami) jesté pred pripravou samotného
restrukturalizacniho planu. V ideédlnim, zrychleném moédu si lze predstavit predlozeni sanacniho
projektu spole¢né s ndvrhem restrukturalizacniho planu.

Pri sestavovani restrukturaliza¢niho planu by mél podnikatel alespon v zdkladnich rysech vychazet
ze sanacniho projektu. Prestoze neni v takovém pripadé podnikatel sanacnim projektem zcela vazan,
muze neodivodnéné ¢i neprimérené odchyleni restrukturaliza¢niho planu od sanac¢niho projektu
indikovat nepoctivy zdmér podnikatele.

Po vypracovani restrukturalizacniho plédn je podnikatel povinen jej predlozit dotCenym stranam
k hlasovéni, a to: (i.) nejdrive po uplynuti lhity k podéni ndvrhu na provedeni predbézného
prezkumu spornosti pohledavek vSéem dotéenym stranam (lhuta 15 dnti ode dne, ve které byl dotCené
strané predlozen sanacni projekt) a soucasné po dokonceni vsech predbéznych posouzeni spornosti
pohledavek, ledaze se vSechny dotCené strany pisemné vzdaji prava podat takovy navrh; (ii)
nejpozdéji je podnikatel povinen predlozit restrukturalizacni plan dotéenym strandm k hlasovani do
6 meésict od zahdjeni preventivni restrukturalizace, tj. do 6 mésicu ode dne, ve kterém podnikatel
predlozil prvni dotéené strané pisemnou vyzvu k zahajeni jednéni o restrukturalizacnim planu.

Zakladni obsah a clenéni restrukturalizacniho planu

Restrukturalizaéni plan vymezuje zamySlend restrukturalizacni opatreni v ramci preventivni



restrukturalizace a jejich konkrétni vliv na prava dot¢enych osob. Z hlediska obsahu predstavuje
restrukturalizacni plan komplexni dokument, ktery konkrétné vymezuje pravni postaveni dotCenych
stran a souhrn restrukturaliza¢nich opatreni stanovenych za ucelem predejiti tpadku a zachovani
nebo obnoveni provozuschopnosti zavodu podnikatele.

Zakon o preventivni restrukturalizaci predpoklada zakladni Clenéni restrukturalizacniho planu na
popisnou a zavaznou ¢ast.

Prilohou restrukturaliza¢niho planu je vzdy sanacni projekt, a to i tehdy, doslo-li v ném po jeho
odeslani nebo zpristupnéni dot¢enym strandm k nasledné zméné.

Popisna cast restrukturalizacniho planu

Popisna ¢ast restrukturalizacniho planu obsahuje mimo jiné:

i. majetek a jind aktiva, zdvazky a jina pasiva i majetek a zavazky neevidované v rozvaze
k poslednimu dni kalendarniho mésice predchazejiciho den predlozeni restrukturalizacniho
planu s uvedenim odhadu trzni hodnoty majetku podnikatele;

ii. popis ekonomické situace podnikatele a popis pricin a rozsahu finan¢nich potizi podnikatele;

iii. skupiny, do nichz byly dot¢ené strany zarazeny, véetné uvedeni vyse jejich pohledavek a podilu
hlast v dané skuping;

iv. odivodnéni vysvétlujici, pro¢ ma restrukturaliza¢ni plan primérené vyhlidky na to, ze predejde
upadku podnikatele a zachova nebo obnovi provozuschopnost jeho zavodu, véetné nezbytnych
predpokladu uspéchu preventivni restrukturalizace;

v. oduvodnéni vysvétlujici, proC se dot¢ené strany po prijeti restrukturalizacniho planu ocitnou ve
vyhodnéjSim postaveni, nez v jakém by byly, kdyby byl tupadek podnikatele resen
v insolven¢nim rizeni, a

vi. odhad hodnoty plnéni, které by dotcené strany zrejmé obdrzely, kdyby byl ipadek podnikatele
resen v insolvencnim rizeni.

Zavazna cast restrukturalizacniho planu

V zévazné Casti restrukturalizacniho pldnu podnikatel uvede jiz konkrétnim zptusobem, jaka
restrukturalizacni opatreni se chysta prijmout za ucelem odvraceni financnich potizi. Zakon
o preventivni restrukturalizaci obsahuje demonstrativni vycet téchto restrukturalizac¢nich opatreni:

i. restrukturalizace majetku, spocivajici napriklad v prodeji majetku podnikatele Ci prijeti
nového financovani;

ii. restrukturalizace zavazku, spocivajici napriklad ve zméné obsahu stavajicich zévazkl
uzavrenych mezi podnikatelem a jeho vériteli (dotcenymi stranami);

iii. restrukturalizace vlastniho kapitalu nebo provozni zmeény, spocivajici napriklad ve
zvyseni vlastniho Ci zakladniho kapitalu spole¢nosti podnikatele.

Konkrétné zédvazna cast restrukturalizacniho planu obsahuje mimo jiné:

i. seznam dot¢enych prav s uvedenim toho, jakym zptiisobem se jich restrukturaliza¢ni plan primo
dotkne;

ii. popis toho, zda a jakym zpusobem se restrukturalizacni plan primo dotkne zajiSténych

dotCenych stran, a predpoklada-li se zrizeni nového zajisténi, také podrobnosti a podminky
nového zajisténi;



iii.

iv.

Vi.

vii.

Viii.

podrobnéjsi udaje o restrukturaliza¢nich opatrenich zahrnujici zejména popis
restrukturalizacnich opatreni, dobu trvani restrukturalizacnich opatreni, ujednéni tykajici se
informovani zéstupct zaméstnancl, dopady preventivni restrukturalizace na zaméstnance
a celkové dusledky na zaméstnanost a predpokladané zajisténi nového financovani za
podminek stanovenych zakonem o preventivni restrukturalizaci;

postup pro pripad, Ze restrukturalizacni plan nebude prijat;

zpusob kontroly plnéni restrukturalizacniho plénu (lze nastavit komplexni informacni
povinnosti podnikatele);

rozsah a zpusob poskytovani informaci dot¢enym stranam o plnéni restrukturaliza¢nich
opatreni, financniho pldnu a nakladech vynaloZenych na preventivni restrukturalizaci;

skutecnosti, které budou osvédcovat splnéni, ¢i nesplnéni restrukturaliza¢niho planu a s nimiz
bude spojeno ukonceni preventivni restrukturalizace, a

postup pro pripad, Ze podminky restrukturalizacniho planu nebudou plnény.

Zavérem

Z vySe uvedeného textu vyplyva, Ze restrukturalizacni plan predstavuje klicovy dokument
pro uspésnou preventivni restrukturalizaci podnikatele. Pti jeho sestaveni je podnikatel povinen
respektovat drive pripraveny sanacni projekt. Restrukturalizac¢ni plan pritom nepredstavuje pouze
vlastni predstavu podnikatele o konkrétnich opatrenich, jak naplnit tcel preventivni
restrukturalizace, nybrz jde o vysledek konsenzu mezi podnikatelem a alespon zasadni vétSinou jeho
véritell (dotCenych stran). Kromé toho je podnikatel povinen respektovat pri sestaveni
restrukturalizacniho planu pomérné zna¢né konkrétni pozadavky stanovené zakonem o preventivni
restrukturalizaci.
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