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V nedéli skoncilo ve Svycarském Svatém Morici zasedani vykonné rady Globalniho realitniho
institutu. Clenem gremia je i Ludék Sekyra, $éf ¢eského realitniho a developerského holdingu Sekyra
Group. Zasedani ve Svatém Morici je jakymsi realitnim "Davosem". Pritomni jsou vzdy predstavitelé
svétovych bank i reditelé prednich realitnich spolecnosti z celého svéta. Letos byla dominujicim
tématem krize americkych hypoték a jeji globalni dopady. Prognézy odbornikl jsou pesimistické:
nemovitosti uz nebudou tak atraktivni jako dosud.

HN: V nemovitostech skutecné existuje globalni krize?

Nemovitosti jsou globalnim aktivem, vedle surovin tim nejvyznamnéjsim. Jestlize krize v Americe
vznikla zdola, tak v Evropé spiSe shora. A to diky medidlnim obavéam, v hlavach analytikl a u
nékterych preopatrnych bankéri. V Cesku, pomineme-li pokles akcii, v praktickém podnikéni
symboly krize nevidime. Lze hovorit o oslabeni poptavky v urcitych segmentech, moznd i o konc¢icim
realitnim boomu, ale o klasické krizi s nesplacenymi hypotékami, neprodanymi byty ¢i nepronajatymi
kancelaremi hovorit nelze. Soucasnou situaci nejlépe vystihl bonmot jednoho z Gcastnika. Podle néj
jsou Spatné dluhy v Americe, potiebné penize v Asii a ropnych emiratech a Evropa je nékde
uprostred.

HN: Co to konkrétné znamena?

Zaveér je ten, ze v nékolika pristich letech nemovitosti jako investi¢ni aktivum zrejmé nebudou tak



atraktivni, jako tomu bylo doposud. Trhy projdou urcitou krizi, kvuli niz budou investori vyzadovat
vyssi vynosnost svych aktiv, protoze se domnivaji, ze s ohledem na predpokladany pokles trhu
podstupuji vys$si riziko. To se jiz dnes projevuje i na tuzemském trhu. Pred pul rokem jsme byli
schopni prodavat kvalitni administrativni budovy v Praze s vynosnosti pét procent. Dnes je problém
prodat je za Sestiprocentni ro¢ni vynos. Jinymi slovy: snizila se absolutni hodnota téchto objekta.
Investori vyzaduji vyssi kapitalové vynosy.

HN: Ovlivni tento vyvoj i realitni trh v Ceské republice?

Na rozvojovych trzich stfedni a vychodni Evropy, tedy i v Cesku, je pribéh krize velmi mirny. Presto
ale do budoucna budou banky pozadovat vice vlastniho kapitalu pri financovani nemovitosti a
samozrejmeé zvysi i cenu penéz. Urcité dopady tu budou, ale v Z&dném pripadé nebudou tak drastické
jako v USA ¢i ve Velké Britanii.

HN: Ovlivni tato situace i strategii spole¢nosti Sekyra Group? V roce 2006 jste oznamili, ze v
nasledujicich péti letech budete rocné investovat do nemovitosti zhruba deset miliard korun. Dari se
tento zamér naplnovat?

Za lonsky rok predstavuji nase investice, zahajované projekty, sumu zhruba osmi miliard korun.
NasSe strategie zustava neménnd v tom, Ze se orientujeme na stredni a vychodni Evropu, na
regionalni trhy. Pusobime v oblasti administrativnich budov, nakupnich center a v oblasti rezidenci.
Jsme soukroma spolec¢nost, netyka se nas pokles akcii, ktery vidime u nékterych verejné
obchodovatelnych spolecnosti. Jsem presvédcen, ze z té krize vyjdeme posileni, nebot nam nabizi
zajimavé akvizi¢ni prilezitosti jak v oblasti realit, tak mezi developerskymi firmami.

HN: To znamenad, Ze chcete levné skupovat konkurenci?

K tomu se nechci vyjadrit, ale prostredky tu jsou, at uz jsou to nase moznosti nebo moznosti nasich
finan¢nich partnert nebo i zdroje ve fondech, na jejichz rizeni se podilime. Tyto zdroje rostou a
rostou.

HN: Které fondy to jsou?

My v soucasné dobé uvazujeme, spolec¢né s financnimi partnery, o vzniku fondu zaméreného na
vychodni Evropu. Poradensky se podilime na rizeni fondu CPDP, jehoz majoritnim vlastnikem je
Ceska sporitelna.

HN: Které projekty se skupiné Sekyra Group loni podarilo realizovat?

Vyznamnym projektem, ktery zahajujeme, je revitalizace rozsahlého aredlu Nakladového nadrazi
Zizkov o celkovém objemu vice neZ 13 miliard korun. Na $estnacti hektarech vznikne pfevazné
rezidenc¢ni zéstavba, vice nez 200 tisic ¢tverecnich metr(l, a nové i prirozené centrum tretiho
prazského obvodu. Zavrsili jsme development CS Centra, do néhoz se loni prestéhovala vyznamna
¢é4st zaméstnancl Ceské spotitelny. Uzavieli jsme dlouhodobou n&jemni smlouvu s nejvétsi
tuzemskou stavebni firmou Skanska CS na prondjem administrativni budovy v ramci naseho projektu
Park Opatov. Dal$im vyznamnym meznikem pro nasi spolecnost byla dohoda s ING Real Estate
Development o spolecném podniku, zaméreném na rozvoj dvanactihektarové lokality v Sirsim centru
Olomouce. Projekt bude zahrnovat predevsim nékupni centrum, ale i rezidenc¢ni a administrativni
plochy. Realizujeme a pripravujeme i nékolik vyznamnych projektt na Slovensku, Ukrajiné a Rusku.

HN: Co vas loni nejvice zklamalo?



Predev$im rust stavebnich naklada. V uplynulych dvou letech stouply o vice neZ padeséat procent a v
prostredi klesajicich ndjmu a mirné sldbnouci poptavky po bytech se stavaji pro developery kritickym
faktorem. Pokud k tomu pridame zvysujici se cenu penéz, vyssi pozadavky bank na vlastni kapital,
pak dopady téchto faktort v marzi developeru jsou citelné a rekl bych, ze porevolué¢ni realitni boom
se zrejmé chyli ke konci. Jde o dlouhodobg;jsi trend. Objekt, ktery jsme pred tremi roky postavili za
200 miliond, stoji dnes pul miliardy korun.

HN: Pfed dvéma roky jste oznamil, Ze postavite rezidenéni objekt v Dubaji. Ctyticet pater luxusnich
bytli, celkové naklady projektu na urovni sto milionu eur. Jak vypada tento zamér letos?

V Dubaji jsem uskutec¢nil investice do nékterych rezidencnich projektu, navratnost téchto investic je
velice zajimavd, ale odehraly se mimo Sekyra Group. Jako skupina jsme se rozhodli, Ze budeme
pusobit pouze ve stfedni a vychodni Evropé.

HN: V jaké fazi jsou jednotlivé loni ohlé$ené projekty v Cesku?

U Smichov City, patnactimiliardové zastavby arealu Smichovského nadrazi, byla schvalena
koncepcni a urbanistické studie budouciho vyuziti arealu. Se zahajenim vystavby pocitame do dvou
tri let, dokonceni posledni etapy predpokladéme v roce 2017. PokracCuje stavba Narodni technické
knihovny, ktera se vedle naseho dalSiho multifunkéniho projektu Dejvice Center stane budouci
dominantou Prahy 6. Nase dcetina spole¢nost Ceské nemovitosti rozviji byvaly areal Nestlé, kde
zacala nabizet velmi atraktivni byty v rdmci projektu BelariePark. Na jafe dokon¢ime ve Spindlerové
Mlyné projekt Savoy, ktery se bude skladat jak z hotelové, tak i rezidencni ¢asti. V Bratislave
pokracuje vystavba multifunkéniho projektu Cubicon.

HN: Jaké projekty zahdjite letos?

Jiz za nékolik tydnl za¢neme s vystavbou dvou projektl v Praze, prvnim je Rezidence Korunni,
druhym Centrum MalesSice. Letos se dale pocita s pokracovanim rozvoje Opatovského bulvaru
dalsimi fazemi vystavby Parku Opatov. A predpokladame, ze se budeme vyraznéji podilet na vystavbé
nakupnich center ve vybranych lokalitdch Ceské republiky.

HN: Loni zazila Sekyra Group personalni zemétreseni. Firmu, kterou jste ridil sém, opustili dva vasi
dlouholeti spolupracovnici a prisli novi manazeri, kteri se stali i minoritnimi vlastniky. Pro¢?

Néastup nového manazerského tymu je dalezitou zménou v zivoté skupiny. Nastavili jsme jasnou
manazerskou strukturu a korporatni pravidla v ramci Sekyra Group Real Estate, Cili SGRE. A ja
osobné budu mit vice ¢asu vénovat se strategii a vztahum s investory. Odchazejici dlouholeti
manazeri neuprednostiovali pusobeni ve velké spole¢nosti, ktera ma ve svém portfoliu desitky
projekta v nékolika zemich, ale chtéli se zamérit na trochu jiny typ podnikéni, zejména pak na mensi
rezidencni projekty, hotely a industridlni investice. PIné to respektuji a pomohl jsem jim vytvorit
podminky.

HN: Angazujete se v propagaci projektu spojujicich soukromy a verejny kapital, tedy PPP, dosud se
ale tento zplisob vystavby v Cesku nijak neujal. Myslite, Ze projekty PPP maji v Cesku budoucnost?

Holding Sekyra Group zastresuje vedle spolecnosti SGRE i spolecnost Sekyra Group Infrastructure,
ktera se zabyva pravé infrastrukturalnimi projekty. Pripravujeme se na tcast v tendru na vystavbu

dalnice D3 z Prahy do Tabora a k rakouské hranici.

HN: Jaké je hodnota vSech realizovanych a zamys$lenych projekta holdingu Sekyra Group?



Hodnota se méni, ptisobime jako developer i jako investor, projekt postavime a prodame. V tomto
okamziku maji nasSe projekty hodnotu asi ¢tyr miliard eur, tedy zhruba sto miliard korun.

Ludék Sekyra

Kariéru milionare a v souc¢asnosti majitele nejvétsi ceské realitni a developerské skupiny Ludka
Sekyry (44) odstartovala zména politického rezimu v roce 1989. Vystudoval prava, stal se advokatem
a v praxi se stale Castéji setkaval s restitucemi. Svym klientim poté zacCal poméahat s rozvojem
ziskanych pozemku, az posléze transformoval advokatni kancelar v developerskou a realitni skupinu.
V soucasné dobé Sekyra Group rozviji komeréni projekty ve Ctyrech evropskych zemich a stavi kolem
tisice byta rocné.
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