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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Restrukturalizace a financovani spolecnosti:
Jak se orientovat ve zménach kapitalu a
podilu a chranit svuj byznys

Kazdy podnikatel ¢eli v prubéhu zivotniho cyklu své spolecnosti klicovym momentim, které vyzaduji
zasadni rozhodnuti. At uz jde o vstup nového partnera, expanzi na nové trhy, nebo neocekavané
finan¢ni potize, tyto situace Casto vyulsti v potfebu zménit strukturu zakladniho kapitalu ¢i podila ve
firmé. Tento proces neni jen administrativni zalezitosti, ale strategickym néastrojem, ktery muze
definovat budouci smér a hodnotu vaseho podnikani. Rozhodnuti, jak tyto zmény provést, muze vést
k robustnimu rustu, ochrané majetku a posileni duvéry, nebo naopak k pravnim rizikim, danovym
pastem a nec¢ekanym sankcim. Tento pruvodce je navrzen tak, aby podnikatelim a manazerum
poskytl komplexni prehled o tom, jak se v této slozité oblasti orientovat. Cilem je promeénit
potencialni hrozby v milniky tspéchu a ukazat, ze s informovanym a strategickym pristupem lze tyto
procesy ridit efektivné a bezpecné.
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Zakladni kapitél je jeden z klicovych pojmu korporatniho prava, ktery v sobé ukryva daleko vic nez
jen Cislo zapsané v obchodnim rejstiiku. V jednoduchosti 1ze fici, Ze jde o souhrn vSech vkladu, které
spolecnici do spolec¢nosti vlozili pri jejim zalozeni nebo pri nasledném navySeni. Tento kapital
predstavuje vnitini zdroj financovéni a zdroven vytvari majetkovou zékladnu spolecnosti. Je dilezité
si uvédomit, Ze u kapitédlovych spolecnosti, jako je spolecnost s rucenim omezenym (s.r.0.) nebo
akciové spolecnost (a.s.), plati, Ze spolecnici neruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem, ale
pouze do vysSe svych nesplacenych vkladl. To je jeden z hlavnich duvoda, pro¢ se tyto pravni formy
tési takové popularite.

Podil spole¢nika, ktery se vaze k tomuto kapitadlu, je dle pravni ipravy nehmotnou véci. Neni to
fyzicky predmét, nybrz soubor prav a povinnosti, které ze spolecCnikovy ucasti ve spolec¢nosti plynou,
vCetné prava podilet se na zisku ¢i na hlasovani na valné hromadé.

Mnoho podnikatelt dnes zaklada spole¢nost s minimalnim zékladnim kapitdlem ve vysi 1 K¢.
Prestoze je tento krok pravné pripustny, muze se jednat o iluzi jednoduchosti, ktera s sebou nese
vyznamna rizika a skryté naklady. Na prvni pohled se sice zd4, Ze minimalizace vkladu Setri penize,
ve skuteCnosti vSak mlze mit negativni dopad na duvéryhodnost firmy. Duvodem pro navysSeni
kapitalu je ¢asto posileni pozice u obchodnich partnert a bank. Spole¢nost se zakladnim kapitalem 1
K¢ mize byt vniména jako finanéné slaba, coz muze ztizit ziskéni uvéru nebo uzavirani dilezitych
obchodnich smluv. Nizky kapital navic Casto nuti firmu financovat se uvéry, coz opticky zhorsuje jeji
bilanci a mize ohrozit jeji finan¢ni zdravi.
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je klicova jeho struktura a hospodarnost.

RozliSujeme dva zékladni typy zmén zékladniho kapitdlu: efektivni a nominélni. Zatimco efektivni
zmény znamenaji redlny priliv nebo odliv penéz ¢i majetku do/z firmy (napt. vklad nového
spole¢nika), nominélni zmény jsou ¢isté ucetni operace provadéné v ramci vlastnich zdroju



spolec¢nosti (napf. presun ze zisku do zdkladniho kapitalu). Pravé zde se muzZe projevit $patné
hospodareni. Spolec¢nost s vysokym, avSak nevhodné strukturovanym kapitdlem, muze byt financné
neefektivni. Napriklad firma, jejiz velka cast aktiv je kryta dlouhodobymi vlastnimi zdroji (vysokym
kapitdlem), maze mit sice minimdlni véritelské riziko, ale zaroven vykazovat nizkou rentabilitu
vlastniho kapitédlu. Jeji kapital neni dostatecné zhodnocovan a tim podnik neplni své zakladni posléni

- zhodnocovani investice majiteld.

ZvySeni vs. snizeni zakladniho kapitalu: Klicové rozdily a duvody

Transakce Typ Klicové duvody Hlavni rizika
ZvySeni Efektivni Vstup nového investora, Nepriznivé danové
kapitalu (prevzetim posileni finan¢nich aktiv, dopady, riziko ztraty
vkladové zlepSeni diivéryhodnosti u kontroly, riziko pri
povinnosti) partnert, financovani ristu nepenézitém vkladu
Nominalni (z Posileni duvéryhodnosti, Omezenai flexibilita v
vlastnich uhrada ztraty, transformace nakladani s kapitalem,
zdroji) nerozdéleného zisku absence realného prilivu
penéz
Snizeni Efektivni Vyplaceni spole¢nika, tvorba  NedostateCna ochrana
kapitalu (reélna vyplata rezervniho fondu, prominuti  véritelt, neopravnéné
majetku) nesplaceného vkladu vyplaceni, pravni
postihy pro statutarni
organ
Nominalni Uhrada kumulované ztraty, Nedostatec¢né reseni
(4cCetni uprava bilance bez realné finanCnich problémau,
operace) vyplaty pokud je ztrata

systémova

2. Zmény kapitalu jako strategické nastroje pro rust a reseni problému
Pribéh 1: Financni injekce pro rust. Vstup investora (Angel, VC)

Pro rychle rostouci firmy, zejména startupy, je ziskani investice casto klicovym milnikem na cesté k
uspéchu. Vstup investora, at uz se jedna o soukromého "angel" investora nebo fond rizikového
kapitalu (VC), se obvykle realizuje zvysenim zdkladniho kapitalu novymi vklady. Investor pritom
neposkytuje pouze penize, ale obcas také cenné poradenstvi, kontakty a know-how.

Tato transakce vSak neni jednoduchd. Pred podpisem findlnich smluv probiha klicova faze -
vyjednavani podminek financovani, které se sepisuji do tzv. term sheet. Jde o nezadvaznou dohodu,
kterad vSak definuje zdkladni pravidla hry a prava investora. Na tomto dokumentu by se nemélo
Setrit. Je klicové rozumét kazdému ustanoveni, protoze zdanlivé standardni formulace mohou mit
zasadni dopad na budouci osud firmy.

Jednim z nejvétsich skrytych rizik pro zakladatele je tzv. anti-dilution klauzule. Zatimco investor se ji
chréni pred budoucim poklesem hodnoty firmy, formulace full ratchet maze vést k masivnimu redéni
podilt zakladatelu, pokud by se v dal$im investi¢nim kole snizila cena za akcii.

Nedilnou soucasti investicniho procesu je také due diligence, tedy hloubkova provérka podniku,



ktera ma za cil odhalit veSkera skryta pravni, financni a danova rizika. Zakladatelé by tuto provérku
neméli vnimat jako bremeno. Pravé naopak, je to skvéla prilezitost pro dikladnou kontrolu internich
procest a dokumentace. Dlouhodobé a pecliva pravni spoluprace mize vést k "¢istému" vysledku
provérky, coz nejenze uSetri ¢as a naklady na dodatecnou pripravu dokumentu, ale také posili
duvéru investora a muze mit pozitivni vliv na celkovou valuaci spole¢nosti. V€asné reseni
potencidlnich problému, jako jsou nejasnosti v autorskych pravech nebo otdzky GDPR, je
strategickym krokem, ktery prokaze profesionalitu a zvysi hodnotu firmy v o¢ich investora.

Pribéh 2: Restrukturalizace namisto insolvence. Prevence je Klic.

Kdyz se firma ocitne ve finanénich potizich, mnozi podnikatelé se obavaji negativni publicity, ztraty
kontroly a osobniho bankrotu. Re$eni vSak nemusi nutné spoc¢ivat v insolvenci. Novy institut, tzv.
preventivni restrukturalizace, platny od roku 2023, nabizi cestu, jak se finan¢nimi problémy zabyvat,
aniz by spolecnost skoncila v rejstriku dluzniku.

Tento proces je méné formalni nez soudni reorganizace a jeho primarnim cilem je sanace podniku a
ochrana ¢lenu volenych organu a vlastniki pred osobni odpovédnosti za dluhy. Klicovou soucasti
preventivni restrukturalizace je restrukturalizac¢ni plan, ktery muze zahrnovat zmény vlastniho
kapitalu, napriklad kapitalizaci pohledavek. Podnikatelé se tak mohou vyhnout Zalobam na osobni
majetek a ziskat ¢as a prostor pro urovnani vztahli s obchodnimi partnery.

Pribéh 3: Kdyz se plati ztraty. SniZeni kapitalu pro ozdraveni bilance.

Nékteré z nejzasadnéjsich zmén zékladniho kapitalu se odehravaji bez realného pohybu penéz.
Prikladem je snizeni zékladniho kapitalu za ic¢elem thrady kumulované ztraty. Mnoho spolecnosti,
které po nékolik let vykazovaly ztratu, ma ve své rozvaze ,zaporny vlastni kapital,“ coz muze odradit
banky, partnery i potencialni investory. I kdyz je to Cisté ucetni operace, ma realny dopad: vycisténi
bilance a navraceni finan¢ni davéryhodnosti. Ac¢koliv se jednd o nomindlni snizeni bez vyplaty
majetku, jeho strategicky vyznam je nepopiratelny.

Pribéh 4: Optimalizace a oddéleni rizik. Stavba holdingu.

Vlastnit majetek je jedna véc, ale strategicky ho usporadat je véc druhd. Pribéh, ktery se opakuje v
mnoha zavedenych firmdach, je situace, kdy jedna spoleCnost provozuje nékolik odlisSnych
podnikatelskych aktivit (napr. vyrobu, spravu nemovitosti a sluzby), ¢imz vystavuje jeden segment
riziku druhého. Pravé zde se stava restrukturalizace klicovym ndastrojem.

Jedno z elegantnich reSeni je vytvoreni holdingové struktury. Tento proces obvykle spociva v
rozdeéleni stavajici firmy na nékolik dcerinych spolec¢nosti, pricemz kazda z nich se specializuje na
jednu konkrétni ¢innost. Prikladem muze byt spole¢nost s vyrobni a realitni divizi, kterd se rozdéli
tak, Ze realitni majetek je odStépen do samostatné firmy. Vytvorenim holdingové struktury dojde k
oddéleni rizik - pokud se nedari vyrobé, neohrozi to hodnotu chranénych nemovitosti. Tato struktura
také otevira dvere k danové optimalizaci, protoze najemné z nemovitosti se stane danové uznatelnym
nakladem pro vyrobni firmu a zaroven umoznuje flexibilni vyplaty zisku s danovou usporou.

3. Administrativni a pravni proces: Vyhnéte se zbytecnym chybam
ZvySeni kapitalu: Pravodce krok za krokem.

Proces zvySeni zdkladniho kapitélu je v Ceském pravu prisné formalizovan. Jeho G¢innost nastava az
okamzikem zapisu nové vyse kapitalu do obchodniho rejstriku.

vvvvvv



Toto rozhodnuti musi mit formu notarského zapisu. Nejde o pouhé formalni potvrzeni, ale o detailni
dokument, ktery musi obsahovat jasné informace: Castku, o kterou se kapital zvySuje, lhuty pro
prevzeti (pri efektivnim zvySovani) a splnéni vkladové povinnosti a specifikaci vkladu, pokud jsou
nepenézité. Pri nominalni zvySeni zakladniho kapitalu pak jde o ucetni operaci, kdy na zékladé ucetni
zavérky jsou presunuty aktiva z vlastniho kapitalu nebo jinych rezervnich fondu do zékladniho
kapitalu spoleCnosti.

Krok 2: Splaceni vkladu. Penézité vklady musi byt pred podanim navrhu na zéapis splaceny alespon
vyzaduje, aby nepenézité vklady byly ocenény znaleckym posudkem, prestoze u s.r.o. a a.s. mohou
byt v nékterych pripadech ocenény jednodussi metodou "nezavislym odbornikem". Zde se skryva
jedno z nejvétsich rizik. Spatné ocenéni majetku muze mit vazné danové dopady a vyustit ve spory s
finan¢nim uradem.

Krok 3: Zapis do obchodniho rejstfiku. U¢inky zvySeni kapitdlu nastavaji aZz dnem zapisu do
obchodniho rejstriku. Zde se ukazuje klicova role notare, ktery muze provést tzv. primy zapis. Tato
sluzba je administrativné jednodussi a vyrazné rychlejsi nez podani navrhu rejstrikovému soudu
standardni cestou.

Snizeni kapitalu: Zachrana pred rizikem, ne jeho vytvoreni.

Snizeni kapitdlu je proces, jehoz hlavnim cilem je chranit véritele spole¢nosti. Usneseni valné
hromady o snizeni kapitdlu musi vzdy uvést duvody a zpusob, jakym bude s kapitalem nalozeno.
Zéakon stanovuje prisna pravidla pro ochranu vériteld, protoze snizeni kapitdlu muze zhorsit
vymahatelnost jejich pohledavek. Spolecnost je povinna dvakrat po sobé zverejnit rozhodnuti o
snizeni kapitalu s tricetidennim odstupem a vyzvat véritele, aby prihlasili své pohledavky. Véritelé
maji nasledné 90 dnu na to, aby pozadali o primérené zajisténi svych pohledavek, pokud v okamziku
zverejnéni nebyly splatné. Pokud je tento proces podcenén, hrozi riziko, ze spolec¢nost bude muset
neopravnéné vyplacené plnéni vratit, a ¢lenové statutarniho orgdnu mohou nést osobni odpovédnost.

Proces snizeni kapitalu muze mit dva hlavni cile: snizit majetek spolec¢nosti (efektivni snizeni) nebo
jej pouze presunout v ramci ucetnictvi (nomindlni snizeni). Oba postupy maji rizné divody a prubéh.

Efektivni snizeni kapitalu K efektivnimu snizeni dochéazi, kdyz je majetek spole¢nosti skutecné
vyplacen spole¢nikim, nebo je prominuta jejich nesplacena vkladova povinnost. Je to i zpusob, jak
naloZit s tzv. ,uvolnénym podilem”, ktery vznikne napriklad vystoupenim nebo vylouc¢enim
spolecnika ze spolecnosti. Spole¢nost musi s timto podilem nakladat jako zmocnénec a mize ho
prodat jinému spole¢nikovi Ci pripadné treti osobé. Pokud se ji to do tri mésicu nepodari, ma
vystupujici spole¢nik narok na vyplaceni vyporadaciho podilu a spoleCnost je povinna nalozit s
uvolnénym podilem tak, Ze o néj snizi zakladni kapital.

Klicové kroky pro efektivni snizeni:

* Rozhodnuti valné hromady: Valna hromada musi prijmout usneseni s notarskym zapisem,
kde je specifikovan duvod sniZeni, jeho rozsah a jak bude naloZeno s majetkem.

e Ochrana véritelu: Spole¢nost je povinna dvakrat po sobé, s odstupem 30 dni, zverejnit
oznameni o snizeni kapitalu a vyzvat znamé véritele, aby prihlasili své pohledavky. Véritelé
maji 90 dnt od druhého zverejnéni na to, aby pozadali o zajisténi svych pohledéavek, pokud
nebyly v okamziku zverejnéni splatné. V pripadé uplatného snizeni, napriklad vzetim akcii z
obéhu, musi byt kupni cena vyplacena nejpozdéji do 3 mésicu od Gcinnosti snizeni.

o Ucetni dopady a danové riziko: Vyplaceni majetku spole¢niklim mé dafiové dopady. Pokud



byl zakladni kapitél alespon z¢asti tvoren ze zisku, muze tato ¢ast podléhat 15% srazkové dani.

Nominalni snizeni kapitalu Nomindlni snizeni je Cisté ucetni operace, pri které nedochazi k
realnému odlivu majetku z firmy. Jeho hlavnim tucelem je uhrada kumulované ztraty spolecnosti.
Timto zpUsobem se Cisti bilance a zlepSuje se financni obraz firmy pro banky a obchodni partnery.

Klicové kroky pro nominalni snizeni:

e Rozhodnuti valné hromady: Stejné jako u efektivniho snizeni je nutné usneseni valné
hromady ve formé notarského zapisu, které jasné uvede duvod a tGcel snizeni, a to thradu
ztraty, ktera bude notari dolozena.

e Ochrana véritelu: U spoleCnosti s ruCenim omezenim plati stejna pravidla pro ochranu
véritelu. U akciové spoleCnosti je stanoveno tzv. zjednodu$ené snizeni v § 544 zdkona o
obchodnich korporacich, kdy pri snizovani zékladniho kapitdlu za ucelem uhrady ztraty
spole¢nosti nedochazi k ochrané véritelu.

e Danové dopady: Pri tomto typu snizeni nedochazi k readlnému plnéni spole¢nikiim, takze na
rozdil od efektivniho snizeni zde nevznikd danova povinnost z vyplaty majetku.

At uz se rozhodnete pro efektivni nebo nominalni snizeni, proces je dokoncen az dnem zapisu snizeni
zakladniho kapitalu do obchodniho rejstriku.

Prevod a prechod podilu: Ochrana a danové planovani

Prevod podilu je transakce, kterd se tyka predevsim smluvnich stran - prevodce a nabyvatele.
Samotné spolecnosti, o jejiz podil jde, se tyka jen neprimo a pasivné. Podil je nehmotna véc, kterou
lze prevést bud tplatné (prodejem) nebo bezuplatné (darovanim), coz muze byt podminéno
souhlasem valné hromady. Na rozdil od prevodu podilu, ktery je vysledkem dohody stran, dochazi k
prechodu podilu ze zékona, typicky v pripadé dédéni. Pravé tyto odliSné typy transakci maji ruzné
danové a pravni dusledky.

Z danového hlediska je klicové pravidlo tzv. casového testu. Prijem fyzické osoby z prodeje podilu je
osvobozen od dané, pokud uplyne alespon 5 let mezi nabytim a prevodem podilu. AvSak od roku 2025
se zavadi novy limit pro toto osvobozeni pro fyzické osoby, a to ve vysi 40 miliont K¢ za zdanovaci
obdobi. Castka nad tento limit bude podléhat zdanéni, coz je vyznamna zména, kterd vyzaduje
peclivé planovani vétsich transakci.

Prevod podilu (Prodej a darovani): Ochrana a danové planovani

Prevod podilu je proces, ktery se uskuteciiuje mezi dvéma smluvnimi stranami - prevodcem a
nabyvatelem. Podil je povazovan za nehmotnou véc a jeho prevod je mozny tuplatné (prodejem) nebo
bezuplatné (darovanim). K platnosti prevodu je vZdy nutnd pisemna smlouva s uredné ovérenymi

podpisy.

Pro spolecnost je tato transakce zavazna dnem doruceni smlouvy o prevodu a vuci tretim osobam
nabyva ucinnosti az dnem zapisu zmény do obchodniho rejstiiku. Dulezitym aspektem, ktery je tfeba
pohlidat, je to, Ze spole¢enska smlouva muze prevod podilu na treti osobu omezit nebo dokonce
vyloucit. V takovém pripadé je k prevodu nutny souhlas valné hromady.

Nedilnou soucasti prodeje podilu je zejména provérka (due diligence). Zejména pro kupujiciho je
klicova, aby se ovéril stav spolec¢nosti a odhalila skryta rizika. Pokud se po transakci objevi vady,



napriklad nepravdiva prohlaseni a zaruky, ma nabyvatel pravo poZzadovat kompenzaci.

Danové dopady a planovani prodeje Pro fyzické osoby je kliCovym faktorem tzv. Casovy test.
Prijem z prodeje podilu je osvobozen od dané, pokud uplyne 5 let mezi jeho nabytim a prevodem.
Pokud tato podminka neni splnéna, prijem podléha zdanéni sazbou 15 % nebo 23 % (pro prijmy nad
stanoveny limit primérné mzdy).

Od roku 2025 se situace méni. I kdyz bude splnén Casovy test 5 let, prijem z prodeje bude osvobozen
od dané pouze do vy$e 40 milionti K& za jedno zdafovaci obdobi. Céstka nad tento limit bude
zdanéna. Tato vyznamna zména si vyzada peclivé planovani, zejména u vétsich transakci. Pro snizeni
danové zatéze je mozné nechat si k 31. prosinci 2024 ocenit trzni hodnotu podilu znaleckym
posudkem. V pripadé budouciho prodeje se pak zdani pouze narust hodnoty podilu od roku 2025.
Pripadné je mozné rozlozit prodej podilu na vice Casti tak, aby kazdéa splatka nepresahla v daném
zdanovacim obdobi dany limit.

Darovani podilu V pripadé beziplatného prevodu (darovani) plati, ze dan z prijma plati vzdy
obdarovany. I zde ale plati vyjimky - darovéani podilu mezi pribuznymi v primé linii (rodice, déti)
nebo v radé pobocné (sourozenci) je od dané osvobozeno. Darovaci smlouva musi obsahovat
identifikaci stran, vymezeni podilu a prohlaseni darce a obdarovaného o bezuplatném prevodu a
prijeti daru.

Prechod podilu (Dédéni): Jak se orientovat v dédickém rizeni

Prechod podilu je specificky pripad zmény vlastnika, ke kterému dochézi automaticky smrti
spolec¢nika. Podil je predmétem dédéni a pokud neni ve spolecenské smlouvé dédéni vylouceno,
prechazi na dédice.

Dédic a jeho postaveni Dédic nabyva podil smrti zustavitele, ale ¢lenem spolecnosti se stdva az
poté, co spolecnosti prokadze, ze podil nabyl, typicky predlozenim usneseni o dédictvi. Zadkon
nevylucuje, aby podil zdédila i pravnicka osoba.

Dulezité je, ze do Casového testu 5 let pro danové osvobozeni pri pripadném budoucim prodeji se
zapocitavé i doba, po kterou byl podil ve vlastnictvi zustavitele, pokud jde o dédictvi od primého
pribuzného nebo manzela.

Omezeni dédéni a co délat, kdyz dédic nechce byt spole¢nikem Spole¢enskd smlouva muze
dédéni podilu vyloucit, s jedinou vyjimkou - u spole¢nosti s jedinym spole¢nikem nelze dédéni
vyloucit. Pokud je dédéni vylouceno, dédic nema narok na podil, ale ma pravo na vyporadaci podil,
jehoz vysi spoleé¢nost vypocita z vlastniho kapitalu k datu amrti spole¢nika o jehoz podil se jedna. V
takovém pripadé vznika ve spolecnosti tzv. uvolnény podil, se kterym musi jednatel spolecnosti
nalozit, napriklad ho prodat jinému spolec¢nikovi ¢i treti osobé popr. snizit kapital spolecnosti o tento
uvolnény podil, pokud prodej neni mozny.

V pripadé, Ze je dédicu vice a dédéni neni spole¢enskou smlouvou vylouceno, nabude kazdy dédic
podil odpovidajici jeho dédickému podilu dle zdkona Ci porizeni pro pripad smrti. Mohou se vSak
dohodnout, Ze podil ziské jen jeden z nich. Valna hromada sice muze k rozdéleni podilu pozadovat
souhlas, ale v pripadé dédictvi autori pravnich komentart dovozuji, Ze souhlas valné hromady neni
treba, nebot tento je ddm uz samotnym umoznénim dédéni podill tj. musi se predpokladat moznost
Stépeni jednotlivych podili mezi vice dédic.

Pokud dédic nechce byt spoleénikem, muze se domdahat do 3 mésict od pravni moci dédického
usneseni zruseni své ucasti ve spolecnosti u soudu, pokud na ném nelze spravedlivé pozadovat, aby
byl spole¢nikem. V takovém pripadé neni ani povinen se podilet na Cinnosti spolecnosti. Ucast dédice



ve spolecnosti nelze zrusit, jedné-li se o jediného spolecnika.
4. Na co si dat pozor: Nejcastéjsi chyby a rizika

Mnoho podnikatelt, kteri se rozhodnou provadét zmény kapitélu na vlastni pést, podceni slozitost
procesu a narazi na radu pasti.

Valna hromada, ktera je svolana v rozporu se zakonem nebo jejiz usneseni je formalné vadné, mize
byt prohlasena za neplatné nebo az zdéanlivé pri nedodrzeni pozadavku v § 45 zédkona o obchodnich
korporacich. To znamenad, ze z pravniho hlediska usneseni nikdy neexistovalo, coz mize vnést chaos
do chodu spolecnosti a vyvolat pravni spory, které mohou trvat léta. V takovych pripadech hrozi
riziko, ze pokud na zadkladé neplatného usneseni dojde k vyplaté zisku, budou muset spolecnici
penize vratit.

Pravdépodobné nejvétsim a nejvice podcenovanym rizikem je osobni odpovédnost ¢lena volenych
organu (tj. jednateld, ¢lena predstavenstva, spravni rady, kontrolni komise, dozor¢i rady). Mnozi se
domnivaji, ze s.r.o. je neprustrelny Stit, ktery je chrani pred veskerymi problémy. Skutecnost je vSak
Poruseni této povinnosti, at uz v dusledku $patného rozhodnuti nebo administrativni chyby, mtze
vést k tomu, ze ¢len voleného organu bude nucen nahradit spole¢nosti Skodu ze svého osobniho
majetku.

Neznalost ucetnich a danovych povinnosti muze vést k drahym pokutam. Finan¢ni Grad muze udélit
pokutu za ucetni delikty, jako je nespravné vedeni Ucetnictvi, neovérenda ucetni zavérka nebo
dokonce jeji nesestaveni, a to nejen samotné spolecnosti, ale i primo osobé statutarniho organu,
nebot je jeho odpovédnosti dohled nad finanéni situaci spolecnosti i odpovédnost za vybér tcetni,
jako soucast péce radného hospodare.

Vaevs

zruSeni spolecnosti s likvidaci/bez likvidace, pokud se opakované provinuje proti zédkonnym
pravidlim a nedokaze zjednat népravu. To se stava zejména v pripadech, kdy je spole¢nost jiz pouze
prazdnou skorapkou, ze které byl vysat veskery majetek k tizi vériteld.

5. Pro¢ nechat zmény v kapitalu na advokata? Strategicky partner, ne jen administrativa

Navigovat v téchto slozitych a vysoce formalizovanych procesech bez odborné pomoci je riskantni.
Advokatni kancelar by neméla byt vnimana pouze jako administrativni podpora, ale jako strategicky
partner, ktery pomdaha zajistit pravni jistotu a efektivitu.

Jednou z hlavnich vyhod je komplexni due diligence. Advokat je schopen provést hloubkovou
kontrolu vSech dokumentl a procesu, odhalit skryté zavazky a zkontrolovat historii zmén v rejstriku.
Zjisténé problémy mohou byt okamzité napraveny, coz minimalizuje riziko neplatnosti transakci nebo
necekanych pokut.

Advokat také pomdahd s danovou optimalizaci. U prodeje podili je mozné navrhnout strukturu
transakce tak, aby se minimalizovala danova zatéz, napriklad vyuzitim holdingové struktury. V
pripadé restrukturalizace je pak klicové zajistit, aby veskeré kroky mély kromé danové vyhody i
obchodni divod, jinak hrozi riziko doméreni dané.

Procesni efektivita je dal$im vyznamnym prinosem. Misto podavani slozitych formulart na
rejstiikovy soud, které mohou byt zamitnuty, muze advokat ve spolupréci s notarem provést primy
zapis zmén, ¢imz se cely proces vyrazné urychli.



V neposledni radé, pri transakcich s velkymi finan¢nimi ¢astkami, poskytuje advokatni tschova
absolutni jistotu. Advokat je zdkonem opravnén spravovat svéreny majetek a je plné kontrolovan
Ceskou advokatni komorou. Za penize, které svéiite do ischovy, ru¢i advokat celym svym majetkem,
coz nabizi nejvyssi miru bezpeci pro obé strany transakce.

Zaver

Zmény kapitélu a s tim mozné zmény vyse podilt jednotlivych spole¢niki jsou zasadnimi momenty v
zivoté kazdé spolecnosti. Nejsou to pouhé administrativni ukony, ale strategickd rozhodnuti s
dalekoséhlymi pravnimi, dafiovymi a finanénimi dopady. Uspésné a bezpe¢né provedeni téchto zmén
vyzaduje nejen znalost zakona, ale také hluboké porozuméni obchodnim a danovym souvislostem.

Podcenéni téchto procestu muze vést k pravnim sportim, osobni odpovédnosti ¢lent volenych orgénu
a finan¢nim ztratam. Naopak, s profesionalnim partnerem po boku se muzete vyhnout riziktim,
optimalizovat své danové zatizeni a zajistit, ze vase firma bude silnéjsi a pripravenéjsi na budouci
vyzvy. Advokat muze byt vasim strategickym partnerem, ktery vam pomuze nejenom s formdlnim
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splnénim vsech pozadavku, ale také s vytvorenim struktury, ktera nejlépe slouzi vasim dlouhodobym
cilim. Necekejte, az vés situace dozene, a aktivné ji ridte s jistotou a klidem.

JUDr. Katerina Miillerova

Havlickova 651/3
77900 Olomouc
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Dalsi clanky:

e AML - od zédkona ¢. 253/2008 Sb. k AMIR: co konkrétné musi ceska povinna osoba zménit do
roku 2027

e Byznys a paragrafy, dil 37.: Povinna forma jednani ve smlouvach

o EUDAMED: Jednotné databaze méni pravidla hry na trhu zdravotnickych prostredki

o AML a diskriminace v realitni praxi: chyby, které mohou vyjit draho

e Novy zdkon o verejnych drazbéach, aukce a obalkové metody

» Revize zajezdové smérnice: co prindsi, co hrozilo a co to znamena pro praxi
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e Kupni smlouva o prevodu nemovitosti bez uvedeni vySe kupni ceny

e Druha ,tlacitkova novela": povinné tlacitko pro odstoupeni od smlouvy

« Souhlas s verejnym uzivanim pozemku jako prekazka naroku na bezduvodné obohaceni - nalez
Ustavniho soudu sp. zn. I. US 2541/25

e Kupni smlouva bez presného urceni kupni ceny

e Nova pravidla ICC pro rozhodci rizeni: Prehled klicovych zmén ucinnych od 1. Cervna 2026
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