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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Rizeny konkurs a reorganizace - proaktivni
reseni upadku podniku

Insolvenéni rizeni podnikatele se podoba $achové hie. Cerné figurky mé dluznik, bilé maji véritelé.
Mali véritelé jsou pésaci, zaméstnanci strelci, majoritni veéritelé ovladaji koné a véze a zajistény
véritel hraje bilou ddmou. Cernou ddmu maji statutarni zastupci dluznika, vedouci pracovnici
dluznika tdhnou strelci a konmi a vézemi hraji (Casto skryté) spolecnici a jiné ovladajici osoby. Ti se
nékdy pohybuji ambivalentné na obou stranach Sachovnice, kdyz haji zdjem dluznika a soucasné
proti nému maji pohledavky.[1]
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Pravidla hry stanovi zakon. Ten fika, co muze a nemuze Cinit ta ktera figurka. Véritelé hraji o sva
aktiva v podobé pohledavek proti dluznikovi. Dluznik hraje o sva aktiva v podobé provozovaného
podniku nebo dil¢itho majetku. VSichni hraji o ¢as. Dluznik hraje ¢asto o preziti. Manazeri dluznika
hraji o svou osobni odpovédnost.

Jednotlivi pésaci do hry sami vazné nezasdhnou. Hru o aktiva hraji klicovi hraci na ¢erné a bilé
strané Sachovnice.

Kdo hraje o aktiva?

Dluznik ma zakonnou povinnost podat insolven¢ni navrh, kdyz je jeho firma v ipadku.[2] Na Cerné
strané Sachovnice mohou (musi) jednat predevsim ti, kdo jsou povinni podat za dluznika insolvencni
néavrh. To jsou bud fyzické osoby podnikatelé nebo Clenové statutarnich organt pravnickych osob. Ti
se musi rozhodnout, zda chtéji hrat o aktiva (pro)aktivné nebo reaktivné. V prvém pripadé budou
hybnou silou insolvenéniho rizeni. V druhém pripadé budou délat jen to, k ¢emu je donuti jini.

Pokud netdhnou jako prvni cerné figurky, zacina hra standardné na bilé strané Sachovnice. Nékdy
podavaji insolvencni navrh zaméstnanci. Ti ale zpravidla nedavaji hre potfebnou dynamiku. Realnou
silu hrat o aktiva dluznika na bilé strané Sachovnice maji zajiSténi véritelé a velci nezajisténi véritelé.
Pravé oni mohou rozhodujicim zptisobem ovlivnit zpusob reseni upadku dluznika a tim i vysledek hry
o jeho aktiva. Zalezi na tom, kdo z nich bude hrat (pro)aktivné. Jejich zdjmy jsou totiz Casto v
r0Zporu.

Taktika a plan hry

Sachy jsou naro¢né hra. Hra o aktiva dluZnika je ale je$té sloZit&j$i. Sachy hraji jen dva hradi.
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Existuje jednotna vule jak na bilé, tak na ¢erné strané Sachovnice. To neplati v insolven¢nim rizeni,
kde si kazda figurka zije svym zivotem a ma své vlastni motivy. NezajiStény obchodni véritel mize
mit zdjem na reorganizaci, kdyz je cely majetek dluznika zajistén. V konkursu nic neziska (vSe
dostane zajistény véritel) a jesté prijde o zakaznika. V reorganizaci muze byt uhrazena ¢ést jeho
pohledavky a navic ziska platby za dal$i dodavky dluznikovi pri plnéni reorganizac¢niho planu. To se
nemusi libit zajiSténému vériteli, ktery dosahne rychlejsiho uspokojeni své pohledavky zpenézenim
zajisténi v konkursu a reorganizaci muze vidét jen jako zbyte¢né ,projidani“ majetku dluznika.
Zajistény veéritel bude v takové situaci procesnim nepritelem nezajiSténého véritele, ktery se naopak
muze stat spojencem dluznika, ktery se chce reorganizovat.

Vysledek insolvencniho rizeni je priunikem zajmi a aktivit vice hracui. Je zde zastoupen faktor
nejistoty i prvek pasivity ¢asti véritela a nékdy i dluznika, ktery sva préva v rizeni nevykonava nebo
se jen tvari, ze je vykonava (bily kun na Cerné strané Sachovnice). Konec¢ny vysledek hry o aktiva
dluznika prirozené ovlivni zejména aktivni hraci. Mohou jej ovlivnit ve sviij prospéch ale i ve svij
neprospéch podle toho, jak dobre umi hrat hru jménem insolvencni rizeni. Nestac¢i védét, jak tahne
ta ktera figurka, zalezi na zkuSenostech a taktice postupu. Taktika mize byt skryta pod hladinou a
nemusi byt Citelna z insolvenc¢niho rejstriku. Velky rozdil je napriklad v pasivité z neznalosti a
pasivité na zékladé racionalniho rozhodnuti. (Pro)aktivni pristup neznamena byt vzdy akcni, bez
ohledu na to, zda nepromyslené tahy na Sachovnici ohrozuji krale. Klicova figurka ¢asto ztrati silnou
vychozi pozici proto, Ze nema dostate¢nou zkusenost s fungovanim justice a voli Spatnou strategii
postupu. Vysledek hry o aktiva vyrazné ovliviiuje kvalita planu na dosazeni sledovaného cile a
zvolena taktika postupu.

Rizeny konkurs

Rizeny konkurs piedstavuje (pro)aktivni postup, kdy Gcastnik ¥izeni efektivné vyuZiva svych
zédkonnych prav k tomu, aby dosahl sledovaného cile a omezil sva rizika. Kontrola pribéhu
insolven¢niho rizeni vytvari stejnou pridanou hodnotu, jakou ma jizda auta s ridiCem oproti jizdé auta
bez ridic¢e. To plati jak pro dluznika, tak pro véritele.

Dluznik se muze (pro)aktivné branit nedivodnému navrhu véritele na prohlaseni konkursu s cilem
otocCit pozici a zautocCit na véritele s pohleddvkou na nahradu $kody, zpusobené Sikandznim navrhem.
V takovém pripadé hraje o aktiva jak dluznik, tak véritelé. Dluznik ale také muze uznat sviij upadek a
usilovat jen o bezpecny dojezd predluzené firmy, jeji zaparkovani a odevzdani klich véritelim, coz
umozni svobodny odchod ridice.

Maji-li byt rizika dluznika pod kontrolou, musi se pred podanim insolven¢niho navrhu provést
dukladné due diligence podkladii, které bude vyzadovat soud. Je vhodné vyhodnotit podklady
predtim, nez je bude analyzovat insolvenéni spravce, soud, véritelé a pripadné statni zastupce, ktery
se nekdy ucastni insolvenc¢niho rizeni. U stredné velké firmy trva specializované due diligence
zhruba mésic. Tento Cas nelze dohnat pozdéji. Nedostatecna priprava na soudni proces pred
zahajenim insolvenéniho fizeni podstatné zvysuje rizika jednajicich osob. Cim vice éasu je na
pripravu, tim uc¢innéjsi mohou byt opatreni na ochranu pred firemnimi i osobnimi riziky.
Nejobtiznéjsi situace nastava, kdyz dluznik zacCina resit problém az po podani véritelského
insolvencniho navrhu.[3]

Ridit konkurs svého dluznika mohou i véfitelé a nic jiného jim ani nezbude, kdyz situaci neresi
dluznik. Véritelé prirozené sleduji jiné cile nez dluznik. Maji zadjem na co nejvysSsim uspokojeni své
pohledéavky. Kdyz neni z ¢eho platit, ptijde jim zpravidla o dohledani majetku dluznika a uplatnéni
odpovédnosti manazert dluznika. Nezvladnuté insolvencni rizeni muze mit dopad nejen na aktiva
véritele v dusledku nizkého uspokojeni jeho pohledavky, ale i na jeho pasiva, kdyz véritel vytvari
nekvalifikovanym postupem vlastni zavazky. To hrozi, dojde-li k odmitnuti nebo zamitnuti jeho



insolvenc¢niho navrhu. Véritel pak odpovidé za $kodu, kterou mohl zplsobit nedivodnym navrhem
dluznikovi anebo jinym osobdm. Tuto odpovédnost posiluje tzv. protiSikandzni novela insolvencniho
zakona, kterou jiz schvélila poslanecka snémovna.[4] DalSi riziko hrozi vériteli pri popreni jeho
chybné prihlasené pohledavky nebo pri nespravné vycislené hodnoté zajiSténi jeho pohledavky. Zde
véritel v insolvencnim rizeni nic nedostane a soud mu jesté ulozi, aby zaplatil do podstaty castku ve
vysi prihlasené pohledavky anebo ve vysi nadhodnoceného zajisténi.[5] Jednatelé a ¢lenové
predstavenstev véritelt odpovidaji osobné za to, Ze zajisti kvalifikovany postup své spolec¢nosti v
insolven¢nim rizeni.[6] Je v jejich zajmu, aby reSili ipadek obchodniho partnera (pro)aktivné a
kvalifikované.

Reorganizace

Vv

restrukturalizaci firmy, ktera spoc¢iva ve zméné kapitalové a/nebo majetkové struktury korporace a
ktera umoznuje podnikateli reagovat na nové poméry na trhu (napr. na ekonomickou krizi) a tim
prezit. Firma, ktera se nachézi v upadku, se uz nemuze restrukturalizovat mimosoudné. Zékon ji
zakazuje provadét zasadni majetkové operace a uspokojovat nékteré véritele na tkor jinych.[7] Novy
insolvenc¢ni zakon ji ale umoznuje soudni reorganizaci, ktera je mozna nejen u pravnickych osob ale i
v pripadé podnikajicich fyzickych osob.[8]

Reorganizace je restrukturalizaci firmy dluznika, jen probiha podle presné stanovenych pravidel v
ramci soudniho (insolvenc¢niho) rizeni, pod kontrolou téch vériteld, kteri jednaji (pro)aktivné. Jejim
smyslem je postupné uspokojeni ¢asti pohledavek véritelt pri zachovani provozu podniku dluznika,
na zakladé reorganizacniho planu, ktery prijmou véritelé a ktery schvali soud. Neni ale vylouceno ani
takové pojeti reorganizace, kdy se jen prodéa bézici podnik dluznika s cilem uspokojit véritele z
vytézku jeho zpenézeni.

Soudni reorganizace je sofistikovany proces, ktery zahrnuje tyto faze:

e etapu od podani insolven¢niho navrhu do rozhodnuti o upadku,

« etapu od rozhodnuti o ipadku do rozhodnuti o povoleni reorganizace,

« etapu od povoleni reorganizace do predlozeni reorganizac¢niho planu,

e etapu od predlozeni reorganiza¢niho planu do prijeti planu vériteli,

« etapu od prijeti reorganizacniho planu vériteli po schvaleni planu soudem,
 etapu, zahrnujici provadéni reorganizacniho planu,

e etapu, ukoncujici formalné reorganizaci.

Kazda dil¢i etapa méa sva presnd pravidla a jeji vysledek ovliviiuje taktika postupu klicovych hracu. S
ohledem na potrebu zajistit provozni financovéani podniku do doby prijeti reorganizacniho planu
hraje klicovou roli faktor casu. To se tyka zejména obdobi od prvni do treti etapy, kdy jesté neni jisté,
jaké reseni bude obsahovat reorganizacni plan. ,Nejista sezona” trva bézné vice nez rok.[9] Tato
mezihra ¢asto usmrti podnik a znehodnoti aktiva, z nichz maji byt uspokojeni véritelé.

Malokdo pritom vi, Ze existuje zpusob, jak zkratit kritické obdobi, a to v idedlnim pripadé az na 15
dnt. To ale vyzaduje efektivni (pro)aktivni jednani dluznika a véritelt jesté pred zahdjenim
insolvenéniho rizeni. Pred podanim insolvenéniho ndvrhu musi byt dosazeno dohody o
reorganizac¢nim planu tak, ze jej ve lhuté stanovené dluznikem a pisemné oznamené jeho znamym
véritelum[10] prijme predepsanou formou (hlasovacimi listky) alespon polovina zajisténych a
polovina nezajisténych véritell, pocitana podle vyse jejich pohledavek.[11] Jediné u takto predem
pripravené reorganizace muze soud spojit s rozhodnutim o upadku i rozhodnuti o zpusobu reSeni
upadku reorganizaci.[12] O insolvencnim navrhu dluznika, ktery obsahuje vSe potrebné, soud
rozhodne ve hiité 15 dnl od jeho podéni a v téZe 1hlité rozhodne o povoleni reorganizace.[13]



DalSim bonusem je, Ze soud ustanovi insolven¢nim spravcem toho, kdo je uveden v reorganizacnim
planu a mé tedy duvéru klicovych hract.[14]

Zaver

Kdyz je firma v upadku, hraje se o jeji aktiva a vznikaji specificka rizika nejen ji ale i jejim
manazerum, spole¢nikum a véritelum. Firmé hrozi, ze nedokaze vyuzit moznosti zakonné ochrany
pred vériteli, omezit své zavazky a prekonat svij upadek. Manazerim a nékdy i spole¢nikiim hrozi
civilni i trestnépravnimi rizika.[15],[16] Véritelim hrozi, Ze jejich pohledédvka nebude uspokojena
nebo bude uspokojena v minimalnim rozsahu nebo Ze na né a jejich statutarni zastupce dopadnou
specifické sankce insolvencniho prava.[17]

Insolvencni rizeni je soudni proces, ktery mé svéa psana i nepsana pravidla. Prochéazet jim bez
znalosti téchto pravidel je jako chodit kolem propasti se zavazanyma oc¢ima. (Pro)aktivni pristup k
insolven¢nimu fizeni zahrnuje t¥f komponenty: MOCI, CHTIT a UMET. Jednat MOHOU statutarni
zéstupci dluznika a kli¢ovi vétitelé. Jednat CHTE]I zpravidla ti, kterym o néco jde. Soudni praxe
ukazuje, Ze vétsina téch, ktet MOHOU a CHTE]{ jednat, to ale moc NEUMI.[18] Od uréitého obratu
dluznika (nad 50 mil. K¢ ro¢né)[19] a urcité vyse pohledavky véritele (zpravidla nejméné 1 mil. K¢)
1ze doporucit jediné: Kdyz firma nema vlastni tym pravniki, specializovanych na insolvencni proces,
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[1] Predmétem Clanku neni zkoumani role insolvencniho spravce, soudu a statniho zastupitelstvi v
insolven¢nim rizeni. Zjednodusené lze rici, Ze tyto procesni subjekty levituji nad sachovnici, z¢asti na
strané véritell, kdyz sleduji jejich spolecny zajem a z¢4sti na strané dluznika, kdyz musi zasahnout
proto, ze bilé figurky jednaji nedovolené.

[2] § 98 an. insolvencniho zdkona

[3] To plati dvojnéasob, kdyz nedojde k ukonceni provozu podniku. Provoz podniku muze pokracovat i
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v konkursu a pokracovat by i mél, kdyz hodnota podniku v chodu prevysuje cenu jednotlivych véci
dluznika pri rozprodeji jeho majetku. Pri provozu podniku ale rostou dalSi zavazky a vznika potreba
uspokojovat nékteré pohledavky, coz zvysuje rizika.

[4] Poslaneckd snémovna Parlamentu CR schvalila tzv. protisikanozni novelu insolvenéniho zdkona
ve 3. ¢teni dne 11.7.2012 (tisk 604/0). U¢innost zékona nastane ihned po publikaci ve Sbirce zakond.
[5]1§ 178 a § 179 insolvencniho zdkona

[6] § 194 odst. 5 a 6 obchodniho zakoniku a § 135 odst. 2 obchodniho zakoniku.

[7] V podrobnostech odkazuji na ¢lanek Soumrak restrukturalizace, Usvit reorganizace? Bulletin
advokacie 6/2010, s. 28 a nasl. (také na www.zizlavsky.cz, sekce Clanky)

[8] Viz rozhodnuti Nejvy$siho soudu KSUL 43 INS 2864/2008 29 NSCR 11/2009-B-16

[9] Prvni faze 15 dni (§ 134 1Z), druhéa faze 3 mésice (§ 137 odst. 1 1Z) a treti faze 120 dni, tedy 4
mésice (§ 339 odst. 1 IZ), coz ¢ini 7 a pul mésice. Treti faze byva ¢asto prodlouzena o dal$ich 120
dni, tedy o dalsi 4 mésice (§339 odst. 1 I1Z), coz jiz ¢ini 11 a pll mésice. Do prvni faze mize byt jesté
vlozeno moratorium, coz ji prodlouzi az o 4 mésice (§ 115 IZ - 3 mésice + 30 dni), coz ¢ini 15 a pul
mésice. V praxi také neni vyjimkou, ze dojde k dalSimu prodlouzeni proto, ze soud nedodrzi
nékterou z uvedenych lhut, které jsou jen poradkové.

[10] Viz rozhodnuti Nejvy$siho soudu KSBR 38 INS 735/2008, 29 NSCR 4/2008-P11 (cit): ,Zndmym
véritelim dluznika priznava insolvenéni zakon pravo na zvlastni zachazeni jen vyjimecné, v
pripadech danych povahou véci. Predevsim jde o tipravu obsazenou v § 346 odst. 2 insolvencniho
zadkona, jez se poji s predem pripravenou reorganizaci...”

[11] § 346 odst. 2 insolvencniho zdkona

[12] § 148 odst. 2 insolvenc¢niho zédkona (ze sledovaného pohledu nelze aplikovat § 316 odst. 5
insolvenéniho zdkona)

[13]§ 134 véta druhd a § 132 odst. 1 insolvencniho zakona

[14] Viz § 25 odst. 1 véta druha insolvencniho zadkona; musi ale jit o insolvencniho spravce se
zvlastnim povolenim dle § 3 odst. 2 in fine zdkona 312/2006 Sb. o insolvenc¢nich spravcich, v platném
znéni.

[15] Co se tyCe manazeru, opozdéné podani insolvencniho ndvrhu muze vést k trestnému Cinu
zvyhodnéni véritele, kdyz firma nékomu plati a nékomu ne (§ 223 trestniho zdkoniku). Zanedbana
priprava pred podanim insolvenc¢niho navrhu muze privodit stihani pro trestny ¢in zkreslovani tdaju
o stavu hospodareni a jméni (§ 254 trestniho zakoniku). Je treba vnimat, ze v insolvencnim rizeni se
firemni zélezitosti dostavaji pod drobnohled vériteld a soudu.

[16] K odpovédnosti spole¢nikt odkazuji na ¢lanek Protrzeni firemniho zavoje - odpovédnost
spole¢nikl za protahovani krizové situace a opozdéné podani insolvencniho névrhu. Bulletin
advokacie 1-2/2012, s. 30 a nasl. (také na www.zizlavsky.cz, sekce Clanky)

[17] Zejména jde o povinnost k ndhradé Skody dle § 147 insolvencniho zakona v pripadé odmitnuti ¢i
zamitnuti véritelského insolvenéniho névrhu, sankce spojené s poprenou pohledavkou nebo
poprenym zajisténim pohledavky dle § 178 a § 179 insolven¢niho zdkona a odpovédnost ¢lent
statutarnich organt, kteri nepostupuji s péci radného hospodare ve smyslu § 194 odst. 5 a 6
obchodniho zdkoniku a § 135 odst. 2 obchodniho zdkoniku.

[18] Jen z oficialni statistiky Ministerstva spravedlnosti CR kupf. plyne, Ze z 15 840 insolvenénich
navrhi, které byly podany v prvnim pololeti roku 2012, jich bylo bez vécného projednéani odmitnuto 2
633 pro elementarni formalni vady. BohuZzel nejde jen o laicky podavané insolvenc¢ni navrhy.
Zarazejici je vysoky pocet vadnych firemnich navrhti, pripravenych pravniky.

[19] Pripravovana souhrnna novela insolvenéniho zdkona pracuje praveé s touto ¢astkou jako
kriteriem pro rozliSeni kvantitativni irovné dluzniki, coz se promita kupt. ve zménach § 316 odst. 4
insolven¢niho zédkona (snizeni vstupni brany do reorganizace pripustné ,bez dalSiho” ze 100 mil. K¢
na 50 mil. K¢ ro¢niho obratu dluznika).

Autor je &lenem predstavenstva Ceské advokatni komory, piedsedou odborné sekce Ceské advokatni
komory pro insolvenc¢ni pravo a predsedou Rady expertl Asociace insolvenénich spravcu. Pusobi
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jako ¢len stalé pracovni skupiny, kterd je poradnim organem ministra spravedlnosti pro insolvenéni
pravo a legislativu v této oblasti. Je clenem specializovaného senatu Nejvyssiho spravniho soudu
Ceské republiky pro karné delikty soudcll. Pisobi jako advokat a ohla$eny spole¢nik insolvenéniho
spravce se zvlastnim povolenim.
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Dalsi clanky:

K nakladum exekuce pri soudnim prodeji zastavy
 Vypocet a zdroj odmény insolvenc¢niho spravce pri zruSeni konkursu

e Osoby blizké a védomost o imyslu dluznika zkratit véritele v pripadé vyvedeni majetku do
svérenského fondu

e Globélni presah a hluboka znalost insolvencniho prava jsou klicem k efektivni restrukturalizaci
* Je spole¢né oddluzeni manzell opravdu jen pro manzele?

« Insolvence v ceském pravu: co by méli védét véritelé i dluznici

 Povinnost slozit jistotu na naklady rizeni inciden¢niho sporu a jeji zanik v reorganizaci

e Rizeni o sméneéném platebnim rozkazu

o Nalez Ustavniho soudu k privilegovanému postaveni pohledavek statu v insolvenénim fizent
 Hledéni logiky v zdkazu nabyvani zpenézovaného majetku z majetkové podstaty

* Neprimérenost uroku z prodleni s ohledem na délku exekucniho rizeni
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