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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Rizika mezinarodniho obchodovani z
pravniho pohledu

Tématem prispévku jsou ,rizika mezinarodniho obchodovani z pravniho pohledu.” Téma Ize
povazovat za velmi aktudlni, protoze mezinarodni obchodovani s sebou nesporné nese radu benefitd,
nicméné poji se s nim i mnoha rizika, kterd zejména zacinajici podnikatelé ptsobici na mezinarodnim
trhu mnohdy bud opomijeji anebo podcenuji, ¢imz se mohou snadno dostat situace, kdy se budou
muset s mnohymi riziky a obtizemi spojenymi s mezindrodnim obchodovanim vyporadat a ve chvili,
kdy skuteCné nastane néjaké nedorozumeéni, konflikt, spor anebo jind nezadouci situace.

Cilem prispévku je analyzovat vybrana rizika mezinarodniho obchodovani z pravniho hlediska a
hlediska reSeni pripadnych spori s témito riziky spojenych.

Vymezeni a charakteristika rizika v mezinarodnim obchodovani

Uvodem je tfeba zminit, Ze pokud se podnikatelsky subjekt rozhodne pro zapojeni do mezindrodniho
obchodovani, mél by si byt vzdy védom jak prinosu, tak i rizik, kterd jsou s takovym krokem spojena.
V obecné roviné je pritom mozné zminit, ze rizikovost je prostrednictvim mezindrodniho obchodovani
spiSe snizovana, protoze dochazi napriklad k diverzifikaci rizik na strané obchodnika, kdy obchodnik
neni zavisly na jednom konkrétnim trhu. Stejné tak je riziko snizovano proto, Ze podnik neni zavisly
ani na vykyvech, kterymi jednotlivé trhy prochdazi (pokud se nejedné o vykyvy, které by zasdhly
vSechny trhy, kde obchodnik plsobi, popr. alespon jejich vétSinu). Nicméné navzdory témto
pozitivim neni mozné nikdy riziko z obchodovani vylouéit. Je vSak mozné, aby bylo riziko napr.
smluvné omezeno, popr. preneseno na jiny subjekt anebo rozdéleno mezi vice ruznych subjektu.
Opomenout nelze ani moznost se riziku v podnikatelské ¢innosti vyhnout. Ackoliv vétSina
podnikatelskych i obchodnich prilezitosti je neoddélitelné spojena s urcitym rizikem, je potreba
rizika podrobovat analyze, vyhodnocovat a v ndvaznosti na tyto postupy se rozhodnout, které riziko
je obchodnich schopen a ochoten nést a v jakém rozsahu je pripraven toto riziko nést.[1]

Aby bylo mozné rizika dostate¢né vyhodnotit a také na né adekvatné zareagovat, je nutné disponovat
dostatkem vérohodnych a kvalitnich informaci.[2] Je potfeba rovnéz zduraznit, Ze pri mezinarodnim
obchodovéni neexistuje oblast, ktera by nebyla viibec spojena s riziky. Kazdé obchodovéni (a o to
vice obchodovani mezinarodni) je do urcité miry rizikové. Rizika maji vSak ruzny potencial a kvalitu.
Néktera rizika maji velmi Sirokou pusobnost (napf. riziko zmény), u jinych je naopak ptisobnost
pomérné omezena a pravdépodobnost, ze mu podnikatel bude muset skutecné cCelit je relativné
nizka.[3]

Zminit je potreba rovnéz skutecnost, ze v poslednich desetiletich v souvislosti s faktory jako je
globalizace, ekonomicky rozvoj, velké mnozstvi védeckych objevu stejné jako rozvoj technologii
stejné jako zménou hodnotovych kategorii, se zvysila rizikovost mnohych aktivit, a to vCetné
mezinarodniho obchodovani. S tim pak souvisi i skutecnost, ze mnohé podnikatelské subjekty na tuto
skutecnost zareagovaly a rizikim vénuji vétsi pozornost. Nicméné uvedené neplati pro vSechny
subjekty v mezindrodnim obchodu a jen malé mnozstvi subjektl je schopno skute¢né adekvéatnim
zplusobem vyhodnotit a zareagovat na veskera rizika a prubézné je dale monitorovat a ziskavat
informace o rizicich prubézné, protoze informace se vyviji.[4]



Klasifikace rizik mezinarodniho obchodovani a vybrana rizika

Rizika mezinarodniho obchodovani lze délit na ekonomickd, teritoridlni, politicka, dale se hovori
rovnéz o rizicich zahrani¢nich obchodnich partnert a déle rizika préavni. Rizika pravniho charakteru
jsou vyznamnd, nicméné Castokrat souvisi jednak s politickymi, teritoridlnimi, ale i ekonomickymi
riziky. Je nutné zminit, Ze rizika jsou mnohdy vzajemné propojend, protoze neni neobvyklé, ze
napriklad politicka ¢i komercni rizika vedou k tomu, Ze neni dosazeno takového ekonomického zisku,
jaky byl ocekavan. Dodrzovani veskerych pravnich predpist mnohdy je spojeno s uréitymi vydaji, coz
zvysSuje ekonomickou narocnost transakce, zaroven vSak snizuje jeji rizikovost.[5]

Po ekonomicka rizika je charakteristické, ze maji hospodarsky charakter. Mohou se sem radit
napriklad rizika trzni, rizik kurzovd, ale i néktera rizika komercéniho charakteru (nékdy oznacovana
téz jako rizika obchodnich partner(). Zakladnim rizikem, které je spojeno s mezinarodnim
obchodovéanim je nevydélecnost obchodu, protoze v mnoha pripadech je nutné hradit nejruzné;jsi
celni a administrativni poplatky, projevuje se zde kurzové riziko, coz pak mize vést k tomu, ze
produkt ze zahrani¢i nemusi byt na cilovém trhu konkurenceschopny, protoze je bud nutné nastavit
cenu, ktera je pro trh vysokd anebo je nutné se prizptsobit cené mistnich produktu, ktera vsak neni
pro obchodnika dostacujici.[6] Ekonomicka rizika jsou vsak spojena rovnéz s otdzkou nizké Grovné
platebni morélky zahrani¢nich obchodnich partnerl, coz muze mit fadu divodi. Muze se jednat jak
o insolvenci, tak treba i o nedorozuméni ohledné kvality produktu anebo i o imyslné jednani
obchodniho partnera, ktery spoléhd na to, ze plnéni ze zahrani¢i nebude vymahéno, protoze
vymahani na mezindrodni Urovni je castokrat komplikované a ¢asove i financné narocné.[7] Ke
komer¢nim rizikiim pak patri i pripady, kdy transakce vibec neni uskute¢néna, ackoliv o ni bylo
jednano, popr. se jevila jako pravdépodobnd, nicméné opét je otazkou, jak ktery pravni rad nahlizi
napr. na predsmluvni odpovédnost a zda je mozné pozadovat ndhradu Skody, ktera vznikla

v predsmluvnim stadiu.[8] Trzni rizika pak znamenaji, Ze n kazdém trhu plati rizné podminky a
zvyklosti, pokud je jedinec nezna, je v urcité nevyhodé, protoze obchodni zvyklosti jsou obvykle
vnimany jako podpurné interpretacni kritérium pri posuzovani pravniho jednani mezi smluvnimi
partnery.[9] Situace na trhu se také muze zménit, s ¢imz s méni i poptavka po urcitych produktech a
sluzbéch. Kurzova rizika pak plynou primarné z promeénlivosti kurzt jednotlivych mén, kdy nakup ¢i
prodej za urc¢itého kurzu muze byt vyhodny, nicméné po zméné kurzu jiz tak vyhodny neni. Zmény
jsou pritom leckdy pomérné rychlé.[10]

Teritorialni rizika jsou spjata jednak s ekonomickou, ale také s politickou nestabilitou v zemi. Neni
vSak neobvyklé, Ze jsou rovnéz dusledkem nejruznéjsSich katastrof (napr. zemétieseni, povodni,
tornad apod.) ¢i jinych zvratl, ke kterym se mohou radit také embarga, popt. tieba bojkotovani
urcitého typu zbozi. Lze se tak setkat s platebnimi potizemi, které jsou vyvolany primarné politickymi
udalostmi v zemi (muze se jednat napr. o stavky, ale i o revoluce anebo treba valky), opomenout pak
nelze ani riziko transferu, které znamend primarné uvaleni moratoria na prevoz deviz do zahranici,
coz muze byt motivovano napiiklad $patnou ekonomickou situaci zemé. Radi se sem rovnéz
nejruznéjsi formy administrativnich zasaht ze strany statu, ke kterym se typicky radi napriklad
zavadeéni antidumpingovych cel, odebirani dovoznich licenci anebo i predpisy, které omezuji moznost
podnikéni, coz je aspekt, ktery je velmi tizce spjat praveé s legislativou v jednotlivych zemich, ktera se
navic muze meénit a vyvijet. Dale do této kategorie patfi rovnéz opatreni ve tretich zemich, v jejichz
dasledku je omezen transfer deviz.[11] Lze vSak zminit i velmi odliSnou kulturu a legislativu a
odli$ny pristup k radé otdzek, ktery muze byt divodem, pro¢ vznikne mezi smluvnimi partnery
v budoucnu néjaky spor ¢i nedorozumeéni.

Politicka rizika patfi k velmi nebezpec¢nym rizikiim, kterd se mnohdy projevi bez toho, aby byla
dopredu dostatecné zndma, popr. jsou znama jen omezena. Patri sem napriklad politicka nestabilita,
prevraty, ale i rizika jako je zndrodnéni, popr. vyvlastnéni, zdsadni vyznam zde ma rovnéz
terorismus. Zmény na politické scéné mohou vést ke zménam k postoji k podnikatelskym subjekttum,



ale i k zahrani¢nim investortm, jsou zadkladem pro zménu a vyvoj legislativy, kdy se zakonodérce
zameri na konkrétni rizika a prijme ve formé pravniho predpisu radu opatreni, ktera pak
mezinarodni obchod a jeho plynulost do urcité miry omezuji, limituji, popr. ztézuji.[12]

Mezi politicka rizika pak nékteri autori radi rovnéz rizika, k nimz patri tfeba zdanéni, které by bylo
mozné podradit rovnéz pod rizika ekonomického charakteru, nicméné je pravdou, Ze jejich
koncipovani je casto realizovano primarné na politické Grovni a upraveno je pak zdanéni pravnimi
predpisy. Navic se ¢asto jedna o zpusob, jak kontrolovat investice ze zahranici, coz je rovnéz
politickym aspektem.[13]

Préavni rizika jsou pak rizika souvisejici s odliSnou legislativou v jiné zemi, ktera je obvykle pro
subjekt vstupujici na zahraniéni trh neznama, resp. je obtizné se s ni seznamit v komplexnim pojeti.
Mnohdy se subjekty vstupujici na zahranic¢ni trh seznami s nejvyznamnéjSimi predpisy, nicméné
néasledné se muze ukazat, Ze jim chybéla znalost dalSich (souvisejicich) predpist, pravnich zasad
anebo jednoduse soudni judikatury a aplikaCni praxe. Neznalost legislativy pak muze vést k radé
pochybeni i ke sporiim tykajicim se pravnich otdzek, nutnosti vyuzivat pravnich sluzeb v zahrani¢i
apod. S pravnimi riziky pak velmi Gzce souvisi rovnéz rizika odpovédnostni, tedy otazka, kdo dle
konkrétni legislativy nese odpoveédnost za Skodu, popr. nemajetkovou Ujmu, popr. za vady Ci jiné
obvykle nezadouci stavy, jak dlouhé je napriklad zakonna zéru¢ni lhtita apod.[14]

S rozdilnou legislativou se pak poji i nutnost najimat si pravniho zastupce v zemi, ve které ma byt o
sporu rozhodovano, pokud jiz dojde na soudni (popr. i mimosoudni cesty reSeni sporu). Z pohledu
¢eského obchodnika plisobiciho na mezindrodni Grovni je v této souvislosti potfeba podotknout, ze

v radé zemi jsou néklady na pravni zastoupeni a obecné praci advokatl a jinych pravnich profesi
(napt. mediétort, rozhodct, notait apod.) vyrazné vyssi nez v Ceské republice.[15] Zde je tedy
mozné identifikovat riziko, které v sobé spojuje parametry rizika pravniho a ekonomického.
Opomenout pak nelze ani naklady, které se pri reseni sporu v cizi zemi poji s potrebou vyuzit
tlumocnika (zejména pokud jazykova znalost obchodnika neni dostacujici, ale v mnoha pripadech je
vhodnéjsi tlumocnika vyuzit jiz proto, ze pokud je jiz resen spor, je vhodné predchazet situacim, kdy
by napr. dotaz ¢i sdéleni nebyly spravné pochopeny, néktera terminologie muze navic byt pomérné
specificka a je proto Zaddouci, aby komunikace probihala na adekvatni Grovni a doslo ke vzajemnému
porozuméni a pochopeni). V kontextu feseni sporu v cizi zemi je pak nutné brat v potaz rovnéz
naklady spojené s pripadnym cestovanim k soudnimu jednani, souvisejici nutnost ubytovani v misté
sudisté apod. Pokud mé byt rozsudek (popr. rozhodc¢i nalez) nasledné uplatiovan v jiné zemi nez, kde
bylo o véci rozhodnuto, je nutné, aby doslo k jeho uznéni, coz je opét spojeno s nutnosti zajistit
preklad a urcitymi administrativnimi ikony, a tedy obvykle i s dalSimi naklady.

K rizikim pravniho charakteru patri rovnéz skutecnost, Zze v mezinarodnim obchodé se velmi ¢asto
k reSeni sport vyuziva rozhod¢i rizeni namisto soudniho reseni sporu. Obvykle je totiz v zajmu obou
stran, aby nebyly pri feSeni mezinarodnich sporu vyuzivany narodni soudy jedné ze stran, ktera by
byla v mnoha ohledech zvyhodnéna (napt. znalosti legislativy a soudniho systému, znalosti jazyka
apod.). Obchodni partneri pusobici na mezinarodnim trhu tak mnohdy hledaji jiné alternativy reseni
sport, kde ani jedna ze stran nebude zvyhodnéna. Takovou moznosti je pravé treba rozhod¢i rizeni.
Rozhodci rizeni je totiz je tak vyznamnym nastrojem snizovani rizika obchodnich transakci na
mezinarodni Grovni.[16] Na druhou stranu je vSak zejména rozhodci rizeni vedené u vyznamnych
mezinarodnich arbitraznich center o poznéni nakladnéjsi (napr. z divodu vyssich poplatki za
rozhod¢i fizen{) neZ soudni f{zeni vedené u narodnich soudf v Ceské republice (popt. i v fadé jinych
statu).

Dulezitou otazkou v mezindrodnim obchodovani je rovnéz volba mista, kde bude resen spor mezi
obchodnimi partnery (tj. volba sudisté), pokud k takovému sporu dojde a rovnéz volba pravniho radu,
podle kterého bude spor rozhodovan. S tim pak do urcité miry souvisi i volba jazyka, ve kterém ma



byt rizeni vedeno. V pripadé, ze je spor resen prostrednictvim rozhodciho rizeni, strany si voli také
rozhodce a mohou si stanovit i urcita pravidla, jak ma byt rizeni vedeno (napr. pouze online bez
narizeni ustniho jednéani) apod. Tyto otazky se pritom mnohdy podcenuji i proto, Ze obchodni
partneri ¢asto na pocatku spolupréce prili§ nepomysleji na moznost, Ze by mezi nimi mohlo dojit ke
sporu, resp. k natolik zavaznému sporu, ktery by bylo nutné resit pravni (at jiz soudni nebo
mimosoudni cestou).[17] V kontextu rizik mezinarodniho obchodovani je mozné zminit, ze rizikem
muze byt jak velkd vzdalenost sudi$té a nutnost cestovat za ucelem ucasti na jednani u soudu (popr.
arbitrazniho centra), tak i neznalost pravniho radu, podle kterého mé byt rozhodovano, s ¢imz se poji
pomeérné vysoka mira nejistoty, protoze ackoliv z hlediska spravedlnosti i z hlediska narodniho
prava nékterého z obchodnich partnera mize byt situace jednoznac¢nad, z hlediska pravniho radu,
podle kterého je spor rozhodovén, tomu tak nemusi byt. Podobné i vliv ciziho jazyka a limitu v jeho
znalosti (a to i v pripadech, kdy dany jazyk clovék pomérné dobre ovlada) stejné jako fakt, ze jedinec,
v jehoz rodném jazyce se rizeni vede je témér vzdy ve vyhodé, muze vést k tomu, Ze spor muze
dopadnout jinak, nez by néktery z obchodnich partnera o¢ekaval. V pripadé neuspéchu ve sporu je
pak nutné pocitat s nutnosti uhrady soudnich poplatku (popr. poplatku za rozhod¢i rizeni), ndkladu
na pravni zastoupeni druhé strany apod., coz mize byt natolik vysoka ¢éastka, ze se jednd i o
pomérné zasadni riziko, které je potreba pri mezinarodnim obchodovani, a predevsim pri uzavirani
smluv v rdmci mezinarodnich obchodnich vztaha brat v uvahu.

Zaver

Rizika mezinarodniho obchodovani se déli na rizika ekonomickd, k nimz se radi i rizika komercni,
politickd, teritoridlni, ale také rizika pravniho charakteru, ktera jsou obvykle vSak spojena
s nékterym i dal$imi uvedenymi riziky. V ¢lanku byl kladen dliraz na propojeni s ekonomickymi
riziky, ktera jsou pro obchodni vztahy a obchodovani klicova. Typicky jsou rizikem vysoké ndklady na
vymahani pripadnych ndrokt z mezinarodnich obchodnich vztahd.

V pripadé mezinarodniho obchodovéani Ize tak obchodnikim doporucit nechat si veskeré dokumenty
pred jejich podpisem zkontrolovat pravniky - specialisty, ktefi maji dostatecné zkuSenosti s pravem
zemeé, se kterou ma byt obchodovéno. Déle je vhodné dbat velmi na jazykovou stranku véci, vyuzit
sluzeb prekladatele, aby se eliminovala rizika teritoridlniho charakteru a rovnéz nepochopeni
dokumentu, odli$ny vyklad pojmi atd.

Déle lze doporucit vzdy sjednéavat sudiSté ve tretim (nezavislém staté), dbat také na vzdalenost (s
ohledem na nutnost potencialné cestovat za ucelem reseni sporu), popr. volit v dnesni dobé
oblibenou variantu reSeni sporu pouze online. Duraz je tfeba klast rovnéz na volbu jazyka, ve kterém
bude rizeni vedeno. Ten by vzdy meél byt jazykem, ktery neni materskym jazykem ani jedné strany,
aby byl dany rovné Sance a nebyla ani jedna ze stran zvyhodnéna. Totéz plati i o rozhodném pravu,
které by v zadném pripadé nemélo byt pravem jednoho z obchodnich partnert, ale je vhodné volit
treti zemi, optimélné takovy pravni rad, ktery oba obchodni partneri do urcité miry znaji, nicméné
neni jejich domovskym, protoze i touto cestou je vzdy jeden z obchodnich partnera zvyhodnén,
zatimco druhy jde do rizika, protoze detailné znéat cizi pravni rdd obvykle nemuze ani pravnik z jiné
zemé, natoz obchodnik, ktery se obvykle seznamuje jen s témi predpisy, které jsou pro jeho
konkrétni ¢innost vyznamné.
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e Stabilizace urokovych sazeb hypotecnich Gvéru a jejich vliv na trh nemovitosti
e Provérovani zahranicnich investic v EU: souCasny ramec, Ceska praxe a oCekavané zmeény

e Pozor IPO fond 2025+ je tu

e EU Listing Act rusi povinnost oddélenych plateb za investi¢ni vyzkum pri obchodovéni na
kapitdlovém trhu

e Pravnim tGc¢inkem sluzebnosti pozivaciho prava je vstup pozivatele do pravniho postaveni
pronajimatele dle drive uzavrené najemni smlouvy

» Ukonceni ucasti spolec¢nika v s.r.o.

» Akcionarské dohody a jejich vymahatelnost v ¢eské pravni praxi

» Nekala soutéz: Kdyz se byznys nehraje Cisté

* Specifika prav z vadného plnéni pri koupi podilu a akcii
e Byznys a paragrafy, dil 19.: Zakon o jednotném mésicnim hlaSeni zaméstnavatele

o Kterak Evropska komise povolila nejvétsi herni akvizici
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