17.6. 2025

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Rodinna nadace s dcerinou spolecnosti:
Alternativa ke svérenskému fondu pro spravu
rodinného majetku

Podnikatelé a majitelé rodinnych firem Casto resi, jak zajistit dlouhodobé fungovani svého byznysu a
ochranu rodinného majetku pro budouci generace. Mnohdy se obavaji, Ze po jejich odchodu
nastanou spory mezi potomky nebo Ze nabyté bohatstvi nebude dobre spravovano. Prikladem muze
byt situace, kdy jeden potomek chce rodinnou firmu ridit, druhy z ni jen ¢erpat zisk a treti by ji
nejradéji prodal - ponechat rozhodnuti ¢isté na dédicich muze snadno zni¢it vztahy v rodiné i
samotné podnikani. K prevenci takovych scénaru slouzi pravni nastroje pro strukturovanou spravu
majetku. Vedle popularnich svérenskych fondu (trustl) se do popredi dostéava rodinné nadace ¢i
rodinny nadacni fond s moznosti vlastnit dcerinou spolec¢nost (tzv. ,nadace s.r.0.”). Tento ¢lanek
srozumitelné vysvétluje, co rodinna nadace obnési, jak ji zalozit véetné vytvoreni jeji dceriné firmy, a
jaké vyhody tato alternativa prinasi oproti svérenskému fondu.

Co je rodinna nadace a proc o ni uvazovat?

Rodinnd nadace (resp. rodinny nadacni fond) je pravnicka osoba - forma nadace ¢i nada¢niho fondu
- zrizena za ucCelem dlouhodobé spravy vyclenéného majetku ve prospéch zakladatele a jeho rodiny.
Jde o tzv. fundaci, tedy ucelové sdruzeni majetku, jehoz podstata (tzv. fundus) slouzi stanovenému
ucelu. Na rozdil od klasickych verejné prospésnych nadaci, které podporuji obecné blaho, rodinna
nadace ma soukromy ucel - podporuje zakladatele nebo jemu blizké osoby (rodinné prislusniky).
Tim rodinna nadace ztraci status verejné prospésnosti, coz vSak nevadi, jelikoZ jejim smyslem neni
charita navenek, ale ochrana a udrzeni rodinného bohatstvi.

Rodinné nadace a nadacéni fondy byly v Ceském pravu posileny, kdyz doslo k odstranéni danovych
nevyhod a formdalnimu vymezeni rodinné fundace v zékoné. Dnes tak mohou plnit podobnou roli
jako svérenské fondy, pricemz si zachovavaji pravni subjektivitu a dalsi specifické vyhody (viz nize).
Majetek vlozeny do nadace se stava vlastnictvim nadace samotné - nadace je samostatna
pravnicka osoba a pravoplatny vlastnik vy¢lenéného majetku. Nadace pak prostrednictvim svych
organu (spravni rady apod.) tento majetek spravuje a poskytuje z néj plnéni definovanym
beneficientim (¢lentim rodiny). Oproti tomu svérensky fond nema pravni osobnost -
predstavuje soubor majetku vyclenény za urcitym tcelem, ktery formalné ,nikomu nepatii“. Spravu
fondu vykonava svérensky spravce, jenz jedna za fond a vyplaci plnéni obmyslenym osobam dle
pravidel ve statutu fondu.

Z praktického hlediska rodinna nadace kombinuje dlouhodobou stabilitu s flexibilitou spravy
majetku. Zakladatel muze do nadacni listiny vtélit sva prani, rodinné hodnoty a pravidla pro
nakladani s majetkem - obdobné jako rodinnou ustavu. Po zaloZzeni nadace tato pravidla plati trvale i
po zakladatelové odchodu. Rodinni prislusnici se mohou zapojit do fizeni prostrednictvim organu
nadace (napr. byt Cleny spravni rady), takZe rodinné hodnoty a vize jsou pri spravé majetku
zachovany. Zaroven nadace predstavuje ochranu majetku preed vnéjsimi riziky - vyClenény majetek je
oddélen od osobniho vlastnictvi ¢lent rodiny, tudiz je 1épe chranén pred pripadnymi osobnimi
vériteli, spory nebo napriklad neimérnymi naroky pri rozvodu. Stejné jako svérensky fond pomaha



nadace predejit Stépeni jméni mezi dédice a udrzet kontrolu nad rodinnym podnikem v souladu s vuli
zakladatele. Klicovym rozdilem vsak je, ze nadace je entita, kterou lze strukturovat podobné
jako firmu - s jasné danymi pravidly, statutem, organy a také moznosti vlastnit obchodni
podily. Pravé vlastnictvi dceriné spolecnosti (typicky s.r.o.) je i¢inny zpusob, jak nadace muze
neprimo podnikat a spravovat rodinny byznys.

Kroky k zalozeni rodinné nadace

Zalozeni rodinné nadace (Ci nadacniho fondu) ma nékolik fazi. Pravné se nadace zaklada nadacni
listinou - coz je zakladatelské pravni jednani, vyhotovené ve formé notarského zapisu. Nadacni
listinou muze byt bud zakladaci listina za zivota zakladatele, nebo porizeni pro pripad smrti (zavét ¢i
dédicka smlouva), kterou se nadace zridi k okamziku umrti zakladatele. V obou pripadech je nutné
dodrzet zakonné ndlezitosti a formality. Nize uvadime hlavni kroky k zalozeni nadace:

e Definovani ucelu a typu nadace: Zakladatel si ujasni, jakého cile chce doséhnout - napr.
dlouhodobé rizeni rodinné firmy, ochrana a sjednoceni rodinného majetku, zajiSténi renty pro
potomky apod. Na zékladé toho zvoli vhodnou formu: nadace nebo nadacni fond. Nadace
miva trvalejsi charakter a vyzaduje vlozeni nadac¢niho kapitalu (viz dale), zatimco nadacni fond
je administrativné jednodus$si a muze byt vhodny pro mensi majetek Ci postupné napliovani
ucelu. Obé formy Ize pojmout jako rodinnou fundaci (soukromy ucel pro rodinu) jiz pri
zalozeni.

 Priprava nadacni listiny: Sepsani zakladaci listiny se obvykle déje ve spolupraci s notarem ¢i
pravnikem. Do listiny se zanasi nazev nadace, jeji sidlo, jméno zakladatele, vymezeni
ucelu a okruh obmyslenych (prijemct podpory), déle idaje o vkladech zakladatele a vyse
nadacniho kapitélu, a také ustanoveni o organech nadace (pocet a jména ¢lent prvni spravni
rady, dozorc¢i rady nebo revizora). Minimalni souhrnna vyse vkladua pro nadaci je 500 000
K¢ - tato Castka tvori nadacni kapitdl, ktery je zarukou stability nadace. (U nada¢niho fondu
zakon minimalni vklad nestanovi, 1ze jej zalozit i s mensim majetkem.) Vklady mohou byt
penézité i nepenézité; nepenézité vSak musi predstavovat majetek prindsejici trvaly vynos
(napr. nemovitost k prondjmu, cenné papiry), nikoli jen véc sentimentalni hodnoty. Zakladatel
muze do nadacni listiny rovnéz zaclenit specialni ujednani - napriklad si vyhradit pravo
listinu v budoucnu meénit nebo urcit, které jeji ¢asti jsou nezménitelné. Tim lze do jisté miry
zajistit flexibilitu (vice viz kapitola o zméndch).

 Ustaveni organu nadace: Kazda nadace musi mit své organy. Zakon vyzaduje spravni radu
(minimalné tri ¢leny) a bud dozorc¢i radu (také min. tri Cleny), nebo revizora. Spravni rada je
vykonnym organem nadace - rozhoduje o zalezitostech nadace, spravuje majetek a zastupuje
nadaci navenek. Dozorc¢i rada (neni-li zrizena, pak revizor) dohlizi na vykon spravy a
hospodareni nadace. Jiz v zakladaci listiné je nutné jmenovat prvni ¢leny téchto organd.
Zakladatel zpravidla do spravni rady dosadi sebe (pokud hodla pusobit v ridici roli) a dalsi
duvéryhodné osoby - ¢asto rodinné prislusniky nebo odborniky. (Pozn.: Clenstvi ve spravni radé
nezaklada vlastnicky podil na nadaci, ani samo o sobé narok na nadacni majetek; mize vSak
byt honorovano, stanovi-li to statut.) Predbézné je vhodné si promyslet i mechanismy obmény
organu v budoucnu - napr. délku funkéniho obdobi ¢lent, zpusob jmenovani novych ¢lenu
apod. Tyto otazky mohou byt oSetieny pravé v nadacni listiné nebo néasledné ve statutu nadace.

» Notarsky zapis a vznik nadace: Jakmile je text nadacni listiny pripraven, nasleduje podpis u
notare ve formé notarského zapisu (vSemi zakladateli, pokud je vice osob). Notar ovéri splnéni
zakonnych nalezitosti. Poté se poda navrh na zapis nadace do nadacniho rejstriku, ktery
vede krajsky soud (v Praze Méstsky soud). Zapis muze zajistit pfimo notar tzv. prfimym zépisem



do rejstriku. Nadace oficialné vznika dnem zapisu do nadacniho rejstriku - teprve tim
ziska pravni subjektivitu a muze zacit vyvijet Cinnost. (Do rejstriku se zapisuje mimo jiné statut
nadace, slozeni organu, vySe nadac¢niho kapitélu atd.) Pokud byly vklady zakladatele slozeny na
zvlastni Gcet spravcem vkladu, nyni jsou uvolnény - nadace nabyva k vlozenému majetku
vlastnické pravo okamzikem svého vzniku.

« Prijeti statutu nadace a dalsi formality: Po vzniku nadace obvykle spravni rada vyda statut
nadace, pokud urcité podrobnosti nebyly reseny uz v nadacni listiné. Statut muze upravit
napriklad konkrétni pravidla pro poskytovani plnéni (nadacnich prispévkia) opravnénym
osobam, pravidla pro spravu majetku, odménovani ¢lent organt apod. Dale je nutné zridit
ucetnictvi nadace (nadace musi vést ucetnictvi a kazdorocné sestavovat ucetni zavérku a
vyrocni zpravu). Z danového hlediska se nadace povazuje za poplatnika dané z prijmu
pravnickych osob, priCemz pri splnéni zakonnych podminek muze mit nékteré prijmy od dané
osvobozené (zejména pokud jde o rodinnou fundaci - viz dale). Po vzniku nadace by zakladatel
(pokud je zaroven Clenem spravni rady) mél také predat operativni rizeni spravy majetku do
rukou tohoto kolektivniho organu a pripadné nastavit spolupraci s profesionalnimi poradci ¢i
spravci, je-li to ucCelné. Tim je rodinna nadace pripravena plnit svou funkci.

Tip pro praxi: Zalozeni nadace je pravné pomérné komplexni krok. Doporucujeme vyuzit sluzeb
notare a advokata specializovaného na oblast rodinnych firem a trustii. Odbornik pomuze navrhnout
optimalni strukturu nadace na miru vasi situaci - napr. poradi, zda zvolit nadaci ¢i nadacni fond,
jak nastavit vnitrni pravidla, pripadné propojit nadaci s rodinnym holdingem. S odbornou pomoci lze
predejit chybam, které by pozdéji mohly ohrozit stabilitu a ucel nadace.

Zalozeni dceriné spolecnosti nadace

Jednim z duvoda, pro¢ rodinné nadace ziskavaji na oblibé, je moznost propojit je primo s rodinnym
podnikanim. Nadace muze vlastnit obchodni spolec¢nost - typicky spole¢nost s ru¢enim
omezenym (s.r.0.) nebo akciovou spole¢nost - ktera generuje zisk. Tim vznika holdingova struktura:
nadace jakozto ,parent” subjekt (materska organizace) drzi podil v obchodni korporaci (dceriné
spolecnosti), jez podnika a odvadi zisk vzhluru nadaci formou dividend. Tato struktura prinasi
hned nékolik praktickych vyhod: zaprvé omezuje rizika (podnikatelské riziko je oddéleno v s.r.0.,
nadace neruci za jeho zavazky nad ramec vlozeného kapitélu), zadruhé umoznuje danové efektivni
prelévani ziski (dividendy vyplacené dcerinou spole¢nosti nadaci mohou byt osvobozeny od dané za
splnéni podminek obdobnych jako u standardnich holdingt) a zatreti usnadnuje kontinuitu rizeni
(nadace jako akcionar zajisti, Ze firma zustane ve vlastnictvi rodiny prostednictvim nadace i po
generacni vymeéne).

Jak tedy postupovat, chce-li nadace zalozit nebo ziskat svou dcerinou spolecnost? Z pravniho
hlediska se jedna o standardni proces jako pri zalozeni spolecnosti béznym zakladatelem, jen s tim
rozdilem, ze zakladatelem/spolecnikem je zde pravnicka osoba - nadace. Typicky scénar je
nasledujici:

« Strategické rozhodnuti: Spravni rada nadace posoudi, zda a jakou obchodni spolecnost bude
nadace vlastnit. Nékdy nadace prebird primo rodinny podnik - napr. zakladatel prevede na
nadaci podil ve své existujici firmé. Casto se v$ak voli zaloZeni nové holdingové spole¢nosti,
pod kterou se teprve prevedou majetkové ucasti (podily v provoznich firmach, nemovitosti
atd.). Uz v poCatecni fazi je vhodné zapojit danového poradce, aby nastaveni holdingu
spliiovalo podminky pro danova osvobozeni (napr. drzba podilu 12 mésicl pro ucely
osvobozeni dividend).

* Rozhodnuti o zalozeni spolecnosti: Podle statutu nadace a zakonnych pravidel ucini



prislusny organ nadace rozhodnuti, Ze nadace zaloZi spolecnost (Ci nabude obchodni podil). Z
praktickych duvodu obvykle rozhoduje spravni rada usnesenim, pripadné zakladatel, ma-li k
tomu vyhrazenou pravomoc. Je nutné stanovit firmu (nazev) nové spolecnosti, jeji sidlo,
predmeét podnikani, vysi zakladniho kapitalu a kdo bude jednat jako jeji jednatel ci
¢len organu.

 Zpracovani zakladatelskych dokumentu: Pokud jde o s.r.o. s jedinym zakladatelem
(nadaci), sepisuje se Zakladatelska listina ve formé notarského zapisu. V listiné nadace
vystupuje jako zakladatel a budouci jediny spolec¢nik s.r.o. Je treba urcit vysi zakladniho
kapitdlu (minimalné 1 K¢, bézné vSak vyssi podle potreb firmy) a obchodni podil nadace. Pri
zalozeni akciové spolecnosti by obdobné nadace upisovala akcie. Nadace jako pravnicka osoba
jedna skrze své zastupce - notarskou listinu za nadaci podepisuje osoba opravnéna jednat za
nadaci navenek (typicky predseda spravni rady, pripadné clen spravni rady na zékladé
povéreni).

« Slozeni vkladu a zapis nové firmy: Nadace (prostirednictvim spravce vkladu) splati zakladni
kapital do nové spole¢nosti - muze jit o penézity vklad, pripadné i nepenézity (napr. vneseni
cennych papiru, nemovitosti - to vSak vyzaduje znalecké ocenéni). Notéar pak poda navrh na
zapis nové s.r.o. do obchodniho rejstriku. Zapisem spolec¢nost vznikne a nadace se stava
oficialné jejim jedinym spole¢nikem. Tim vznika vztah materskd nadace - dcerind spolecnost.

e Provoz a sprava holdingu: Po vzniku spole¢nosti musi nadace vykonavat prava spolecnika
zodpovédné. Spravni rada nadace typicky plni funkci valné hromady dceriné s.r.o. -
rozhoduje o zasadnich otazkach (jako je schvéleni vysledkd hospodareni, rozdéleni zisku,
jmenovéni jednatelt apod.) jménem nadace. Spole¢nost vyplaci dividendy nadaci, pokud
generuje zisk. Takové dividendy jsou pri splnéni zékonnych podminek (drzba podilu alespon 12
mésicl aj.) osvobozené od dané z prijml pravnickych osob, ¢imz se zamezi dvojimu zdanéni -
obdobné jako u klasickych firemnich holdingu. Nadace prijaté prostredky déle vyuziva k
naplnéni svého tcelu - v rodinné nadaci tedy typicky k poskytovani prostredku ¢lenum rodiny
(napr. financovani jejich vzdélani, vyplaceni ro¢nich rent, kapitalové vybaveni pro zahajeni
vlastniho podnikani potomku apod.). Takové vyplaty mohou byt osvobozeny i na tirovni
fyzickych osob, pokud jsou koncipovany jako dary ¢i plnéni blizkym osobam - rodinné
fundace maji v tomto ohledu danovy rezim zvyhodnény, takze plnéni rodinnym prislusnikum
nepodléha dani z prijma (splni-li se podminky stanovené v zakoné). Prakticky vzato se tedy
znacna Cast kapitalu muze presouvat v ramci rodiny bez danové zatéze - z firem do nadace
(bez dané z dividend) a z nadace k rodiné (bez dané z daru/dédictvi).

Shrnuti: model rodinné nadace s dcetinou spolecnosti umoznuje vytvorit rodinny holding. V ném
se podnikatelské aktivity soustredi v obchodni firmé (¢i vice firmach) vlastnéné nadaci, zatimco
nadace dohlizi na strategii a rozdéluje vynosy rodiné dle predem danych pravidel. Toto reseni
zajistuje, ze rodinny majetek zustane pohromadé a pod kontrolou nastavenych organu i poté, co
puvodni zakladatel preda vedeni nebo zemre. Zamezi se zivelnému rozdéleni majetku mezi dédice a
firma mlZe nerusené pokracCovat, jelikoz jejim vlastnikem se nestane nékolik jednotlivct, ale stabilni
nadace.

Vyhody rodinné nadace oproti svérenskému fondu

Rodinna nadace (fundace) a svérensky fond jsou na prvni pohled alternativni zpusoby dosazeni
podobného cile - dlouhodobé spravy rodinného majetku nezavisle na osudu jednotlivct. Pri bliz§im
srovnani mezi nimi najdeme vyznamné odliSnosti. Nize uvadime hlavni vyhody rodinné nadace
vuci svérenskému fondu:



e Pravni subjektivita a vlastnicka prava: Nadace je samostatna pravnicka osoba, ktera drzi
majetek svym jménem a muze ¢init pravni tkony (uzavirat smlouvy, vlastnit nemovitosti atd.)
M4 tak jasnou vlastnickou strukturu, byt bez podilniki - majetek patri nadaci. Naproti tomu
svérensky fond neni pravnickou osobou; predstavuje pouze vyclenény majetek, za néjz
navenek jednd svérensky spravce. To v praxi mize komplikovat nékteré vztahy (napf. jednani s
bankami ¢i obchodnimi partnery), protoze protistranou smluv je vzdy spravce, ne fond jako
takovy. Nadace diky své pravni osobnosti ptisobi navenek podobné jako firma, coz Casto
zvySuje duvéryhodnost.

o Utast zakladatele na rizeni: U rodinné nadace miiZze sdm zakladatel (pfipadné jeho rodinni
prislusnici) zustat primo zapojen ve spravé majetku - napriklad jako ¢len spravni rady nebo
reditel nadace. Tim si rodina zachovava kontinuitu rizeni a vliv na klicova rozhodnuti. Ve
sveérenském fondu zakladatel ani beneficienti formalné stat v cele nemohou; fond musi
spravovat nezavisly svérensky spravce. Pro radu podnikatelt je psychologicky prijatelnéjsi
predat majetek do nadace, kde si mohou ponechat kontrolni roli, nez do fondu, kde se musi své
primé kontroly vzdat. (Pozn.: Zakladatel svérenského fondu sice muze byt jmenovan spravcem
fondu, zakon to nevylucCuje, v takovém pripadé vsak hrozi zpochybnéni skutecné odloucenosti
majetku a omezeni ochranné funkce fondu. V praxi proto ¢asto vykonava spravu jina osoba.)

« Flexibilita a zmény v ¢ase: Rodinna nadace nabizi vys$i miru flexibility pri zménach
nastaveni. Zakladatel mize jiz v nadac¢ni listiné urcit, kdo a za jakych podminek smi ménit
statut ¢i jiné dokumenty nadace v budoucnu. Bézné zmény (napr. Gprava okruhu
podporovanych osob, pravidel vyplaceni apod.) 1ze provést relativné snadno formou notarského
zapisu - pokud jsou v souladu s pravidly stanovenymi zakladatelem. Naproti tomu u
omezeneé a zpravidla pouze s privolenim soudu. Zakon vyslovné upravuje moznost, aby
statut fondu zménil soud, shleda-li to nutnym k dosazeni tc¢elu fondu v souladu s vili
zakladatele. Jiné zmény jsou mozné jen tehdy, pokud si je zakladatel predem vyhradil ve
statutu, pripadné pokud zménu navrhnou vSichni relevantni aktéri (spravce, obmysleni aj.) a
zméné okolnosti (pri zachovani vile zakladatele), zatimco svérensky fond funguje spise jako
»Zmrazeny“ ramec - hodi se, pokud chce zakladatel zafixovat pravidla jednou provzdy.

e Danové zvyhodnéni rodinnych fundaci: Po legislativnich Upravach pozivaji rodinné nadace
srovnatelnych nebo i lepsich danovych vyhod nez svérenské fondy. Jak jiz bylo zminéno,
prijmy z podilu na zisku (dividend) dcerinych spolecnosti jsou osvobozeny od dané pri
splnéni podminek obdobnych jako u korporaci (min. 10% podil po 12 mésict apod.). Déle,
plnéni poskytovana z rodinné nadace ¢lenim rodiny mohou byt v fadé pripadi osvobozena od
dané z prijmu - zékon umoznil na rodinné fundace nahlizet pro danové ucely vyhodnéji, takze
pokud nadace vyplaci prostredky blizkym osobam zakladatele, nejde o zdanitelny prijem
(pripadné se zdanuje mirnéji jako dar). Svérenské fondy byly drive danové znevyhodnény
dvojim zdanénim pri vyplaté zisku, ale tato disproporce byla pravé v roce 2017 odstranéna -
dnes i fondy pozivaji osvobozeni dividend a beneficienti jsou na tom danové podobné jako u
nadace. Presto rodinné nadace diky své prdvni formé muze lépe vyuzit mezer pro optimalizaci
- napr. reinvestovéni vynost do dal$iho majetku, kombinace verejné prospésnych aktivit (Cast
majetku pouzit filantropicky s danovou ulevou) apod. Z pohledu dani jsou tedy oba nastroje
srovnatelné, nadace vSak nijak nezaostava - spiSe naopak nabizi vice strategickych
moznosti pro danové planovani v ramci rodiny.

o Transparentnost a reputace: Na rozdil od svérenského fondu, ktery je evidovan v neverejné
Evidenci svérenskych fondu, je nadace zapsana ve verejném rejstiiku (nadac¢nim rejstiku) a



klicové udaje o ni jsou dostupné verejnosti - véetné jména zakladatele, ¢lenli organt, ucetnich
vykaz atd. Tato transparentnost muze byt vyhodou z hlediska reputace a duvéryhodnosti
- obchodni partneri, banky i zaméstnanci vidi jasnou strukturu vlastnika (nadace) a mohou
snadno zjistit, kdo nadaci spravuje. U svérenského fondu jsou oproti tomu udaje o zakladateli
¢i beneficientech skryté, coz sice chrani soukromi rodiny, ale nékdy budi nejistotu ¢i podezreni
z netransparentnosti. Pro rodiny, jimz zélezi na dobrém jménu a chtéji plisobit oteviené, je
proto nadace vhodnéjsi - 1ze ji prezentovat napriklad i v rdmci CSR firmy (corporate social
responsibility), pokud nadace plni i dobroc¢inné cile. Zaroven verejna kontrola (skrze
zverejiiované zpravy) vede nadaci k odpovédné sprave, coz zvysuje jeji stabilitu.

e Moznost filantropie ,2 v 1“: Rodinna nadace, byt primarné slouzi rodiné, muze snadno plnit
i filantropické poslani, rozhodne-li se zakladatel Cast vynostu vénovat na verejné prospésné
ucely. Nadace jako pravni forma to umoznuje primo v ramci jedné organizace - lze definovat
dvoji ucel (soukromy i verejné prospésny) nebo napriklad zridit oddéleny podfond na charitu.
Rada rodin v CR i zahrani¢i kombinuje pé¢i o rodinny majetek s dobro¢innosti pravé formou
nadaci. Naproti tomu svérensky fond je v o¢ich verejnosti hlire uchopitelny pro charitativni
aktivity a méné transparentni pri vyuziti dara. Pokud tedy chce rodina spojit rodinny wealth
management s pozitivnim spolecenskym dopadem, nadace je prirozenou volbou.

Mozné nevyhody a omezeni rodinné nadace

Pro objektivitu je nutné zminit i omezeni ¢i nevyhody, které se s rodinnymi nadacemi poji, zvlasté v
porovnani se svérenskymi fondy:

e Narocnéjsi zalozeni a kapitalové pozadavky: Proces zalozeni nadace je formalné prisny -
vyzaduje notarsky zapis, sepsani komplexni listiny a slozeni relativné vysokého nadacniho
kapitédlu (alespon 500 tis. K¢ u nadace). Naproti tomu svérensky fond Ize zridit rychleji a bez
minimalniho vkladu; postaci vyclenit libovolny majetek (tfeba i symbolickou ¢astku nebo jednu
nemovitost) a sepsat smlouvu ¢i porizeni o zrizeni fondu. Pro mensi rodinny majetek nebo v
situaci, kdy zakladatel nemize ¢i nechce ,uzamknout” véts$i obnos nastalo do struktury, tak
muze byt trust jednodussi prvni krok. (Pozn.: Pokud je vSak rodinna fundace ziizena ve formé
nadacniho fondu, 1ze tuto nevyhodu zmirnit - nadacni fond nema zakonné minimum kapitalu
a muze zacinat s niz§im vkladem, pricemz v budoucnu se majetek doplni.)

e Prubézna administrativa a dohled: Nadace coby pravnicka osoba podléhd vyznamnym
administrativnim povinnostem - musi vést UCetnictvi, zverejiiovat vyrocni zprdvy, podléha
dohledovym organum (rejstrikovy soud, pripadné dozorova Cinnost u verejné prospésnych
aktivit) a obecné musi jednat s péc¢i fadného hospodare jako kazdé korporace. To muze
znamenat vy$si naklady na spravu (napr. ucetni, audity, poplatky notdrum za zmény).
Svérensky fond ma eviden¢ni povinnosti vaci Evidenci svérenskych fondd a Finan¢nimu tGradu,
ale jeho rezim je méné verejny a formality jsou jednodussi (napr. neni pozadovano zverejnovani
detailnich zprav o ¢innosti pro verejnost). Pro rodinu, ktera si preje maximalni nendpadnost a
administrativni minimalismus, muze byt trust atraktivnéjsi. Je vSak treba zvazit, zda uspora
papirovani stoji za obétovani vyhod, které nadace nabizi.

o Mensi diskrétnost (verejnost udaji): S transparentnosti nadace souvisi omezeni
soukromi. Pokud rodina preferuje, aby jeji majetkové presuny a vnitini poméry zustaly co
nejvice skryté, svérensky fond poskytuje vy$si miru anonymity - v evidence fondu nejsou jména
zakladatele ani beneficientt pristupna verejnosti. U nadace jsou tyto udaje v obchodnim
rejstriku dohledatelné. Ackoli u rodinnych fundaci nejde o verejné sbirky, presto mohou bulvar
Ci zavistivi jedinci v rejstriku vypatrat, ze konkrétni podnikatel zalozil nadaci pro své déti apod.



To muze vyvolat nechténou pozornost. Toto hledisko je zejména relevantni pro velmi zndmé ¢i
medialné exponované osobnosti. Na druhou stranu, pro vétsinu béznych podnikatelskych rodin
neni existence rodinné nadace nic kontroverzniho - naopak muze jit o signal odpovédného
pristupu k nastupnictvi.

 Fixace majetku a nezvratnost nékterych kroku: Vlozenim majetku do nadace se zakladatel
trvale vzdava vlastnickych prav k tomuto majetku (obdobné jako u svérenského fondu). To
znamena, ze majetek jiz nelze libovolné vyjmout zpét nebo rozpustit nadaci na pockani -
nadace musi slouzit ur¢enému ucelu. Pokud by zakladatel pozdéji zménil nézor a chtél nadaci
zrusSit, neni to jednoduché; zruseni nadace podléha schvéleni soudu a majetek by musel byt
preveden jinam v souladu s pavodnim tGc¢elem. Svérensky fond mize byt v tomto sméru
nékdy flexibilnéjsi, pokud si zakladatel vyhradi pravo fond zrusit nebo zménit jeho tcel,
muze tak teoreticky ucinit (aC to nebyva bézné). Nadace je z principu koncipovana jako trvala -
to je vyhoda pro stabilitu, ale omezeni pro pripadné rozvazani celého usporadani.

« Specifické pravni situace: Kazda rodina ma unikatni podminky a nékdy muze trust
vyhovovat z technickych divodu 1épe. Napriklad mezinarodni prvek - pokud méa rodina
majetek v zemich, kde jsou trusty tradi¢né uznavany a nadace méné, mize byt nékdy snazsi
pouzit zahraniéni trust. Obdobné velmi jemné doladéni prani zakladatele (napr. kuriézni
podminky typu pravidelné spole¢né vecere jako podminka Cerpani) byvaji spojovany spise se
svérenskymi fondy, které davaji tvirci statutu znacnou volnost ve formulaci. Tyto zvlastnosti
vSak vétsinou nehraji zasadni roli; v praxi lze i v rdmci nadace nastavit pravidla pomérné
kreativné (napft. formou vnitiniho predpisu ¢i rodinné dohody pripojené ke statutu).

Celkové se da rici, ze pro Sirokou skalu podnikatelu dnes rodinna nadace predstavuje velmi
atraktivni nastroj spravy rodinného majetku, pricemz jeji vyhody ve vét$iné pripadl prevazi nad
uvedenymi nevyhodami. Svérensky fond samoziejmé nadéle zustava vhodnym reSenim v urcitych
situacich (zejména vyzaduje-li rodina anonymitu nebo chce-li zakladatel nastavit mechanismus zcela
bez své ucasti). Avsak diky zménam v legislativé i rostoucim zkusenostem s nadacemi lze rodinnou
nadaci v mnoha ohledech povazovat za modernéjsi a univerzalnéjsi variantu.

Vyuziti v praxi: pripadové studie

Rodinné nadace a svérenské fondy jiz nékolik let funguji v ceské podnikatelské sfére a existuje rada
prikladii, jak mohou pomoci s mezigeneracnim predanim majetku. Nize uvadime dveé ilustrativni
(anonymizované) pripadové studie, které ukazuji ruzné pristupy:

« Pripad A - Nadace jako mezigeneracni holding: Vyznamny ¢esky podnikatel v
technologickém odvétvi se rozhodl prevést vétSinu svého rodinného majetku do rodinné
nadace. Cilem bylo uchovat jednotu majetku, zajistit jeho odbornou spravu a soucasné zapojit
své déti do jeho vedeni. Nadace prevzala veskeré akcie rodinné firmy a dalsi investice;
zakladateluv syn se stal ¢lenem spravni rady nadace a dohlizi na plnéni rodinné strategie. Tato
struktura rodiné umoznila udrzet kontrolu nad firmou i po generacni vymeéne -
provozni vedeni firmy prevzali profesionalni manazeti, zatimco nadace jako akcionar zajistuje,
ze firma zastane v rodinném drzeni a generovany zisk je vyuzivan podle pravidel stanovenych
rodiCi. Rodina si pochvaluje, Ze nadace prinesla jasné vymezeni roli a predchazi pripadnym
konfliktim: déti nemaji primé osobni naroky na majetek, ale diky nadaci jsou motivovény
spolupracovat a pokracovat v odkazu rodica.

 Pripad B - Svérensky fond pro udrzeni rodinné firmy: Jind podnikatelska rodina
zvazovala, jak predat kontrolu nad prosperujici rodinnou spolecnosti dalSim generacim.



Zakladatel mél obavu, ze primé predani podilli détem by mohlo vést k rozdrobeni firmy nebo
undhlenému prodeji. Rozhodl se proto vytvorit svérensky fond, do néjz vlozil svij 100% podil
ve firmé. Spravcem fondu jmenoval profesionala mimo rodinu a stanovil jasny statut: rodina
bude Cerpat z fondu pouze definované plnéni (dividendy) a zachova jednotnou strategii, prodej
firmy je mozny jen za striktnich podminek. V dusledku toho firma presla do svérenského
fondu, aniz by se zménila jeji kazdodenni ¢innost, a zakladatel ziskal klid, Ze v nejblizsi
generaci nedojde k nekoordinovanym krokam. Po jeho smrti bude fond spravovat najaty
spravce spolu s rodinnou radou, kterd vsak nema pravomoc fond zrusit ¢i zasadné ménit jeho
ucel (to by mohl pouze soud). Tento priklad ukazuje, Ze i svérensky fond mize splnit cil
pokracovani rodinného podniku - ovSem za cenu mensi flexibility pro budouci generace.
Rodina v tomto pripadé akceptovala nizsi miru kontroly vyménou za ,zakonzervovani“ majetku
dle vile zakladatele.

Z uvedenych prikladu je patrné, Ze volba mezi nadaci a svérenskym fondem vzdy zalezi na
prioritach rodiny. Pokud je cilem stabilita a kontinuita rizeni s urcitym prostorem pro evoluci
pravidel, nadace (pripadné s holdingovou strukturou) se jevi jako idealni reSeni. Jestlize naopak
zakladatel preferuje striktni neménnost a své iplné odstoupeni od kontroly, muze sdhnout po
svérenském fondu, kde zmény statutu musi projit pres schvaleni soudu. V kazdém pripadé plati, ze
dukladné naplanovani statutu a nastaveni vztaht je klicové: rodinna rada, externi spravci, protektori
- to vSe jsou instituty, které 1ze (u nadace i fondu) vyuzit k doladéni podle potieb konkrétni rodiny.

Zavérem: Kdy zvolit rodinnou nadaci a jak pokracovat dal

Rodinna nadace s dcerinou spolec¢nosti predstavuje moderni a efektivni nastroj pro ty podnikatele
a investory, kteri chtéji dlouhodobé ochranit a spravovat sviij majetek v ramci rodiny. Ve
svétle vyvoje Ceské legislativy v poslednich letech muzeme Fici, Ze rodinné fundace se stavaji
rovnocennou alternativou ke svérenskym fondum - nabizeji obdobné vyhody (ochrana pred
vériteli, eliminace dédickych sporu, danova efektivita), ale navic prinaseji pravni osobnost,
flexibilnéjsi spravu a moznost aktivniho zapojeni rodiny do rizeni. Pro mnohé rodiny je to
atraktivni kombinace. Neni ndhodou, Ze tuto strukturu voli stale vice movitych Cecht, kteti drive
zakladali trusty v zahranic¢i - dnes zjiStuji, ze ¢eské reseni je jednodussi a levnéjsi.

Zda je rodinna nadace vhodna i pro vas, zalezi na povaze vaseho majetku a vasich cilech. Pri
rozhodovani zvazte zejména: velikost a skladbu majetku, pocet potencialnich dédicu, miru
jejich zapojeni v byznysu a také svou ochotu vzdat se casti kontroly a transparentnosti.
Pokud mate jen jednoho nastupce, mozna si poradite i bez slozitych struktur. Mate-li vSak vice
potomki nebo slozitéjsi rodinné vztahy, dobre navrzena nadace ¢i fond mize predejit mnoha
budoucim problémum. Stejné tak u velmi diverzifikovaného majetku (firmy, reality, uspory) prinasi

svérenské mechanismy rad a systém.

Na zaveér lze doporucit jediné: prodiskutujte své moznosti s kvalifikovanym odbornikem. Kazdé
ustanoveni ve statutu nadace ¢i fondu muze mit dalekosahlé dusledky, a proto se vyplati zapojit
advokata specializovaného na trusty, nadace a nastupnictvi. Ten vdm pomuze vyhodnotit, zda ve vasi
situaci dava vétsi smysl svérensky fond nebo nadace s dcerinou spolecnosti, a provede vas celym
procesem zalozeni. Sprava rodinného majetku je citliva kombinace pravnich, ekonomickych i
lidskych aspektii - spravné nastavena rodinna nadace vam v ni miize poskytnout pevny ramec,
stabilitu pro dalsi generace i klid na dusi, Ze o vase celozivotni dilo bude dobre postarano.
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