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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Rodinna ustava aneb pisemny tmel rodinnych
firem

Mohlo by se zdat, ze fungovani a rizeni rodinnych firem je diky uzkym osobnim vazbam osob, které
participuji na jejich chodu, jednodussi, nez je tomu v pripadé korporaci bez rodinnych vazeb. Opak je
vSak mnohdy pravdou. Jsou to prave tésné osobni vztahy a emociondlni pouta, které sice nékdy
pomohou preklenout slozité situace, jindy vSak mohou byt prvotni pri¢inou nedorozuméni ¢i sporu.
Spolecné s tim, jak je na vzestupu poskytovéni specifického pravniho poradenstvi vlastnikiim
rodinnych firem, zacinaji byt v ¢eském prostredi stale Castéji vyuzivany i nékteré nové nastroje a
instituty. Jednim z takovych institutl je rodinna tstava.

Stava se, ze souslovi ,rodinnd ustava“ na prvni pohled vyvolava pocit, ze se jedna o pouze jakysi
nablyskany, efektni dokument, jehoz realny vyznam je minimadlni. Na nasledujicich radcich se
pokusime nastinit, Ze tomu tak neni a Ze rodinna tstava by méla mit v souc¢asné spolecnosti stale
vétsi vyznam.
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Co je rodinna ustava

Obecné 1ze shrnout, Ze rodinna Ustava je pisemnym dokumentem, ktery je uzavien mezi ¢leny rodiny
ve vztahu k rodinné podnikatelské ¢innosti, zpravidla realizované prostrednictvim rodinné firmy.
Urcitym specifikem je fakt, ze na rozdil od vétSiny jinych dokumentt v ramci vytvareni rodinné
ustavy neni podstatné pouze jeji finalni znéni, ale rovnéz cely prubéh jeji pripravy. V mnoha
pripadech je to pravé samotny proces cizelovani textu a vzajemné diskuze mezi rodinnymi
prislusniky, které umoznuji ¢leniim rodiny prekonat pripadné bariéry a navzdjem si predstavit a
idealné téz sladit své predstavy o smérovani rodinného podnikéni a rolich jednotlivych pribuznych v
ném.

Uplatnéni rodinné dstavy

Smysl rodinné ustavy lze spatrovat zejména v situacich, kdy je (anebo do budoucna muze byt) do
Iizeni rodinné firmy zaclenéno vét$i mnozstvi rodinnych prislusniku. Rodinnou ustavu mizeme
vnimat jako pojivo rodinného businessu, které sjednocuje jednotlivé Cleny rodiny a jejich predstavy o
spolec¢ném podnikani.

Jednim z typickych pripadu uplatnéni rodinné ustavy je vytvoreni takového dokumentu na pocatku
procesu predani rodinné firmy dalsi generaci. V takovém pripadé predstavuje rodinna ustava jakysi
stredobod celého postupu, seznamujici vsechny zainteresované osoby s podminkami a principy, v
souladu s nimiz bude predéani uskutecnéno.
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Obsah rodinné ustavy

Z hlediska svého obsahu by rodinnd tustava neméla byt zbytecné obsahla. Méla by byt naformulovana
jednoduse a predevsim jednoznacné. Zakladnim stavebnim kamenem rodinnych tstav je vymezeni
hlavnich vizi, principu a hodnot dané rodiny, neméné dulezité je vSak stanoveni hierarchie mezi
témito principy a hodnotami - tedy vytvoreni Zebricku serazujiciho prislusné priority a hodnoty od
téch nejdulezitéjsich po ty podptrné. Od toho se pak déle odviji uprava konkrétnéjsich otézek. Mezi
né patii zejména nastaveni pravidel, podminek a zpusobu predéani rodinného majetku z jedné
generace na druhou.

Kromé toho muze rodinnd ustava zakotvovat obecné principy i konkrétnéjsi ustanoveni tykajici se
komunikace mezi ¢leny rodiny ohledné obchodnich (pracovnich) zélezitosti, nakladani s financ¢nimi
prostiedky rodinné firmy z hlediska filantropie ¢i zptusobt uchovani rodinného obchodniho know-
how.

Nad ramec uvedeného rodinné tstavy standardné obsahuji zakladni pravidla reseni pripadnych
rodinnych konfliktu a sport, a to jak ¢isté v ramci ¢lent rodiny, tak navenek, napriklad viuci prislusné
rodinné firmé. V té souvislosti miize rodinnd ustava obsahovat ur¢eni konkrétni osoby (napt. vSemi
¢leny respektovaného rodinného zndmého), ktera bude v pripadé sporu plnit funkci rodinného
mediatora, pripadné rozhodce.

»Emocionalni” zavaznost

Je tfeba mit na paméti, ze rodinnd ustava je dokumentem, ktery s ohledem na sviij obsah zpravidla
neni pravné zavazny, a tedy pripadné poruseni povinnosti zakotvenych v rodinné ustavé nékterym z
¢lent rodiny neni pravné vymahatelné. To vSak rozhodné neznamend, ze by se jednalo toliko o
zanedbatelny ,kus papiru“.

Diky rodinné ustavé si prislusni ¢clenové podnikatelské rodiny navzajem utridi své predstavy ohledné
fungovani rodinného podnikani a rolich jednotlivych ¢lent v ném a dale se také napriklad sezndmi s
detailnimi zaméry vlastnika rodinné firmy v souvislosti s predanim rodinné firmy dalsi generaci. To
vSe prostrednictvim dokumentu, jehoz pecliva priprava a pisemna forma prinejmensim
~emocionalné” zavazuji nesrovnatelné vice nezli jakékoli ustni sdéleni. Rodinna tstava tak umoznuje
predejit mnohym negativnim prekvapenim a svarum, které predev$im v souvislosti s predavanim
rodinného podnikdni mohou nastat a které v dusledku mohou zasadné ohrozit nejen podnikatelskou
¢innost, ale i soudrznost samotné rodiny.

V kontextu ,,emocionalnich” aspektl rodinné tstavy je zaroven nezbytné uplatnit jistou obezretnost,
nebot zamér nékterého z ¢lent rodiny vytvorit rodinnou Ustavu muZe narazet na nepochopeni a
neduvéru ze strany pribuznych. Ti mohou rodinnou tstavu vnimat jako dokument, ktery jim namisto
zretelnych vyhod prindsi predevsim povinnosti a ktery nepatricné upravuje osobni rodinné vztahy. I
proto je treba proces pripravy rodinné ustavy neuspéchat a vénovat mu znacnou péci.

Napojeni rodinné ustavy na dalsi pravni instituty

Vzhledem k jejimu charakteru velmi doporucujeme rodinnou ustavu zaélenit do obsahové
propojeného ,balicku” nékolika pravnich institutt, jakymi jsou napiiklad strukturovana zavét,
dohoda spolecniki ¢i akcionart rodinné firmy anebo svérensky fond. Prostrednictvim téchto institutl
mohou byt rodinné vztahy v dulezitych oblastech upraveny i zptisobem, ktery je pravné zavazny, coz
vyznam rodinné ustavy jesté umocnuje.

Mezi tyto oblasti, které mohou byt upraveny nékterym z dalSich pravnich nastroji, patfi napriklad



nésledujici: (a) otazky nakladéni s podily v rodinné firmé (omezeni jejich prevoditelnosti, zptusoby
ukonceni majetkové ucasti na spolecnosti dle pravidel good leaver a bad leaver a dalsi instituty
standardné uplatiované v dohodéch spole¢nika ¢i akcionaru), (b) rizeni rodinné firmy a jeji
zastupovani co do nastaveni kompetenci jednotlivych organt rodinné firmy (napr. Gprava vztahu
predstavenstva vuci dozor¢i radé v akciové spolec¢nosti) anebo (c) otdzky nakladani s vybranym
majetkem rodinné firmy prostrednictvim svérenského fondu a souvisejici nastaveni detailnich
pravidel vyplat finan¢nich prostredki vloZzenych do svérenského fondu prislusnym beneficientim v
jeho statutu a internich smérnicich.

Zaver

Ackoli jsou v ¢eském obchodnim prostredi rodinné ustavy vyuzivany stale vice, jejich uplatnéni
presto dosud nedosahuje takové miry jako v zemich zapadni Evropy. Na zékladé debat s vlastniky i
jinymi Cleny rodinnych firem ovsem predpokladame, ze je otazkou nedlouhého ¢asového horizontu,
kdy se rodinné tstava stane zcela standardnim a hojné vyuzivanym dokumentem rodinnych firem v
Ceské republice.
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