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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Rozdily ve vyjednavani transakci tuzemskymi
a zahraniCnimi investory a jejich ocekavani
od odbornych poradcu

V Ceské republice a na Slovensku doslo k velmi zajimavému vyvoji pristupu k investovani. V
devadesatych letech a zaCatkem tisicileti se uskutecnovala privatizace ekonomiky; nejvyznamné;jsi
tuzemsti lidri trhu délali své "prvni nejvétsi" transakce a prichazeli zahranicni investori. Historické
rozdily v pristupu tuzemskych a zahranic¢nich investort k transakcim se postupné stiraji. Spole¢nym
jmenovatelem je dnes uz dobra priprava a vyuziti transakénich procesu.
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Tuzemsti investori kladou mensi diraz na propracovanost transakéni dokumentace a jsou ochotni
prijimat vice riziko, zejména pro detailni znalost trhu a cilové spolecnosti. Méné Casto vyuzivaji
poradct, kteri jsou nahrazovani internimi tymy. Pokud je transakce financovana bankou, je zapojeni
poradce pravidlem.

U zahraniCnich investoru je zapojeni poradcl vét$i samozrejmosti a pri omezené znalosti ¢eského a
slovenského prostredi i nutnosti. Jejich ochota, zejména téch z EU, USA ci Japonska, nést
manazerské riziko z transakce je niz$i nez u tuzemcu. Témér nulova ochota nést riziko je v
pripadech, kdy se cilova spolecnost zdkaznicky orientuje na verejny sektor. Duvodem jsou
nestandardni praktiky pri sjednavani zakazek, které jsou prisné postihovany domaci legislativou
investora (zejména v USA).

Zpocatku prinédsely pravnické know-how pobocky mezinarodnich kancelari pod vedenim
zahrani¢nich odbornikt. Dnes pusobi v M&A Casto Cesti advokati, kteri aplikuji mezinarodni
standardy a poskytuji pravni sluzby domaci i zahrani¢ni klientele. Je u nich patrny stéle rostouci
podnikatelsky pristup k navrham reseni problému, identifikovanych v ramci transakce. Soustredi se
na detailni popis rizik a zpusoby jejich reseni (at jiz formou vylouceni ¢i limitace), a tim umoznuji
svym klientum odpovédné prijimat manazerska rozhodnuti.

Z odli$né znalosti prostredi vyplyva i odliSny pristup k parametrum transakce. Zatimco tuzemsti
investori kladou diraz na zptsob placeni kupni ceny, ti zahrani¢ni na odpovédnost prodavajiciho za
stav cilové spolecnosti. Neshoda nad timto parametrem muze znamenat i zmareni transakce.
Uspésnost a strukturu transakci ovliviiuje ¢innost orgdnil verejné moci. Zahrani¢ni investori, kter
prichézeji do nového prostoru, citlivé vnimaji rychlost a kvalitu rozhodovéni orgént verejné spravy.
Za posledni roky do$lo k pozitivnimu posunu napf. v ¢innosti UOHS ¢&i rejstfikovych soudd.

Na druhé strané zejména zahrani¢ni investori v transakcich stéle uprednostnuji, aby jejich pripadné
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spory rozhodovaly zahranié¢ni rozhod¢i soudy, a nikoli obecné soudy nebo tuzemské rozhodéi soudy.
Jeden priznivy trend na zavér: napric investorskym spektrem vnimame rostouci vyznam
dzentlmenskych dohod, tedy Ze skute¢né v mnoha pripadech podéni ruky zavazuje vice nez
mnohostrankova smluvni dokumentace.
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