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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Rozhovor s Jaroslavem Havlem

JUDr. Jaroslav Havel je ridicim partnerem advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS. Mezi jeho
klienty patif nejvétsi finanéni instituce plisobici v Ceské a Slovenské republice, fada spole¢nosti
patricich do zebricku Fortune 500 nebo Czech Top 100, ministerstva, statni podniky, dale pak
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plisobici v Ceské republice a na Slovensku.

Pane doktore, ridite nejvétsi cesko-slovenskou advokatni kancelar - jak se soucasna krize
dotkne podle Vas advokatniho trhu?

V nasledujicich mésicich bude tato mimoradna situace vyvolavat celou radu pravnich otazek, budou
se vytvaret nové pravni vztahy, ale zejména pak bude dochédzet k novému vyjednavani a Gpravée téch
stavajicich. Bohuzel dochézi ke snizovani kupni sily fady klientt a s tim souvisejicimu poklesu
ochoty ¢i moznosti platit vysoké odmény za pravni poradenstvi. Radu sluzeb, které dosud
poskytovaly advokatni kancelare, budou spolecnostem zajiStovat interni pravni oddéleni, jejichz
velikost bude urcité také revidovana. Externich sluzeb budou klienti nadale vyuzivat predevsim

v komplikovanych zalezitostech a budou tak potrebovat poradenstvi téch nejvétsich ,pravnickych es”
a nejrenomovanejsich kancelari. Obecné plati, Ze v krizi tohoto typu, kdy se narusi vyrazne i
mezinarodni obchod, je poptavka u firem po sluzbach téch nejlepsich mistnich pravnickych firem a u
mensich spolecnosti a ob¢ant pak po téch nejlevnéjsich sluzbach. V souvislosti s tim muze dojit

k dalsi redukci ¢eskych poboéek nékterych mezindrodnich kancelafi a k jejich odchodu z CR, jako
tomu bylo po ekonomickeé krizi v letech 2008-2012. Pokud by k tomu doslo, tak vérim, ze by Slo spise
o kancelare, které ve stredni Evropé nepatii mezi lidry. Pro pravni trh je pritomnost elitnich
mezinarodnich firem vzdy prinosem, podle mého nazoru trh i vyrazné kultivuji. Ostatné podstatna
¢ést nasich partnert, véetné mé, v takovych firmach pracovala.

Jaka opatreni jste dovnitr firmy udélali po provozni strance?

Krizi se zasadnim dopadem do ekonomiky jsme ocekavali jiz delSi dobu a cca pred 18 mésici jsme se
na ni zacali pripravovat, zejména z hlediska nasich sluzeb, dusledného finan¢niho rizeni a
samoziejmeé i vytvorenim dostatecné financni rezervy. Zvysili jsme zasadné podil sluzeb pro klienty z
anticyklickych oboru, celkovou efektivitu i vykon na pravnika.

Méme zkuSeny manazersky tym, vcetné finanéniho reditele Martina Jerabka, ktery se ke kancelari
pripojil v roce 2009 v ramci probihajici restrukturalizace obchodniho modelu a finan¢niho rizeni
uprostred posledni financ¢ni krize. Mame velmi detailni pravidelny mési¢ni reporting, Ctvrtletni
uzavérky fakturace, systém sledovani vykonnosti jednotlivych tymd.

NasSe kanceldr se silné specializuje na reSeni pravnich dopadu ekonomické krize na klienty, a to
vCetné nas zakladatelt, tedy véetné mé, Marka Vojacka a Roberta NeSpurka. Konkrétni dopady
umime resit s klienty velmi komplexné, a to i vyrazné nad ramec pouhych pravnich a danovych
otazek, ale i legislativné a obchodné, vztahové ¢i strategicky. V HAVEL & PARTNERS vzdy plati, ze
to, co klientum radime, musime také sami umét realizovat.

Jak si vlastné Vase kancelar vedla béhem posledni ekonomické krize, ktera zacala v letech
2008-2009? Da se to vilbec srovnat se soucasnou situaci?



V obdobi let 2008-2013 udélala kancelar rapidni skok v Zebricku ceskych kancelari. Nabrali jsme
stovky novych klientli, presli k ndm pravnici od konkurence a stali jsme se nejvétsi cesko-slovenskou
advokatni kancelari podle poctu pravniku i klientt. Nebylo to vSak jednoduché. Vedeni kancelare
udélalo béhem 6 mésicti komplexni restrukturalizaci byznys modelu spole¢nosti. Ta se stala
z vysokomarzové transakéni kancelare o dvou hlavnich specializacich zamérené prevazné na
mezinarodni klienty a mezinarodni trh komplexni firmou s diversifikovanou nabidkou sluzeb pro
klienty plisobici prevazné v CR a SR, véetné feSeni regulace vetejnych zakazek, sporl a insolvenci.

Obavam se, ze dopady této krize budou na Cesky pravnicky trh kratkodobé mnohem tézsi, ale vérim,
ze diky vyspélosti svétovych ekonomik i lep$iho rizeni statl a narodnich bank bude oziveni
koordinované a rychlejsi.

Patrite k technologickym lidrim oboru. Jak v soucasné situaci vyuzivate moderni
technologie?

Jako nejvétsi pravnicka firma ve stiedni Evropé jsme plné vybaveni pro reseni krizovych situaci a
diky robustni technologii jsme byli schopni ze dne na den plné prejit na vzdalené poskytovani sluzeb.
Nejen nasich 220 pravnikl a danovych poradct, ale i cely back office je schopny pracovat z domova
v podstaté stejné efektivné jako z kancelare. Klientské schlizky a jednani realizujeme formou
konferen¢nich hovora a videokonferenci. V posledni dobé jsme se soustredili na digitalizaci nasich
sluzeb, véetné marketingu. Nasim klientim nabizime online komplexni informacni servis ke
koronaviru, mame vlastni blog a zapojili jsme se do nékolika bezplatnych online poraden, které
pomahaji obCanim i podnikatelim zasazenym koronavirovou pandemii. Diky obrovské soucinnosti,
discipliné a vysokému pracovnimu nasazeni celé nasi kancelare a vSech jejich zaméstnancu jsme
pripraveni byt pro nase klienty maximalni oporou v tomto obtizném obdobi.

Nepochybuji o tom, Zze nejen vase kancelar v téchto dnech pracuje na plné obratky. Jaké
jsou aktualni potreby Vasich klienta?

Jakmile vlada zacala prijimat prvni opatieni v souvislosti s Sirenim koronavirové nakazy, zridila nase
kancelar specializovanou pracovni skupinu pro problematiku COVID-19. Ta je slozena z rad
nejzkusengjsich partnert a seniornich advokatl a koordinuje reseni veskerych pravnich, danovych,
ale i ekonomickych otdzek tykajicich se nasledku situace zpusobené COVID-19, sdili s kolegy nejlepsi
postupy a obratem res$i potreby nasich klientu.

V souvislosti s nouzovym stavem a radou vladnich opatreni pomahame klientim v tom nejSirSim
rozsahu. Od prvniho dne poskytujeme intenzivni poradenstvi top manazerim, majitelim a
investorim, bankam, pojiStovnam, jsme oporou pro interni pravniky nasich klientt pri posuzovani
mimoradnych situaci a opatreni. Aktudlné nejvic resime dopady ,vysSi moci” na jejich podnikani,
radime jim v otédzkach cash flow a dani, smluvnich a najemnich vztaht nebo v pracovnépravni
oblasti, kde resime predevsim odménovani zaméstnancu nebo institut cadste¢né nezaméstnanosti.
Dalsi kapitolou jsou pak verejné podpory, kdy nasim klientim poméahame se zpracovanim a
vytizovanim Zzadosti nejen v Ceské republice a na Slovensku, ale i v zahraniéi.

Pro vSechny klienty stizené pandemii COVID-19 mame po dobu trvani nouzového stavu mimoradnou
zvyhodnénou sazbu 2.600 K¢/100EUR/hod. V ramci pro bono programu jsme také zdvojnasobili
financni pomoc a radové jsme navysili i pro bono pravni poradenstvi a informacni podporu zdarma.

Musim také vyzdvihnout obrovskou vinu solidarity a velké mnozstvi komunitni prace a podpory,
kterou mnoho nasich pravniki poskytuje samo za sebe.

Proc jste se rozhodli nabidnout tuto slevu a jak budou klienti tuto zatéz prokazovat, aby



slevu ziskali?

Svych klientl se velice vazime, jsou nejvétsim ,aktivem” nasi kancelare, rovnocenné s nasimi kolegy.
Jsme si plné védomi toho, jak vyznamnou ekonomickou zatéz, ¢i dokonce ohrozeni pro radu nasich
klientll souCasna situace predstavuje. Proto jsme se rozhodli jim pomoci a ulevit alespon Castecné od
predpokladanych ekonomickych i jinych ztrat, které rada z nich s velkou pravdépodobnosti utrpi.

Rozhodné po klientech nepozadujeme zadné formalni prokazovéani nasledku pandemie. Zname je a
rozumime jejich podnikani, takze vétSinou také vime, jaké na né ma aktualni situace dopady. Pokud
jde o nové Kklienty, tak v ramci standardniho postupu provérujeme také to, zda se jedné o spolecnost
s dobrym jménem na trhu. U takovych spole¢nosti pak neocekavame, ze by nasi mimoradné pomoci
v této ekonomicky obtizné dobé chtély zneuzit. Pri poskytovani nasich sluzeb by to ostatné brzy vyslo
najevo.

K jakym tématam klienti podle Vas pristoupi ve strednédobém horizontu?

Vzhledem k negativnim dopadum Kkrize a zna¢nym ekonomickym i jinym ztratdm bude Casto dochazet
v tom leps$im pripadé k restrukturalizaci podniki, v horsim pripadé pak k insolvencim. Optimalizace
podniki bude probihat na vSech trovnich, od vyrobnich a obchodnich fetézct aZ po restrukturalizaci
financovani, kdy se spolecnosti budou snazit nalézt moznosti alternativniho nebankovniho
financovani. Zajisté budeme také svédky novych digitélnich trendl a s tim souvisejicim vy$Sim
narustem investic do IT a robotizace.

Velkou prilezitosti ve skupiné HAVEL & PARTNERS je tzké propojeni pravnich sluzeb a dafiového a
ekonomického servisu - aktualné mame 15 $pickovych danovych specialistii, nékolik ekonomu a cely
tym odbornik{ na restrukturalizace. Zameéruji se jiz nyni na ziskavani financovani pro klienty z
podpurnych vladnich programu, jako jsou COVID I a II, a zpracovéni podkladl pro banky a
alternativni poskytovatele financovani. Tato agenda muze navysit trzby kancelare jiz v kratkodobém
horizontu zajimavym zplsobem.

Soucasna situace odhalila legislativni nedostatecnost ceského pravniho radu v krizovych
situacich. Lze nepochybné v budoucnu predpokladat odborné diskuse na tato témata. Jak
se odbornici vasi kancelare pripravuji?

Nejde jen o Ceskou republiku. Cel4 fada zdpadnich statl musela také pristoupit ke zméné pravni
upravy a resi podobné problémy jako my. Nase kancelar, kterd ma mnoho zkusenych odbornika na
legislativu, se od zacatku do téchto priprav zapojuje, at jiz pripominkovanim navrzené legislativy pro
rizné komory a asociace nebo aktivnim zapojenim do legislativniho procesu. Aktualné vniméame jako
zésadni zejména zapojeni nasich partnert z bankovnictvi a financi, restrukturalizaci i legislativy,
jako jsou FrantiSek Korbel, byvaly legislativni ndméstek Ministerstva spravedlnosti a ¢len
Legislativni rady vlady, Petr Sprinz, vedouci autorského kolektivu komentare k Insolvencnimu
zakonu, Ci Jan Topinka, predni specialista na finan¢ni regulaci v radé pracovnich skupin, véetné
rozsahlé prace pro Ceskou bankovni asociaci. V této dobé nam intenzivné poméhé i cely tym nasich
akademikil, mj. specialisti na nahradu $kody.

HAVEL & PARTNERS s.r.o., advokéatni kancelar

Florentinum, recepce A
Na Florenci 2116/15
110 00 Prahal
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Dalsi clanky:

e Systémova podjatost ve spravnim rizeni aneb pozadavek na prekroceni nadkritické miry rizika
systémové podjatosti

e Danov4 ztréta a jeji vliv na lhdtu pro stanoveni dané

e Byznys a paragrafy, dil 35: Ruéeni za dluhy z podnikéni u OSVC a s.r.o.

e Holdingové struktury a odpovédnost materské spole¢nosti

» Neékolik poznamek z pera Nejvys$siho soudu k nemocem z povolani a dukazni nouzi

e Zkreslené vzpominky v trestnim rizeni vedeném pro pohlavni zneuzivani

 Bezpilotni systémy vlastni konstrukce v kategorii Specific: requlatorni pozadavky a praktické
aspekty

o Pacht zadvodu a zdkaz prenechéni véci treti osobé

e Pricitatelnost jednani tretich osob dluznikovi pro ucely posouzeni neuc¢innosti: ano nebo ne?

¢ 10 otdzek pro ... Piotra Adamczyka

e Souhrn vyznamnych udalosti ze svéta prava
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