Rozhovor s Petrem Sprinzem

Mgr. Petr Sprinz, Ph.D., LL.M., counsel a vedouci restrukturalizacni praxe Allen & Overy.

V rozhovoru jsme zhodnotili uplynuly "koronavirovy" pulrok z pohledu restrukturaliza¢ni praxe, déle
jsme se zeptali, jak na tuto situaci reagoval zdkonodarce a zdali mélo byt néco jinak. Také jsme
mluvili o tom, zda mimoradné moratorium splnilo ucel, co bychom déale poradili podnikatelim do
pristich obdobi a mnoho dalsiho.

Jste specialistou na restrukturalizace a insolvence. Je za nami, rekl

bych, takovy prvni koronavirovy pulrok. Nevime, kolik téch pulroku nebo roku jesté pred
nami bude. Jak byste popsal tu situaci, ktera tady v breznu nastala, a vlastné jak byste
zhodnotil ten pulrok, ktery je za nami, z pohledu vasi praxe?

Minulé roky jsme se setkavali s kolegy odborniky na restrukturalizace a insolvence s tim, ze jiz
patrné brzy prijde ona pomysina ekonomicka turbulence. Témata konferenci byla ticho pred bouri a
podobné. VSichni asi védéli, ze rust nebude trvat vécné. Nikdo asi necekal, ze prijde tak
dramaticky pad. To, ¢eho jsme se dockali, bylo velmi ojedinélé, naprosto bezprecedentni. V zasadé se
zaviela ekonomika nebo zna¢nym zpusobem zbrzdila na dobu 8 az 10 tydnu. Toto omezeni muze
predstavovat ¢iselné potencialné az 15 % ¢i 20 % disponibilni ¢asové kapacity vyrabét nebo jinak
vytvéaret pridanou hodnotu. Postupné, jak se zavrely dvere jednotlivych obchodu a jiné provozovny,
zacali volat klienti s tim, Ze Celi zatézkavaci zkousSce. Ray Dalio, americky investor, v podstaté shrnul,
ze pandemie prinesla diru v cash-flow a v bilanci. Cela rada subjektll méla rozpoctové rezervy,
pocitala s potencidlnimi vypadky. Nicméné to, co nastalo, bylo dosud necekané a bylo treba na to
reagovat.

Zakonodarce nam néjak reagoval. Jestli muzu stru¢né poprosit, jestli byste zhodnotil, jak
reagoval a jestli, a vim, Ze po bitvé byva kazdy general, ale jestli pohledem, ktery ¢cinime
dnes 1. zari, zamérné rikam to datum, protoze je dulezité i pro to, o cem se budeme bavit
dal, reagoval spravné nebo mohl reagovat jinak?

Jak naznacCujete, dnes - prvniho zari, kromeé toho, Ze je prvni skolni den, je soucasné prvni den, kdy
je mozné opétovné podat insolvenéni navrhy. Zakonodarce prijal celou radu ruznych opatreni. Z
fiskalniho pohledu se jednalo o nastartovani raznych programu, které mély za cil napumpovat penize
do ekonomiky a zaplnit ony pomyslné diry v cash-flow a bilanci. Jestli se to podarilo, tu vice, tu
méné, to necham spiSe stranou. Z legislativniho pohledu Ministerstvo spravedlnosti reagovalo
rychle. Se cCleny legislativni komise jsme diskutovali mozna legislativni reseni. Vysledkem byl
takzvany Lex Covid justice, ktery v zasadé stoji z pohledu insolvence na trech pilirich.

Prvnim krokem bylo uvolnit ruce managementu spolec¢nosti, které celily finan¢nim problémum.
Uvolnéni spocivalo predevsSim v tom, ze se suspendovala povinnost podat na sebe insolvenc¢ni
navrh. Opatreni bylo motivovano tim, aby management resil primarné konstruktivné zamérené,
nikoli defensivni ukoly. Aby se nezabyval primarné tim, zda jiz nastal okamzik, kdy ma podavat
insolvencni navrh ¢i nikoli. Jak se zavrely dvere jednotlivych provozoven, celd rada zédkaznikl
prestala platit. Podnikatelé peclivé prochazeli, které pohledavky hradit, aby se nedostali do
platebni neschopnosti a souc¢asné zachovali maximélné funkcni provoz.

Druhy pilif bylo suspendovani prava vériteli podat insolven¢ni navrh. To predstavuje dosud
nevidané omezeni véritela. Cilem bylo zabranit potencialné zneuzivajicim insolven¢nim navrhim.



Tretim pilirem bylo zavedeni mimoradného moratoria - institutu podobnému jiz stavajicimu
moratoriu s urcitymi odliSnostmi. Podnikatelé, u nichz hrozila z divodu nahlého prodleni realizace
zastavniho prava nebo exekucniho titulu, dostali jakysi dychaci prostor pro to, aby
konsolidovali svoje cash-flow. Podnikateliim jinak mimo jiné hrozilo, ze jim véritel vytrhne z provozu
potrebné aktivum souzici jako zastava, coz plati zejména v situaci po prijeti nového ob¢anského
zakoniku, kdy je postup mnohem a kratsi mimo rezim soudniho rizeni.

Kdyz jsem si dneska rano vzal hromadku dnesnich novin, tak v podstaté téma titulnich
stran je mimoradné moratorium. Splnilo ucel? Jak bylo vyuzivano?

Kdyz jsme v pracovni komise diskutovali, jaky bude Gcel a postaveni mimoradného moratoria, osobné
jsem ocekaval, Zze bude mnohem vice vyuzivano. Vyuziti patrné nakonec ,omezilo” prijeti zakona,
ktery dluznikim umoznil, aby ve vztahu k urc¢itému portfoliu svych dluht
pozédali o odklad splatek. Rada subjektl tak byla zpro$téna povinnosti dodasné hradit jinak splatné
dluhy. Tento jakysi odklad, myslim, vedl i k tomu, Ze mimoradné moratorium nebylo tolik zapotrebi.
Financni zatéz se odsunula v case. Nemalé mnozstvi podnikatela vyuzila prilezitosti, takze se ona
dottend portfolia dluht stanou splatnymi az v navazujicich mésicich. Dle statistiky Ceské narodni
banky bylo takto zrejmé bohaté pres 200 miliard korun dluhti odsunuto v ¢ase.

Dle dosud dostupnych udaju spolecnosti Surveilligence bylo podéno pres 50 navrhli na mimoradné
moratorium. Celd rada z nich byla pritom podana az v poslednich dnech - poslednim dnem
moznosti vyuziti mimorddného moratoria byl posledni srpnovy den. Diskutuje se, pro¢ tolik
podnikatelt ¢ekalo na posledni dny. Duvodem je patrné kombinace faktorta. Do dne$niho dne bylo
omezené pravo podat véritelské navrhy. Bylo-li mimoradné moratorium vyhlaseno, véritelé sice dnes
jiz mohou podévat insolvencni navrhy, nicméné insolvenc¢ni soud nemuze po dobu trvani moratoria
rozhodnout o upadku. Podnikatelé, kteri se nutné nepotrebovali branit realizaci zastavniho prava a
exekuci v prvnich tydnech pandemie, tak ziskévaji podanim navrhu pozdéji delsi prostor dohodnout
se s veriteli.

Realitou z pohledu ekonomického kontextu nicméné je ze tém podnikatelim, kterym se nepodarilo
dohodnout se svymi vériteli v pribéhu letnich mésictl, se $ance dohodnout se spiSe s pribyvajicim
casem zmensSuje. Zpravidla se totiz financ¢ni zatéz prohlubuje a neklesa. To samozrejmé nevylucuje,
ze rada podnikateld, kteri vyuzili ndvrhu na vyhlaSeni mimoradného moratoria, mé legitimni zajem
dostat se z upadku.

Jednim z moznych zpusobu je nalézt reseni ve formé externiho financovani ¢i vstupu zahrani¢niho
nebo lokdlniho investora. Posledné recené je nicméné v tomto obdobi ztiZzeno. Cela
rada vlastniki Zije v ,pred-covidovych” hodnotach a valuacich, zatimco potencialni kupujici se divaji
na investici z pohledu znac¢né nejistoty, ktera nastala ve vétsSiné oblastech ekonomického segmentu.

Je 50 hodné nebo malo?
J4 si myslim, Ze 50 je relativné malé ¢islo oproti mému ptivodnimu predpokladu. Cekal jsem, Ze
napad bude vétsi. Vyuziti bylo zrejmé utlumeno prijetim diskutovanych souvisejicich pravidel.

Co se bude dit dal? Co byste poradil podnikatelum?

Patrné hlavni radu, kterou bych dal podnikatelim, je pristoupit k aktivnimu re$eni potizi, pokud
mozno informované a s radnou péci. Pandemie a prijatd opatreni vytvorila bohuzel obrovskou vinu



nejistoty. Podnikatelé, management nemohou plné predvidat, co vée muze v nasledujicich mésicich
nasledovat. Podnikatelé by vSak neméli cekat na to, zda se objevi pomoc zvenci, at uz ve formé
fiskadlni podpory ¢i jinych kroku. Byla prijata rada opatreni, kterd chrani podnikatele ¢i
management. Opatreni nebudou trvat vécné. Musime se bohuzel na konci dne podivat, jaké jsou
dopady. Celéa rada subjektl se za posledni mésice zatizila dluhy. Této zatézi je treba objektivné
¢elit. ReSeni nenajdeme tim, Ze budeme znovu a znovu hledat dal$i zdroje financovani. Je tieba
odborné posoudit, jestli nejsou prostory pro uspory, jestli neni prilezitost pro nového investora
nastartovat Cast byznysu, najit synergie apod. Jinak budeme mit na trhu celou radu tzv. korporatnich
zombies. Jednim z reSeni je nakonec i vyjednavani s vériteli, jakozto potencidlné levnéjsi cesta reseni
vyporadani finanéni angazovanosti oproti formalnimu soudnimu procesu. A z tohoto pohledu
v budoucim roce muze snad podat pomocnou ruku nova pravni Uprava preventivni restrukturalizace.

Muzete nam ji predstavit?

Jisté - preventivni restrukturalizace by méla byt novym ndéstrojem pro ZzZivotaschopné
podnikatele, ktefi se snazi najit mimoinsolvenc¢ni reseni svych finan¢énich problému. Typicky cili na
podnikatele, kteri nejsou v upadku, kteri nicméné o¢ekavaji, ze pokud by se neprijala opatreni, tak v
upadku s nejvétsi pravdépodobnosti mohou skoncit. Preventivni restrukturalizace v podstaté je, da
se Tict, uréity nastroj podobny predjednané reorganizaci s tim, ze je méné formalni a mél by byt
maximalné opren o dohodu.

Ani dnes se nebrani, aby podnikatelé resili finanéni potize na zakladé jednani s vériteli. V nasi praxi
to Castokrat vidime. Zastupujeme budto individualni véritele nebo skupiny vériteld, ktefi se snazi
nalézt reSeni s podnikatelem na tom, aby restrukturalizovali Uvérovou angazovanost. To
muze spocivat predevsim v odkladu splatek, snizeni angazovanosti, reSeni otazky zajisténi, ve vstupu
nového investora, eventualné za urcéitych podminek dokonce v poskytnuti nového financovani
zpravidla se souCasnym prijetim ruznych restrukturaliza¢nich opatfeni. Problém nicméné je,
Ze aktualné nemame legislativné zakotvenou mimosoudni restrukturalizaci.

Vyjednavani s véritell je mozné dnes torpédovat ze strany individuédlnich vériteld. Panuje soucasné
nejistota ohledné celé rady riznych aspektt. Typicky, jestli je mozné nésledné napadnout nové
financovani, jestli nedochazi ke zvyhodnovani véritell a zda nasledné insolvencni spravce v pripadé
neuspéchu nenapadne urcita pravni jednani. Existuji tak dalsi souvisejici danové otazky.

Napadaji mé v téhle souvislosti dva dotazy. Prvni, zdali mame zahrani¢ni apravu, kterou se
l1ze inspirovat pri zavadeéni tohoto institutu do ¢eského prava? A druhy, mozna prostsi
dotaz, jestli neni pro toho ohrozeného podnikatelé snazsi premistit své sidlo v ramci
EU do jiné clenské zemé za ucelem nalezeni vhodnéjSi pravni upravy té preventivni
restrukturalizace, nez je v Cechach, protoze kdyz vam polozim otazku, kdy ji mizeme
ocekavat, tak to bude vésteni z vesteckeé koule.

Tak co se tycCe toho Casového ramce - v rdmci komise Ministerstva spravedlnosti, kde jsem jednim z
externich ¢lent, posledni tydny intenzivné jedndme o jednotlivych aspektech predjimaného
zakona. Aktudlné se predpokladd, ze navrh zdkona by mohl vstoupit do pripominkového rizeni jiz
v prubéhu tohoto roku. Preventivni restrukturalizace vychazi z evropské smérnice, kterou je treba
implementovat v zasadé pristi rok.

Co se tyCe inspirace zahrani¢nimi pravnimi rady, nékteré z evropskych zemi jiz maji dosud zavedené
prostredky blizké preventivni restrukturalizaci. Dlouhodobym prikladem je predevsim tzv. scheme od
arrangement z Velké Britanie. Jde o celkem popularni nastroj, jak pokud mozno co nejrychleji



restrukturalizovat finan¢ni angazovanost. Tim, jak se diskutovalo o brexitu, tak se tématu
preventivni restrukturalizace snazily nékteré staty dobre vyuzit, aby se staly v souvislosti
s brexitem novym jakymsi hubem pro restrukturalizaci. Cilem bylo zatraktivnit pravni prostredi.
Zarnym prikladem je Nizozemi, které jiz zdhy po prijeti smérnice predstavilo konkrétni
navrh paragrafovaného znéni nové pravni Upravy preventivni restrukturalizace. Nizozemi tézi
velkych vyhod i diky tomu, Zze méa kultivované prostredi plné odborniki, je stabilnim centrem
businessu.

A co se tyCe presunu sidla, tak to je jiz nyni tématem v souvislosti s insolven¢nim rizenim, jakoZto
formalnim resenim upadku. Osobné se snahdm o presun sidla neobavam. Je to v zasadné
nevyhnutelna soucast spolecného trhu se zachovanim odlisnosti pravniho prostredi. Podnikatelé se
prirozené se divaji, jestli nenajdou vhodné;jsi misto pro resSeni financnich tézkosti v jiném clenském
stat. Jiz nyni hledani rozdili v pravnich Gpravach predstavuje agendu, kterou jako restrukturaliza¢ni
odbornici v kancelari reSime. Srovnavame, jaké je postaveni jednotlivych vériteld v ruznych
jurisdikcich, jaké jsou moznosti a jestli skutecné je potencial vyuzit kvalifikované aspekty
jednotlivych pravnich Uprav. Soucasné existuji pojistky proti zneuziti - ty by mély byt nastaveny i
v ramci preventivni restrukturalizace.

Jaké jsou moznosti podnikatelu do té doby, kdyz nelze nalézt ten plny souhlas, nez bude
prijata uprava preventivni restrukturalizace?

Pokud neni mozné dosdhnout reseni mimo ramec insolvencniho rizeni, tak se nabizi vyuzit jiz dnes
dostupny nastroj, a to Trizenou predjednanou reorganizaci. Ta spoc¢iva v tom, Ze s podporou
zajisténych a nezajisténych véritell dluznik predlozi reorganizacni plan obsahujici predpokladana
opatreni. Vyhodou je, ze tento postup dokaze zkratit relativné i tak dlouhy proces insolvenc¢niho
Iizeni. Patrné vét$im praktickym prinosem je, ze predjednana reorganizace vysila signal davéry
obchodnim partneram. Dodavatelé i zdkaznici dluznika mohou vnimat, Ze je dana shoda s vériteli na
reseni.

Bohuzel, klicovym uskalim je, ze management si nutnost resit problémy uvédomi bohuzel az
prili§ pozdé. Ze statistickych dat VSE, vyplyva, Ze navrhy na reorganizaci jsou podavany i nékolik let
po nastoleni stavu upadku. Za danych okolnosti se tak casto podnikatel bohuzel jiz dostal do
takovych financCnich potizi, Ze neni schopen udrzet cash-flow, zajistit si provozni financovani, anebo
ziskat zpét duvéru ze stran svych zékaznikli, odbératelt nebo i zaméstnanctl.

Co rozhoduje pri té volbé vyuziti jednotlivych moznosti na strané dluznika a véritele, a je
néco, co muze ovliviiovat ve vétsi ¢i mensi mire jejich uspésnosti?

Klicovym je zavCasu celit neblahému vyvoji - sledovat stav hospodareni a jeho vyhled, uvédomit si
potize a reakce na né. V tomto ohledu je klicova i ochota dohodnout se s vériteli. Vule véritele se
dohodnout muze byt i odvisla od toho, do jaké miry je podnikatel aktivni a zda se muze oprit o
dostatecné kvalifikovany management. Vybér vhodného nastroje ovlivni také jeho verejnost.
Insolvencni rizeni je verejné dostupné, kazdy muze sledovat doslova online, co se déje. Verejnost
rizeni tak muze narusit duvéru trhu v podnikatele. Mimosoudni reSeni je proto v tomto ohledu
levnéjsi a efektivnéjsi. Velky vliv ma v dané souvislosti i mira nezbytné ingerence soudu v rdmci
reseni - ¢im vétsi ingerence je treba ze strany soudu, tim mensi je obecné pravdépodobnost, zZe to
reseni na konci dne bude uspésné. Pokud je treba si vynucovat ze strany soudu vynucovat pres
nevoli véritelu, tak se Sance uspésné se restrukturalizovat a dosdhnout finalniho nového zacatku
zrejmé mensi. To bude platit i v souvislosti s novou Gpravou preventivni restrukturalizace.



Nas rozhovor se pomalu priblizil ke konci. Je néco, co byste chtél rict jako zavérecné
shrnuti?

V nasem ¢eském prostredi jsme bohuzel ¢astokrat zbytecné negativni a kriticti. Proto bych chtél
zakonc¢it ndsS rozhovor pozitivné, predevSim pochvalou a podékovanim zejména
pracovnikiim Ministerstva spravedlnosti, kteri od nastupu pandemie byli velmi aktivni; dny i
noci, vikendy, resili jednotlivé problémy, jak nastavit pravni rad tak, aby pokud mozno efektivné
reagoval na problémy, kterym jsme cCelili. Nalézt reSeni neni jednoduché a jsem velmi vdécny, ze
mohu byt soucasti diskuse ohledné implementace smérnice o preventivni restrukturalizaci. Kdyz
sedime s ekonomy a resime jednotlivé problémy, zivd debata nad jednotlivymi instrumenty mi
ukazuje, ze ¢elime komplikovanému tématu, ktery ma potencidl prepsat stavajici insolvencni
prostredi. Zavérem bych také rad popral vSem hlavné pevné zdravi v tomto nelehkém obdobi.
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