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V dynamickém podnikatelském prostredi, v némz uspésné uskutecnéni projektu velmi ¢asto zavisi na
rychlosti, musi naprosté vét$ina ¢eskych manazeru rozhodovat o klicovych otazkach obchodniho
pripadu, transakce nebo internich opatrenich operativné a mnohdy pod ¢asovym tlakem. Odvazna
rozhodnuti vSak s sebou Casto nesou velka rizika. Jsou manazeri pripraveni na mozné spory? Uhradi
za né spolecnost pripadné naklady? Pripousti si podobna osobni rizika? Zvyseny zajem. Odpovédnost
statutarnich organt spolecnosti se stéle vice dostava do popredi zajmu téch, jichz se bezprostredné
tykd - tedy Clenu predstavenstev, dozorcich rad a jednatell firem. Pricinou této situace jsou zejména
zvy$ujici se naroky na odbornost a kvalitu spravy rizeni spole¢nosti (corporate governance) v Ceské
republice. Clenové orgéni spolecnosti si stale ¢astéji uvédomuji rozsah svych zavazki a povinnosti a
s tim spojeného rizika osobni odpovédnosti. Zejména po vstupu CR do EU a také v souvislosti s
vétsSim poctem fuzi a akvizic, coz je tradi¢né jedna z nejrizikovejsich oblasti pro pripadné néroky,
zaznamenavame ze strany Ceskych manazera podstatné zvySeni zajmu o toto téma. Litera zakona.
Zakladni zakonnou normou upravujici odpovédnost statutarnich organu je Obchodni zakonik.
Konkrétné § 194 odst. 5: "Clenové piedstavenstva jsou povinni vykonéavat svou plisobnost s pé¢i
radného hospodare a zachovavat ml¢enlivost o davérnych informacich a skute¢nostech, jejichz
prozrazeni tretim osobam by mohlo spolecnosti zptisobit $kodu. Je- li sporné, zda ¢len

radného hospodare, tento ¢len predstavenstva. Tito Clenové predstavenstva, kteri zpusobili
spolecnosti porusenim pravnich povinnosti pri vykonu pusobnosti predstavenstva $kodu, odpovidaji
za tuto Skodu spole¢né a nerozdilné. Smlouva mezi spole¢nosti a ¢clenem predstavenstva nebo
ustanoveni stanov vylucujici nebo omezujici odpovédnost ¢lena predstavenstva za Skodu jsou
neplatné. Clenové predstavenstva odpovidaji za $kodu, kterou zptsobili spole¢nosti plnénim pokynu
valné hromady, jen je- li pokyn valné hromady v rozporu s pravnimi predpisy." Osobni odpovédnost.



Je treba si uvédomit, Ze ¢lenové statutarnich organt obchodnich spolecnosti jsou z pravniho hlediska
vystaveni vétsi odpoveédnosti, nez ktera by se jich tykala na zakladé pracovnépravni legislativy.
Napriklad pravo na nadhradu $kody, které spolecnost muze uplatnit vici ¢lenim svych organd, neni
omezeno ¢astkou "4,5nasobku prumérného mési¢niho vydélku téchto osob". Tito ¢lenové ve funkci
totiz odpovidaji osobné a neomezené. Jinak rec¢eno, kazdy statutdrni zastupce ruci za rozhodnuti
vlastnim majetkem. A navic bez ohledu na to, zda se dopustil chyby tumyslne, z nedbalosti, ¢i
dokonce bez vlastniho zavinéni. Dikkazni bremeno. V pripadé vzneseného naroku se manazer ocita v
dukazné velice obtizné situaci. Zakladni pravidlo jinych typl sport je, ze zalujici strana musi
prokazat sva tvrzeni. V pripadé naroku vuci statutarnimu zastupci je na této osobé, aby prokazala, ze
vystavovani nedivodnym narokum nebo obvinénim - napriklad ze strany minoritnich akcionart. Byt
muze byt od poc¢atku sporu zfejmé, Ze narok je nediivodny, je treba se proti nému branit, a to vse
obnasi Cas a penize. Dulezité je také ¢asové hledisko, protoze nékterd chybna rozhodnuti a z nich
plynouci naroky vii¢i manazerim se mohou projevit az po uplynuti delsi doby a v podstaté
"pronasledovat" manazery z jedné pozice do druhé. Ani odchod z konkrétni funkce nemusi tedy
predstavovat omezeni, respektive ukonéeni odpovédnosti za rozhodnuti uéinéné v minulosti. Re$eni a
doporuceni. V zalezitosti vhodnych reseni a doporuceni ocituji jednoho z nejlepsich ceskych
odborniki na danou problematiku, profesora prava Jana DédiCe: "Zakladnim doporucenim je
samoziejmé vykonavat funkci s takovou péci, aby pripadna odpovédnost za Skodu vubec nevznikla.
To vyzaduje aktivni pristup k vykonu funkce, pribézné se seznamovat se zajmy spoleCnosti a snazit
se je poznavat. Ddle je treba vyzadovat ovérené a podrobné informace pro prijeti rozhodnuti a vzdy
uprednostiiovat zajmy spolecnosti pred vlastnimi, osob blizkych nebo téch se spole¢nosti
propojenych. Ani to vSak nemuze vzdy vyloucit riziko odpovédnosti, nebot se mize stat, ze ¢len
eliminaci takového rizika existuje jediny zpusob ochrany, a to pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpusobenou v souvislosti s vykonem funkce. Ziskani takové jistoty se jisté vyplati."

Ani odchod z konkrétni funkce nemusi predstavovat ukonceni odpovédnosti za rozhodnuti u¢inéna v
minulosti
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