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Sbherbank CZ a proces jeji likvidace

CNB odebrala licenci bance Sbherbank CZ. O odebréni licence zac¢ali centréalni bankéti jednat koncem
unora, kdy Rusko vojensky zautocilo na Ukrajinu. IThned po vypuknuti konfliktu se banka ocitla pod
tlakem kvuli odlivu vkladu. Jak cely proces probihal a jak bude vypadat likvidace banky?

Cely pribéh se zacal odehravat dne 26. 2. 2022, kdy Sberbank CZ vydala upozornéni, ze kvuli
zhorsSujici se situaci je nucena své pobocky z bezpec¢nostnich diivodi uzavrit a rovnéz docasné
zastavit veskeré karetni transakce, nebot banka Celila tlaku velkého odlivu vkladu (Sberbank CZ je
¢eskou bankou patfici do skupiny Sberbank Europe obsluhujici ¢eské klienty a je regulovana Ceskou
narodni bankou). Jesté v pondeéli 28. 2. 2022, tedy ¢tyri dny po zahajeni ruské invaze, banka vydala
zpravu, ze necha své pobocky uzavrené. Jako duvod byla uvedena neprizniva geopoliticka situace, na
zékladé které doslo v kratké dobé k zasadnimu odlivu depozit klient banky. Matkou Ceské banky
Sberbank CZ je Sbherbanka Europe AG se sidlem ve Vidni, pricemz jeji 100% vlastnikem je
Sberbanka of Russia (nejvétsi ruska banka, ktera obsluhuje vice nez 70 % ruského obyvatelstva). Na
osmi evropskych trzich ptisobi Sherbanka prostrednictvim dcefinych spole¢nosti.

Ceska néarodni banka (CNB) dne 25. 2. 2022, tedy nésledujici den po zahajeni agrese Ruska vii¢i
Ukrajiné, reagovala ozndmenim, Ze situaci kolem ¢eské Sberbank monitoruje a resi. Jiz po trech
dnech pfisla ze strany CNB zpréava, Ze zahajila spravni fizeni se Sberbank CZ a vydala piedbézné
opatfeni, kterym bance zamezila mimo jiné naklédat s jejim majetkem. Ceské centralni banka
zastavila vSechny transakce vcetné internetového bankovnictvi, pricemz docasné byly umoznény
karetni transakce s dennim limitem pouze 1000 K¢ na jednu kartu.

Pro tyto situace jsou nastaveny standardni postupy zdchranného mechanismu, ktery v CR funguje od
roku 2013, a to pojisténim vkladd do vyse 100 000 eur (tj. cca 2,5 mil. K¢) na jednoho klienta.
Vyplatu téchto vkladl ze zdkona ma na starosti Garan¢ni systém finan¢niho trhu (GSFT). Tento
,Zachranny” systém se ihned aktivoval a jiz ve stredu 9. 3. 2022 byla zahajena na pobockach
Komer¢ni banky vyplata prostredku klientum Sherbank CZ. V celkovém souctu bylo 95 tisicim
fyzickych osob a 11 tisicim spolec¢nosti vyplaceno 24,2 miliardy K¢. Celkem bylo tedy vyplaceno 106
tisic klienta Sbherbank CZ, jednotlivi klienti vSak dosahli nanejvys$ na 2,5 mil. KC.

pocet klientu
Vklady do 1 K¢* 2 000
Vklady do 10 tis. K¢ 52 000
Vklady pod 2,5 mil. 106 000

K¢

Vklady nad 2,5 mil. 2500
K¢

Vklady nad 100 mil. 30
K¢

Zdroj: vyjadreni vykonné reditelky GSFT



* zrejmé se jedna o klienty, kteri stihli prevést své penize do jiné banky vcas

Dle vyjadreni GSFT predstavuje a bude predstavovat pad Sberbank CZ zatim nejvétsi vyplatu
takzvanych ndhrad vkladu v historii GSFT. Napriklad pri krachu Union banky v roce 2003 GSFT
vyplatil 12,4 mld. K¢, pti krachu Metropolitniho sporitelniho druzstva (MSD) v roce 2013 také kolem
12 mld. K&. Dle informaci CNB disponuje GSFT celkovou ¢astkou 35 mld. K&, pfi¢em? tyto penize
jsou zejména tvoreny pravidelnymi odvody bank a dalSich finanénich instituci, které spadaji do
systému pojisténi vkladu. Narok na vyplatu pojisténych vkladu trva celkem 3 roky, z praxe je vSak
znamo, ze vyplata vét$inou probéhne béhem prvnich deseti dni. Déle je tfeba upozornit na to, ze
kromé Fondu pojisténi vkladd mé GSFT také Fond pro reseni krize, kde je k dispozici dal$ich 21 mld.
K¢. Tyto penize by ale mély slouzit spiSe jako finan¢ni injekce pro banku, ktera by se tim jesté dala
»zachranit”, nikoli v pripadé, kdy se bance odebira licence a nasledné se resi jeji krach.

Celkové zavazky Sbherbank CZ dle zverejnéné zavérky ke konci roku 2020 c¢inily 78 mld. K¢. Na
strané aktiv banky mezi nejvyznamnéjsi polozky ke konci roku 2020 patrily uvéry a ptjcky klientim
v ucetni vysi 61 mld. K¢ a pokladni hotovost ve vysi 20 mld. K¢. Vlastni kapital banky véetné
nerozdéleného zisku minulych let (2 mld. ke konci roku 2020) ¢inil 9 mld. K¢.

v mil. K¢ 2020 2019 2018 2017 2016

Bilancni suma 89 83710 79755 81464 71965
404

Kapitalova 17,24 16,59 16,18 16,44 16,55

primérenost % % % % %

Zisk z bézné 19 539 377 424 272

c¢innosti

Zdroj: vyrocni zprava banky

Dle vyro¢ni zpravy banky nebyl rok 2020 prili§ uspésny kvuli pandemii a dle odhadu mistopredsedy
predstavenstva banky DusSana Barana se tato situace méla promitnout i do roku 2021. Jednim
z dulezitych aspektl je slozitd situace fyzickych a pravnickych osob a jejich schopnost splacet své
finanéni zdvazky, dale omezeni exportu a importu a samozrejmeé i snizeni cestovniho ruchu. V roce
2020 i navzdory vySe uvedenému dosahla banka ¢istého zisku po zdanéni ve vysi 19 mil. K¢, nebot
dle vyjadreni mistopredsedy predstavenstva musela vytvorit nejvétsi rezervy a opravné polozky ve
své dosavadni historii. Za poslednich pét let (tj. od roku 2016) vykazoval zisk banky nejnizsi ¢isla.

Jak je uvedeno ve vyrocni zpravé za rok 2020, Sberbank CZ udrzovala nizky podil nesplacenych
uvéru a rovnéz kapitalova primérenost se pohybovala na trovni 17,24 %, tj. vyrazné nad hranici
pozadovanou reguldtorem. Dle poZadavku CNB, ktery vychézi z mezindrodné dohodnutych
standardu, tykajicich se kapitédlové primérenosti bank, zndmé rovnéz jako Basel III, se kapitalova
primérenost ma udrzovat alespon na urovni 8 % (Narizeni o kapitalovych pozadavcich CRR I a CRR
I1). ,Tato vySe se oznacuje jako ‘kapitalovy pozadavek’ a vyjadiuje se jako procentni hodnota
aktivim se prirazuje nizsi kapitdlovy pozadavek, zatimco rizikovéj$im aktivim se prirazuje vyssi
rizikova vaha. Jinymi slovy ¢im rizikovéjsi ma aktiva, tim vice kapitalu musi banka drzet." (Soubor
pravidel pro EU; Evropska rada, Rada EU).

To mj. znamend, Ze banka na jednu stranu plnila kapitalovy pozadavek na urovni vice nez
dvojnédsobku stanoveného minima, znamena to ale také, ze nevyuzivala svuj kapital prili$ efektivné.



Banky jsou rovnéz povinny drzet dostatec¢ny objem likvidnich aktiv a kapitalovych rezerv dle
Smérnice o kapitalovych pozadavcich (CRD IV a CRD V). Aktudalni hodnoty téchto ukazatell nejsou
v soucasnosti z otevienych zdroji znamé.

Po vyplaté nahrad vklad banku ¢ekaji postupné kroky likvidace. Ukolem CNB ihned po G¢innosti
pravomocného rozhodnuti o likvidaci banky je zodpovédné urcit osobu likvidatora (v okamziku
dokonceni tohoto Clanku jiz byla osoba likvidatorky znamda, Méstskym soudem v Praze byla do této
funkce jmenovéana JUDr. Jifina Luzova). Likvidaci banky muze dle zdkona vést jen insolvencni
spravce se zvlastnim povolenim. Jakmile se zahaji proces likvidace, neni mozné provadét jakékoliv
restrukturalizac¢ni kroky, nebot dle insolvenc¢niho zékona nelze subjekt, ktery je v likvidaci, oddluzit
prostfednictvim reorganizace. Ukolem likvidatora je shroméazdit informace o zavazcich a majetku
instituce v likvidaci. Tento majetek se bude postupné likvidovat a z vytézku budou uspokojovany
zavazky banky vuci véritelum. Majetek banky by mél byt vyjadren v penéznim ekvivalentu, a to
formou znaleckého posudku. Pro tyto tc¢ely by byla nanejvys vhodna asistence ze strany znalecké
kancelare. V pripadé, ze majetek banky bude prevysovat jeji celkové zavazky bude zrejmé proces
likvidace pokracovat. Naopak, v pripadé, ze zavérecné stanovisko znalce bude negativni ve vztahu
k uspokojeni vesSkerych zavazku banky (a to vCetné naklada likvidace v Case) likvidator
pravdépodobné poda navrh na zahdjeni insolvenc¢niho rizeni.

Na zakladé zkuSenosti znalecké kancelare EqSA s ocenénim aktiv pti likvidaci finanénich instituci,
zejména MSD, WPB Capital, sporitelni druzstvo a ERB bank a dal$ich, 1ze tvrdit, ze prubéh kazdé
likvidace je zcela odli$ny a zavisi zejména na strukture vkladd, pristupu k riziku ze strany konkrétni
finan¢ni instituce, volbé poradcu apod., ale hlavné na strukture, objemu a kvalité aktiv, zejména pak
uvérového portfolia. Je treba mit taktéz na paméti i to, ze samotny proces likvidace, potazmo
insolvence, je vZdy sdm o sobé znacné financné i casoveé narocny. Je tedy mozné predpokladat, ze i
kdyz banka doposud nevykazovala vyrazné nedostatky v ramci finan¢niho zdravi, nemusi majetek
banky pokryt v plné vysi jeji potencialni zavazky.

Dulezitym bodem v ramci likvidace bude stanoveni trzni hodnoty majetku a zji$téni, zda bude
dostatecnd pro pokryti vSech zavazku. Jak je uvedeno vySe, nejvyznamnéjsi polozkou majetku kromeé
penéznich ekvivalentu v ramci aktiv banky jsou uvéry a pujcky klientim. Pro potreby ocenéni téchto
uvért a pujcek z hlediska metodiky a nasledného postupu ocenéni bude stézejni Gvéry rozdélit na
zajis$téné a nezajisténé. U zajiSténych Gvérd musi byt hodnocen nejen uvér z hlediska svych
pripadnych rizik (riziko nesplaceni - uvérové riziko, ale i dalsi trzni rizika - Grokové riziko, ménové
riziko, teritoridlni riziko, riziko volatility na realitnich, komoditnich a akciovych trzich, dale pravni
riziko atd.), ale musi byt ocenéna i vySe zdstavy v ramci simulace realizace zajisténi. V pripadé
nezajisténych pohledavek je hodnota zpravidla odvozena od schopnosti dluznika splacet, tj. z jeho
bonity.

Pri ocenéni portfolia, jako je portfolio Sberbank CZ, je treba, aby znalecka kancelar disponovala
standardizovanou metodikou ocenéni, ktera je v souladu s nejlepsi praxi, a dale odbornym tymem a
jeho dostate¢nou kapacitou. Znalecka kancelar by meéla byt schopna dobré a rychlé orientace
v bankovnich evidencnich systémech, smluvnich dokumentacich a dokumentaci k zajistovacim
instrumentim.

Znalecka kancelar EqSA ma zkuSenosti ocenovanim aktiv pri likvidaci celkem tri bankovnich
instituci, které prob&hly v minulosti. V prosinci 2013 odejmula CNB licenci druZstevni z&lozné MSD,
pricemz jesté v témze meésici byl na tuto zalozku prohlasen konkurz. Portfolio bylo nasledné ocenéno
a prodano v jednokriteridlnim vybérovém rizeni nejvyssi nabidce. V ¢ervnu roku 2014 byla odebréna
licence druzstevni zdlozné WPB Capital, sporitelni druzstvo, byly ocenovany vybrané slozky aktiv.
Tato likvidace vzhledem k probihajicim pravnim sporum pokracCuje do soucasnosti. Na podzim roku
2016 byla odebrana licence ERB bank (drive Prvni ¢esko-ruska banka) a v rdmci nadsledného



konkurzu bylo ocefiovédno Uvérové portfolio i nemovity a movity majetek. Cast aktiv jiZ byla
insolvencni spravkyni realizovana. Likvidace banky (konkurz) probihd do soucasnosti. U vyse
uvedenych instituci znaleckda kancelar EqSA provedla ocenovani portfolia individualnich pohledavek,
ocenovani blokl pohledavek pro ucely cese portfolia i na ocenovani ostatnich aktiv (zejména
nemovitosti, movité véci, cenné papiry, pohledavky za tretimi stranami atd.).

Z vySe uvedeného je patrné, ze likvidace finanéni instituce je slozity a casové naroCny proces.
V pripadé Sberbank CZ se navic co do velikosti bilanéni sumy (bezmala 90 mld. K¢) jedna o jeden
z nejvétsich krachu v historii ¢eského bankovnictvi. Da se ovSem predpokladat, Ze uvérové portfolio
nebude vzhledem ke znac¢né regulaci bankovniho prostredi a systémové kvalitni dohledové Cinnosti
CNB ani vzdalené pfipominat portfolia bank a druzstevnich zaloZen, jak je zndme z diivéjska, a
uspokojeni véritelu bude v tomto srovnani nadstandardni. Duvodem pro odebrani licence a
naslednou likvidaci banky neni a nebylo jeji Spatné rizeni Gvérového rizika ¢i celkové Spatné
hospodareni, ale ruska agrese vuc¢i Ukrajiné ve vSech jejich politickych a ekonomickych dusledcich.

Ing. Oxana Snajberg
Managing Partner EqSA
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