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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Sdilene pracovni misto jako novy institut
ceskéeho pracovniho prava

Zasadni novela zékoniku prace, ktera jiz byla zverejnéna ve Shirce zakonu pod ¢. 285/2020 Sb.,
prinasi s délenou ucinnosti od 30. 7. 2020 a od 1. 1. 2021 radu zmén stavajici pravni upravy, které v
uzsim Ci Sir§im rozsahu reaguji na podnéty z praxe. KyZenou vétsi flexibilitu pracovnépravnich
vztaht, jakoz i moznost lep$iho skloubeni pracovniho a rodinného Zzivota zaméstnanct, ma prinést
novota v podobé zavedeni tpravy sdileného pracovniho mista v § 317a zakoniku prace.

Predmétny institut, o némz pojednava nynéjsi prispévek, bude v ceském pracovnim pravu
teprve hledat své misto, priCemz az prvni meésice ucinnosti (zde od 1. 1. 2021) ukazou,
zdali jde o regulaci atraktivni a prakticky vyuzitelnou. Otazniku je pritom relativné
mnoho...

Sdilené pracovni misto je rozhodné institutem komplexnim a zdsadnim. Jeho regulaci v$ak tvirci
novely vénovali pouze jeden paragraf o 6 odstavcich, coz samoziejmé nemuze stacit pro poskytnuti
odpovédi na vSechny potencionalné problematické otdzky, jez se pri uvaze o aplikaci sdileného
pracovniho mista v praxi nabizeji. Vytvari se tak znacny prostor pro doktrindlni a soudni vyklad
strohé pravni Upravy § 317a zakoniku prace.

Sdilené pracovni misto - vymezeni

Sdilené pracovni misto je dusledkem snahy tvirct novely umoznit zaméstnancim s limitovanymi
¢asovymi moznostmi (napr. z divodu rodinnych ¢i zdravotnich) lep$i sladéni pracovniho a osobniho
Zivota a tim i vys$i miru jejich uplatnéni na trhu prace.

Za sdilené pracovni misto je ve smyslu novely povazovano jedno pracovni misto (s jednim druhem
prace, s jednou sledovanou tydenni pracovni dobou atd.), které vSak neni obsazeno pouze jednim
zameéstnancem. Na zakladé a v mantinelech pisemné dohody se zaméstnavatelem se na ném totiz
stridaji nejméné 2 zaméstnanci se sjednanou kratsi pracovni dobou, kteri si sami rozvrhuji pracovni
dobu.[1] V tomto ohledu tak dohodou dojde k ¢astecnému preneseni prava a povinnosti
zameéstnavatele rozvrhovat pracovni dobu dle § 81 zakoniku prace na samotné zaméstnance
(obdobny jev Ize nalézt jiz nyni v § 317 zdkoniku prace pro vykon prace zaméstnance mimo
pracovisté zameéstnavatele).

Na prvni pohled tak sdilené pracovni misto prinese pro zaméstnance zejména vyhodu v podobé
moznosti flexibilnéjsiho organizovani jejich pracovnich a mimopracovnich aktivit. Zaméstnavatele
pak mohou predmétny institut vyuzit mimo jiné pro zvyseni atraktivity jejich slozitéji obsaditelnych
pracovnich pozic, pricemz se jako potencionalni vyhoda jevi také dil¢i preneseni odpovédnosti za
organizovani pracovniho procesu na zameéstnance. Z povahy sdileného pracovniho mista vsak
vyplyva, ze bude vyuzitelné pouze pro méné specializované pozice, v jejichz ramci muze byt prace
vykonadvéna dvéma osobami relativné nezavisle, tj. bez nutnosti slozitého predavani tkola pro
zajisténi kontinuity jejich zpracovani.

Pro aplikaci rezimu sdileného pracovniho mista musi byt splnény néasledujici podminky:
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pisemna dohoda o sdileni pracovniho mista musi byt uzavrena se vSemi (dvéma ¢i vice)

zameéstnanci,

e musi jit o zaméstnance se stejnym druhem prace,

e musi jit o0 zaméstnance se sjednanou kratsi pracovni dobou, kteri se v tomto rozsahu své
sjednané kratsi pracovni doby budou na pracovnim misté stridat,

e souhrn délky pracovni doby vSech zaméstnancl nesmi prekrocit zakladni ¢i zkrdcenou

stanovenou tydenni pracovni dobu (obecné 40 hodin, ve vymezenych pripadech méné).[2]

Priklad:

Zaméstnanec A a zaméstnanec B jsou v pracovnim pomeru u zamestnavatele se sjednanou kratsi
pracovni dobu (kazdy zaméstnanec 20 hodin tydne). Oba zaméstnanci maji v pracovnich smlouvdch
vymezeny stejny druh prdce ,administrativni zajisteni sekretaridatu zaméstnavatele”. Do 31.12.2020
musi zaméstnavatel rozvrhovat obéma zaméstnanctim jednotlivé pracovni dobu dle § 81 zdkoniku
prdace. K 1.1.2021 zaméstnavatel muze pristoupit se zaméstnancem A a zaméstnancem B k
uzavreni dohody o sdileni pracovniho mista, jelikoZ u obou zaméstnanct jsou naplnény stanovené
podminky. Zaméstnanci v takovém pripadé budou rozvrhovat pracovni dobu sami dle své domluvy za
podminek sjednanych v dohodé se zaméstnavatelem.

Dohoda o sdileném pracovnim misté

Nezbytnym predpokladem pro aplikaci sdileného pracovniho mista je dohoda o sdileném pracovnim
misté uzavrena v povinné pisemné formé mezi zaméstnavatelem a dotéenymi zaméstnanci. Dohoda
muze byt uzaviena jako samostatny dokument nebo muze byt rovnéz soucasti pracovni smlouvy
zameéstnance. Dohodu bude moci zaméstnavatel uzavrit s kazdym zaméstnancem samostatné nebo
prostrednictvim jednoho dokumentu (jehoz soucasti budou individualni zédvazky kazdého ze
zameéstnancu - dohoda bude uzaviena mezi zaméstnavatelem a jednotlivymi zaméstnanci)[3].

Obsahové nélezitosti dohody o sdileném pracovnim misté tvirci novely vymezili pouze obecné, kdy
§ 317a odst. 2 zadkoniku prace konstatuje, ze dohoda musi obsahovat blizsi podminky pro rozvrzeni
pracovni doby.[4] Dohoda tak m& povinné nastavovat mantinely organizovani ¢asu vykonu prace
zameéstnanci, napr. ve vztahu k

 vymezeni doby, kterou musi zaméstnanci ,pokryt” (nastaveni ¢asovych intervald ,od kdy do
kdy“ se maji zaméstnanci mezi sebou v rdmci vymezenych pracovnich dnu stridat), véetné
urceni povinnosti cerpat obligatorni prestavky v praci,

e urCeni zpusobu a ¢asu oznamovani zaméstnavateli rozvrzeni pracovni doby na prislusné
vyrovnavaci obdobi (obecné min. 1 tyden predem) a zménu rozvrzeni (obecné min. 2 dny
predem),

e urceni, zda bude mozné stridéani zaméstnanct v jednom pracovnim dni (pfipadné zda bude
nutné zajistit v takovém pripadé urcity ,prekryv” pritomnosti obou zaméstnancu na pracovisti).

K tomu je nutné zduraznit, ze zaméstnavatel sice bude moci prostrednictvim dohody prenést
odpovédnost za rozvrzeni pracovni doby a za naplnéni tohoto rozvrhu na zaméstnance, ovSem
nezbavi se tim svych jinych zdkonnych povinnosti na poli pracovni doby, napr. na tseku vedeni
evidence, dohlizeni na dodrzovani zakonnych pravidel (napr. ohledné maximalniho rozsahu pracovni
doby) atd.

S ohledem na opravnéné zéjmy zaméstnavatele povazujeme za dulezité v dohodé explicitné upravit
také

e zpusob predéavani prace a jinych podstatnych informaci mezi zaméstnanci,



e informacni povinnost zaméstnanct vuci zaméstnavateli o podstatnych skute¢nostech (napf. o
absencich v préci, o sporech pri rozvrhovani pracovni doby atd.),

e okolnosti pripadného povinného zastupovani zaméstnancu (viz dale),

* povinnost zaméstnancu podilet se na evidenci jejich pracovni doby ¢i

e povinnost vedeni zdznamu o tkolech zpracovavanych jednotlivymi zaméstnanci, jez v pripadé
zjiSténi pochybeni umozni i zpétné urcit zaméstnance odpovédného za toto pochybeni.

Rozvéazani dohody o sdileném pracovnim misté je upraveno znacné flexibilnim zplisobem, ktery
umoznuje smluvnim stranam pruzné reagovat na své vlastni potreby a ukoncit dany zavazek
v pripadé, ze nenaplnil jejich ocekavani, popr. paklize se u smluvnich stran zmeénila situace. Zavazek
lze jednoduse ukoncit dohodou zaméstnavatele a zaméstnance ke sjednanému dni. Kazda ze stran
muze dohodu rovnéz jednostranné pisemné vypovédeét, a to z jakéhokoli duvodu ¢i bez udéani davodu.
Vypovédni doba bude ¢init 15 dnu a po¢ne bézet dnem, v némz byla vypovéd druhé smluvni strané
dorucena.[5]

Otazkou je, zda bude mozné vypovédni dobu v dohodé prodlouzit ¢i zkratit. Duvodova zprava
k tomuto neuvadi zadné voditko, ovSem dle naseho nazoru lze o pripusténi smluvni Gpravy
vypovédni doby dle okolnosti (napr. s ohledem na nastavené vyrovnavaci obdobi) uvazovat.
Kazdopadné se vSak zaméstnavatelé budou muset vyvarovat neprimérené Ci neproporcionalni
upraveé vypovédni doby.

Paklize zanikne zavazek z dohody u jednoho ze zaméstnanct, rezim sdileného pracovniho mista se
uplatni u ostatnich zaméstnanct do konce probihajiciho vyrovnavaciho obdobi v délce maximalné 4
tydna.[6] Po ukonceni uvedeného vyrovnavaciho obdobi bude zaméstnavatel zaméstnancim
rozvrhovat pracovni dobu ve smyslu § 81 zdkoniku préace a rezim sdileného pracovniho mista se
neuzije, dokud nebude uzavrena dohoda o sdileném pracovnim misté s novym zaméstnancem
namisto zaméstnance, u kterého zavazek zanikl (u ostatnich zaméstnancu se rezim sdileni
pracovniho mista obnovi automaticky, tj. aniz by s nimi musel zaméstnavatel uzavirat novou
dohodu).

Zde je treba zdUraznit, Ze zanikem zévazku z dohody o sdileném pracovnim misté nezanika pracovni
pomeér zaméstnance! Pokud tedy zaméstnavatel prijme zaméstnance primo za ucelem vykonu prace
na sdileném pracovnim misté, stejné mu po zdniku zavazku bude muset dale pridélovat praci
v rozsahu sjednaného pracovniho uvazku. Dle okolnosti pripadu se vSak nabizi ivaha o mozné
aktivaci vypovédniho diivodu pro nespliovani pozadavkl pro vykon préace (§ 52 pism. f) zékoniku
prace).

Lze predpokladat, ze uvedené okolnosti ukonc¢ovani zdvazku z dohody o sdileném pracovnim misté
budou pusobit jako demotivacni faktor pri ivahéch o zavedeni predmétného institutu.

Rozvrh pracovni doby na sdileném pracovnim misté

Jak jiz bylo vysSe predestreno, zasadnim specifikem sdileného pracovniho mista je skutecnost, ze si
pracovni dobu na sdileném pracovnim misté rozvrhuji sami zaméstnanci dle svych potreb a sjednany
rozvrh zaméstnavateli pouze oznamuji. Zameéstnanci vSak pri sjednavani rozvrhu musi dbat na to,
aby kazdy ze zaméstnancl v rdmci vyrovnavaciho obdobi, které muize trvat maximalné 4 tydny (bez
moznosti prodlouzeni), naplnil v priméru sjednanou kratsi pracovni dobu.

Souhrn délek tydennich pracovnich dob jednotlivych zaméstnancu pak nesmi mimo pripady
zastupovani (viz dale) v souctu prekrocit stanovenou tydenni pracovni dobu ve smyslu § 79 zdkoniku
prace (obecné 40 hodin). Také tato podminka muze zapricinit ,vlazny“ pohled nékterych
zaméstnavatelll na predmétny institut. Pokud totiz bude zaméstnavatel napt. lpét na tom, aby se



zaméstnanci pri ,stridani“ na daném misté alespon na urcity casovy usek stretavali (pro predani
agendy a zajiSténi plynulosti vykonu préace), pripadné aby byla prace na prislusné pozici zajiSténa
napr. 12 hodin denné, nemusi dost dobre stanovena tydenni pracovni doba pro efektivni zajiSténi
¢innosti stacit.

Zameéstnanci jsou povinni pisemny rozvrh pracovni doby na nadchazejici vyrovnavaci obdobi
predlozit zaméstnavateli nejpozdéji 1 tyden pred pocatkem vyrovnavaciho obdobi, pricemz nic
nebrani stranam, aby si v rdmci dohody o sdileném pracovnim misté ujednali lhtitu odliSnou. Pokud
zameéstnanci rozvrh véas nepredlozi (napr. proto, ze se na ném nebudou schopni dohodnout),
prechdzi pravo i povinnost rozvrhnout pracovni dobu na zaméstnavatele. Spory mezi zaméstnanci
tak mohou v dusledku eliminovat zékladni vyhodu sdileni pracovniho mista, nebot realné bude
pracovni dobu rozvrhovat zameéstnavatel.

Pripadné zmény v rozvrhu jsou zaméstnanci povinni zaméstnavateli pisemné oznamovat nejméné 2
dny pred planovanou zmeénou.[7] I v tomto pripadé si vSak mohou strany v dohodé o sdileném
pracovnim misté sjednat odliSnou lhatu.

V souvislosti s Gpravou rozvrhovani prace na sdileném pracovnim misté se nabizi rada otazek, napr.
smérem k prekazkdm v praci, o nichz zaméstnanec vi dopredu. Z obecné upravy totiz nelze dovodit
povinnost rozvrhovat pracovni dobu (zde prenesena na zaméstnance) tak, aby prekazky v praci
(napr. navstéva lékare) pripadaly na jeho mimopracovni dobu. Smérem k zaméstnancum pracujicim
mimo pracovisté pritom zakonik prace vylucuje upravu poskytovani nahrady mzdy pro nékteré
prekazky v préci, coz vSak u sdileného pracovniho mista neplati. Zaméstnanec tak muze byt
motivovan k tomu, aby si naopak na znamé prekazky v praci s pravem na nahradu mzdy pracovni
dobu rozvrhl, pricemz tento postup muze jesté ,odskakat” jeho kolega, ktery jej bude muset
zastoupit (viz dale). Dalsi otédzka se nabizi napr. ve vztahu ke svatkim ¢i presc¢astim.

Vzajemné zastupovani zaméstnancu

Ceskda pravni Uprava na rozdil od svého slovenského protéjsku nestanovi plo$nou povinnost
zaméstnancu ke vzajemnému zastupovani pro pripad nepritomnosti druhého zaméstnance na
sdileném pracovnim misté. Obecné tedy plati, Ze v situaci, kdy jeden ze zaméstnancl napft.
onemocni nebo u néj nastane jind prekdzka v praci, neni druhy zaméstnanec povinen tohoto
zameéstnance zastoupit.[8]

Povinnost zastupovani je vSak mozné sjednat v dohodé, a to i ploSné pro vSechny pripady
nepritomnosti druhého zaméstnance v budoucnu. Pro pripad zastupovani se pritom nepouzije limit
rozsahu sjednané kratsi pracovni doby ani celkové stanovené tydenni pracovni doby pro vsechny
zameéstnance. Zakon nestanovi lhitu, v niz musi zaméstnavatel potfebu zastupovani zaméstnanci
oznamit, a neurcuje ani co se rozumi onou nepritomnosti, pri niz je povinnost zastupovani
aktivovana. Nabizi se tedy vyklad, ze se jedna o vSechny pripady nepritomnosti druhého
zameéstnance v rozvrzené pracovni dobé bez ohledu na jejich davod.

Zaméstnanec se tak vlastné pri sjednani povinnosti k zastupovani nezavaze vykonavat praci pouze
v rozsahu sjednané kratsi pracovni doby (napr. 20 hodin tydné), ale v rozsahu pohyblivém - od
sjednaného rozsahu (napr. 20 hodin) az po celou stanovenou tydenni pracovni dobu (40 hodin), ktera
se uplatni tehdy, pokud bude po celé vyrovnavaci obdobi trvat potreba zastupovani druhého
zameéstnance. Prace nad ramec sjednaného uvazku pritom nebude v souladu s § 78 odst. 1 pism. i)
povazovana za praci prescas.

Upravu zastupovani povaZujeme za zcela zdsadni ¢4st a sou¢asné nejvétsi treci plochu upravy
sdileného pracovniho mista. Lze totiz predpokladat, Ze jen maloktery zaméstnavatel bude ochoten



pristoupit na dohodu o sdileném pracovnim misté, aniz by vyuzil nesporné vyhody a tlacil na
ujednéni plo$né povinnosti zaméstnancl pro vzdjemné zastupovani. SouCasné vsak lze predpokladat
logickou neochotu zaméstnancu ke sjednavani povinnosti zastupovani, kterym tato zcela zasadnim
zpusobem omezi moznost flexibilniho planovéni pracovniho a osobniho Zivota (zvlasté pokud
uvazime, ze oznameni povinnosti k zastupovani muze byt zaméstnanci oznamena napr. pouze den
predem).

Problém se zastupovanim pritom dle naseho ndzoru dosahuje zcela principialni urovné. Pokud si totiz
zameéstnanec sjedna ,klasickou” kratsi pracovni dobu, logicky je zaméstnavatel limitovan
v pridélovani prace rozsahem sjednané doby. U sdileného pracovniho mista si vSak zaméstnanec
sjedné kratsi pracovni dobu, sam si tuto rozvrhuje, a presto mu muze vzniknout povinnost vykonavat
praci v dobé, kterou si nesjednal ani nerozvrhl. Nutnost sjednéni povinnosti k zastupovani dle naseho
nazoru na tomto problému nic neméni.

Pro praxi lze doporucit, aby zaméstnavatelé pristupovali k zastupovani zaméstnancl s urcitou

obezretnosti a sjednavali v dohodé na tomto poli ipravu, kterda bude v co mozna nejvyssi mire

vyvazena s ohledem na zdjmy obou stran. Je totiz tfeba pripomenout, ze zaméstnanec muze dohodu
v v 7 o o v Ve o v VeV v v v Ve .

vypovedet bez uvedeni duvodu v obecne 15denni lhute, pricemz rozhorceni z nutnosti zastupovat

druhého zaméstnance jisté motivaci zaméstnance setrvat v rezimu sdileného pracovniho mista

,neprida“.

Zaver

Sdilené pracovni misto je institutem, ktery muze v praxi pomoci nékterym zaméstnancum
s jejich uplatnénim na trhu prace, jelikoz jim dava moznost flexibilni apravy pracovni doby
dle svych potreb a tim i moznost lépe skloubit osobni a pracovni zivot. Na druhou stranu je
nutné dodat, ze tato svoboda zaméstnancu muze byt znac¢né limitovana zajmy
zameéstnavatele, ktery muze v ramci dohody o sdileném pracovnim misté trvat na nastaveni
urcitych mantinell, které flexibilitu tohoto institutu a jeho vyhodnost pro zaméstnance
mohou znac¢né omezit.

Vyse jsme predestreli pouze nékteré problémy a otazky, které sebou stroha uprava
sdileného pracovniho mista prinasi. Dalsi se jisté budou objevovat s blizicim se zacatkem
ucinnosti regulace. Az praxe vSak ukaze, zda predmétny institut naplni ocekavani tvurcu
novely a ucastniki pracovnépravnich vztahu ¢i zda zustane pouze ,v Supliku” zakoniku
prace.

Mgr. Pavel Svoboda,
advokatni koncipient
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Dalsi clanky:

e Dvoii zvySeni podpory v nezaméstnanostik 1. 1. 2026
e Odpovédnost zameéstnance za schodek a moderace nahrady Skody
o Cekda Vas navrat z rodicovské dovolené? Jaka prava Vam v této souvislosti nalezi a jak

rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku

o Sporné &ast zékoniku prace pred Ustavnim soudem obstala, o nucenou préci se nejedné

» Bossing v pracovnim pravu

e Podpora v nezameéstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026

e Pracovnépravni dopady doprovodného zakona k zédkonu o jednotném meésicnim hlaseni
zameéstnavatele

e Pretahovani zaméstnancu - kde konci férové nabidka a zac¢ind nekald soutéz?

¢ Gamifikace prace z pohledu pracovniho prava

 Nejvyssi soud vymezil hranice odpovédnosti za bezpeCnost externisti na pracovisti
e ZkuSebni doba ,po novu” a jeji dopady do praxe
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