Soumrak restrukturalizace, usvit
reorganizace?

Insolvencni zékon zavedl novou moznost, jak resit ipadek podnikatelskych subjektl - reorganizaci.
Jde o nelikvida¢ni zpusob reseni ipadku korporace, které pouziva stejnych metod jako neformalni
restrukturalizace. Restrukturalizace s sebou nese znacna civilni i trestnépravni rizika, je-li
provadéna v dobé tpadku korporace. Upadek piitom nemusi spoéivat v insolvenci. Korporace miize
byt schopna plnit své zavazky, presto muze byt predluzena. O predluzeni jde tehdy, kdyz souhrn
zévazku korporace prevysuje realnou hodnotu jejiho majetku. Predluzeni mize vzniknout jen pouhym
poklesem obecné ceny nemovitosti. Cilem Clanku je upozornit na néktera rizika neformalni
restrukturalizace i na bezpecné;jsi reSeni cestou predjednané reorganizace.
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Je-li podnik v krizi, hledaji se opatreni k jeho ozdravéni. Déje se tak bud cestou neformalni
restrukturalizace nebo (nyni nové) reorganizaci v ramci insolvenéniho procesu. Smyslem tohoto
¢lanku je upozornit na néktera rizika neformalni restrukturalizace pokud se jiz obchodni spolecnost
¢i druzstvo (dale jen ,korporace”) nachazi v upadku. Pres panujici predsudky vuéi reorganizaci bych
rad upozornil na vyhody, které ma toto resSeni oproti neformalni restrukturalizaci.

Restrukturalizace a reorganizace

Pojem restrukturalizace se pouzivéa v radé ruznych vyznamu. Obecné lze vymezit tento pojem tak,
ze jde o zménu, prizpusobeni ¢i zlepSeni struktury, organizace, systému anebo poméru. Ze
sledovaného pohledu ji 1ze definovat jako souhrn opatreni k ozdravéni hospodareni podniku.
Restrukturalizace neprobiha podle presné danych pravidel (vyjma procesu premeén). Jde o
neformalni proces. Pri neformalni restrukturalizaci jsou opatreni k ozdravéni podniku realizovana
predevsim v zajmu majitelt korporace (akcionaru, spolec¢niku, ¢lent). Véritelé nemaji zpravidla
tento proces ,pod kontrolou”. Pokud jej pod kontrolou maji, hrozi jim riziko diskvalifikace v
pozdéjsim insolvencnim rizeni, zminéné dale.

Reorganizace je v podstaté restrukturalizace, ktera probihéa podle presné stanovenych pravidel. Jde
o formalni proces, ktery se odehrava v ramci soudniho (insolven¢niho) rizeni. Jejim smyslem je
postupné uspokojovani pohledavek véritelll pri zachovani provozu podniku. To vyzaduje opatreni k
ozdravéni hospodareni podniku korporace podle reorganizacniho planu, ktery prijmou véritelé a
ktery schvali insolvencni soud. Neni ale vylouc¢eno ani takové pojeti reorganizace, kdy provoz
podniku je zachovan pouze s cilem podnik prodat. Véritelé zvolili toto reSeni kuprt. u spolecnosti
CBPS [1] nebo Kordarna. [2] Reorganizace klade diraz na zajem véritelt. Ti rozhoduji o prijeti
reorganizac¢niho planu a maji dostatek procesnich prostredku ke kontrole plnéni planu.

Zpusob provedeni



Pri neformalni restrukturalizaci jednd management nebo vlastni krizovy tym korporace zpravidla
v zdjmu majitelu korporace. V jejich zajmu usiluje o zajiSténi provozniho kapitélu, snazi se o
restrukturalizaci pohledavek véritelll (prominuti ¢asti dluhti, prislusenstvi, odklady splatnosti),
pripadné o kapitalizaci jejich pohledavek. Restrukturalizace byva zaloZzena na konceptu ukonceni
neefektivnich vyrob a prodeji nepotrebného majetku (neprodukéniho majetku a nepotrebnych zasob).
Snizuji se néklady, rusi se nadstandardni vyhody zaméstnanct a managementu. Restrukturalizace
mize byt provadéna i cestou (formalniho) procesu premény, tedy flze, rozdéleni ¢i prevodu jméni na
spole¢nika. Primarnim cilem je zachovat podnik pro majitele korporace. Muze (ale nemusi) to mit
priznivy dopad i na véritele korporace.

Reorganizace je nastrojem véritelli. Sleduje priméarné jejich zdjem na uspokojeni pohledavek. Muze
(ale nemusi) mit souc¢asné priznivy dopad i na majitele korporace. Jde sice o formalni proces pod
kontrolou vériteld, zpusoby provedeni jsou ale v podstaté shodné se zplsoby provedeni
restrukturalizace. Také zde je tieba zajistit financovani provozu podniku, 1ze provést
restrukturalizaci pohledavek vériteldl, 1ze prodat podnik, celou majetkovou podstatu korporace nebo
jeji cast. Je také mozna flze korporace s jinou osobou nebo prevod jméni na spolecnika se
zachovanim ¢i zménou prav véritell. Lze vydat aktiva korporace véritelum nebo je prevést na nove
zalozenou korporaci, ve které maji véritelé majetkovou tucast. Hlavnim cilem reorganizace je
uspokojit v maximalnim rozsahu véritele korporace, at jiz bude zachovéna pozice majitelll korporace
¢i nikoli.

Uvérové financovani

Neformalni restrukturalizace prinasi znacna rizika zejména poskytovatelim uvérového
financovani (bankam), avéruji-li korporaci, ktera jiz je ve stavu ipadku. Tém hrozi nedcinnost
sjednaného zajisténi. Zakon sice zmifiuje nedcinnost zajisténi vyslovné jen u nového zajisténi jiz
existujicitho zdvazku, [3] vycet je ale demonstrativni. Odporovatelnost je moznd i v pripadech, které
nejsou v zakoné vyslovné vypocteny. Zejména je mozna u zajisténi, kterym doslo ke zvyhodnéni
véritele, ktery poskytl ivérové financovani. Odporovatelnost muze byt namitana az 5 let zpétné.
Velmi rizikové jsou operace, jejichz cilem je jakkoliv vylepsit pozici poskytovatele Gvérového
financovani na kor ostatnich véritell. Sjednané zajisténi nebo jiné pravni ukony mohou byt také
neplatné pro rozpor se zakonem, pokud ucastnici pravnich tkonu védéli o ipadku korporace a
nenabyli sva prava v dobré vire. [4]

V pripadé reorganizace banka oproti tomu ziskdva velmi komfortni rezim uvérového financovani.
Jeji pohledavka z titulu tvérového financovani ziskava superprioritu a nezpochybnitelné zajisténi.
Banka, ktera poskytne uvérové financovani, se dokonce uspokojuje k tizi stavajicich zajisténich
véritelu, kteri nevyuzili prednostni moznosti poskytnout vérové financovani. [5] Z pohledu
poskytovatele uvérového financovani predstavuje reorganizace méné rizikové reseni, nez neformalni
restrukturalizace. Banka, jakoz i dalSi véritelé téz ziskéavaji procesni kontrolu nad aktivitami
korporace-dluznika.

Restrukturalizace pohledavek

Je-li korporace v upadku a je provadéna neformalni restrukturalizace pohledavek véritelu, hrozi
i zde odporovatelnost tkonu. Neucinné je drivéjsi splnéni dluhu [6] i jakékoli zmény ¢i nahrazovani
zévazkl v neprospéch korporace. [7] Jak jiz bylo zminéno v souvislosti s tvérovym financovanim,
problematické je téz poskytovani majetku korporace k zajistovani zavazku. [8] Restrukturalizace
pohledavek je navic v pripadé upadku korporace mozna jen tehdy, pokud se na tom dohodnou
vsichni véritelé. Pokud nékdo nesouhlasi s restrukturalizaci své pohledavky a dostane méné, nez
ma, existuje zde riziko naplnéni skutkové podstaty trestného ¢inu zvyhodnéni véritele. [9] V ramci
adhezniho rizeni mize byt pozadovana nahrada $kody vaci konkrétnim fyzickym osobém, které



provadeély restrukturalizace pohledavky a to jak na strané dluznika, tak na strané véritele.

V pripadé reorganizace odpadaji vSechny problémy, nastinéné pri neformalni restrukturalizaci
pohledéavek. Rizika se eliminuji formalnim procesem dosahovani shody véritelu, pricemz zde nemusi
byt shoda vSech véritela (hlasuje se vétSinové podle skupin vériteld, existuji mechanizmy na
vyloucCeni hlasu ,kverulant”). Restrukturalizace pohledéavek je vtélena do reorganizac¢niho planu.
Pokud reorganizac¢ni plan prijmou véritelé a schvali jej soud, neprichazi v uvahu odporovatelnost
tkont a nevznikaji zminéna civilni ani trestni rizika.

Presuny majetku

Jsou-li pri neformalni restrukturalizaci provadény presuny majetku korporace, véritelé nad tim
nemaji primou procesni kontrolu. Majetkové dispozi¢ni ukony realizuje managment v zajmu majitel
korporace. Pokud se jiz korporace nachazi v ipadku, je zde opét riziko neplatnosti a (zpétné)
odporovatelnosti provedenych tkonu. Neplatnost pravnich tkonli muze byt zhojena az uplynutim
vydrzeci lhuty. Ta ¢ini 3 roky u véci movitych a 10 let u véci nemovitych. Kromeé toho ale musi byt
naplnény dalsi zdkonné podminky vydrzeni, zejména dobra vira. Bude-li zjiSténa neplatnost
dispozi¢nich ukonu, majetek se v insolven¢nim rizeni zahrne do soupisu majetkové podstaty
korporace-dluznika. Ten, kdo poda zalobu na vylouceni véci z majetkové podstaty, nese duikazni
bremeno v tom sméru, Ze ukon probéhl v souladu se zakonem. Odporovatelnost dispozicnich
majetkovych tikont mize byt namitana az 5 let zpétné od zahajeni insolvencniho rizeni. [10] Pokud
restrukturalizace probihd cestou premény spole¢nosti (fiizi, rozdélenim ¢i prevodem jméni na
spole¢nika), pouhym podanim insolvenc¢niho navrhu se ,,zablokuje” proces premeény a cely projekt
premény muze byt netucinny [11]. Mohou vzniknout zbyte¢né transakéni néklady, které by nevznikly,
pokud by se preména realizovala v rdmci reorganizace.

V pripadé, Ze jsou majetkové dispozice provadény v ramci reorganizace, popsana rizika nehrozi. To
se tyka i pripadné premeény spolecnosti. Majetkové dispozicni ikony probihaji navic pod primou
procesni kontrolou véritelt. Ti maji moznost ovlivnit jiz v rdmci prijiméani reorganizac¢niho planu, jaky
majetek korporace bude zpenézen a jak. Nasledné maji pravo kontroly schvélenych majetkovych
operaci v prubéhu celého procesu plnéni reorganiza¢niho planu.[12]

Diskvalifikace véritele pro ucast na restrukturalizaci

Novy insolvenc¢ni zakon plati kratkou dobu. Na radu otédzek existuji ruizné nazory. Dosud neexistuje v
potrebném rozsahu judikatura, sjednocend na rovni vyssich soudu. Jaka rizika prinasi velkym
véritelum aktivni acast pri neformalni restrukturalizaci korporace-dluznika, ukazuje bézici pripad
OP Prostéjov. [13] Soud zde dospél k zavéru, ze tim, ze se véritel (banka) ucastnil neformalni
restrukturalizace korporace-dluznika, vytvoril s nim koncern. [14] Soud proto vyloucil véritele z
tkontl v pozdéj$im insolvenc¢nim rizeni. Nebyla mu umoznéna ucast ve véritelském vyboru, ac $lo o
majoritniho véritele, nemohl hlasovat o osobé insolven¢niho spravce a otazkou je, nakolik bude moci
ovlivnit zpusob zpenézeni aktiv korporace-dluznika a tim i miru svého uspokojeni. Hovori se o tom,
ze pripad OP Prostéjov mize vést k omezeni aktivity bank pri ,zachranovani” podniku cestou
neformalni restrukturalizace. [15]

Odpovédnost jednajicich osob

Je treba jeSté zminit, Ze rizika neformalni restrukturalizace dopadaji nejen na pravnické osoby, které
se prislusnych operaci ucastni, ale i na konkrétni fyzické osoby, které za pravnické osoby jednaji.
Rizika jsou jak v roviné civilni, tak v roviné trestni. Otdzky spojené s osobni odpovédnosti jednajicich
osob predstavuji Siroké téma a ndzory na né se v posledni dobé dynamicky vyvijeji. Lze zminit
alespon to, Ze osobni odpovédnost ¢lent statutdrnich organt spociva v ruceni za skodu, kterd
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hospodére. [16] Odpovédnost nenesou jen ¢lenové statutarnich organda, ale i jiné osoby, pokud maji
vliv na prubéh konkrétnich operaci. [17] Zakladni trestné pravni riziko spociva v naplnéni skutkové
podstaty trestného ¢inu zvyhodnéni véritele. [18] Tento trestny ¢in sméruje primarné na osoby,
jednajici za dluznika, ktery, ac je v ipadku, zmari byt jen CasteCné uspokojeni svého véritele
zvyhodnénim jiného véritele. Muze ale dopadat i na osoby, které s dluznikem realizovaly prislusné
operace (byly na ,druhé strané” smluv). Tyto osoby mohou byt organizatory, navodci, pomocniky ¢i
spolupachateli trestného ¢inu. [19] Vuci osobam, které ¢inily konkrétni ikony, mohou byt uplatnény
naroky na nahradu Skody v ramci adhezniho rizeni (fizeni o ndhradu skody, které je spojeno s
trestnim rizenim).

Zaveéry

V pripadé neformalni restrukturalizace se realizuje zdjem majitelt korporace. Chybi zde prima
(procesni) kontrola ze strany véritelu. Neformalni restrukturalizace s sebou nese znac¢na rizika, je-li
provadéna v dobé, kdy je jiz korporace v upadku. Reorganizace je oproti tomu proces pod kontrolou
véritell, ktery se jinak realizuje obdobnymi zplsoby jako neformdlni restrukturalizace. Projde-li
reorganizace testem zajmu véritelt (véritelé prijmou reorganizacni plan) a testem zakonnosti
(reorganizacni plan je schvélen soudem), odpadaji vSechna rizika neformalni restrukturalizace.

Reorganizace predstavuje bezpecnéjsi reSeni nezli neformalni restrukturalizace. V pripadé
predjednané reorganizace muze jit o relativné rychlé reseni. O predjednanou reorganizaci jde
tehdy, predlozi-li dluznik jiz spolu s insolvencnim navrhem reorganizacéni plan, prijaty alespon
polovinou zajisténych a polovinou nezajisténych véritelt.[20] K vyjedndvani reorganizac¢niho planu
lze vyuzit predbézného moratoria. [21] U predjednané reorganizace také mohou véritelé jiz na
pocatku rizeni sami urcit insolvenéniho spravce, k némuz maji duvéru.[22]
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[1] Insolvencéni rejstrik, KSCB 28 INS 2880/2008

[2] Insolvencni rejstrik, KSBR 39 INS 2462/2009

[3] § 241 odst. 3 pism. d) insolvencniho zdkona

[4] kupr. § 5 insolvencniho zédkona ve vazbé na § 39 ob¢anského zédkoniku, zejména § 5 pism. c)
insolven¢niho zdkona a contrario

[5] § 357 a § 41 insolvencniho zdkona

[6] § 241 odst. 3 pism. a) insolven¢niho zdkona

[7] § 241 odst. 3 pism. b) insolven¢niho zédkona

[8] zejména, ale ne jenom § 241 odst. 3 pism. d) insolvencniho zdkona)

[9] § 223 z&kona 40/2009 Sb., trestniho zdkoniku

[10] 1 rok obecné, 3 roky v pripadé osoby blizké dluznikovi nebo osoby, ktera tvori s dluznikem
koncern (§ 241 odst. 4 insolvencniho zdkona), 5 let pri imyslném jedndani (§ 242 odst. 3
insolvenc¢niho zédkona)

[11] §5 odst. 3 zdkona 125/2008 Sbh. o preménéach

[12] § 355 insolvencniho zdkona

[13] Insolvencni rejstrik, sp.zn. KSBR 39 INS 398/2010

[14] Insolvencni rejstrik, ¢.j. KSBR 39 INS 398/2010-B-127 (protokol o schizi vériteld, zejm. str. 8
an.), soud dovodil existenci koncernu z § 66a obchodniho zédkoniku, ktery aplikoval ve vazbé na § 53
insolvenc¢niho zakona a také § 59 insolvencniho zékona.

[15] Tento ¢lanek zachycuje stav ke dni 15.5.2010. Insolvencni rizeni ve véci OP Prostéjov prav
probihé a pripadem se budou zabyvat jesté vyssi soudy. Z toho je$té muze vyplynout zména
uvedeného pravniho ndazoru.

[16] § 194 odst. 5 a 6 obchodniho zakoniku, platny pro ¢leny predstavenstev akciovych spolecnosti a
za pouziti § 135 odst. 2 obchodniho zdkoniku i pro jednatele spole¢nosti s rucenim omezenym..

[17] kupr. § 66 odst. 6 nebo § 66¢ obchodniho zadkoniku

[18] § 223 zdkona 40/2009 Sh., trestniho zdkoniku (jak byl jiz drive zminén v souvislosti s neformalni
restrukturalizaci pohledavek)

[19] §23,§24 a§ 113 zdkona 40/2009 Sb., trestniho zdkoniku

[20] § 148 odst. 2 insolvencniho zdkona

[21] § 125 insolvencniho zdkona

[22] U predjednané reorganizace mohou véritelé urcit osobu insolvenéniho spravce jiz
reorganizacnim planem ve smyslu § 25 odst. 1 insolvenéniho zédkona, za podminky, ze jde o osobu,
ktera splnuje zakonné podminky pro vykon funkce zakladniho insolven¢niho spravce (u tzv.
podlimitnich reorganizaci dle § 316 odst. 5 insolven¢niho zakona) nebo insolvenc¢niho spravce se
zvlastnim povolenim u korporaci s obratem nad 100 mil. K¢ nebo s vice nez 100 zaméstnanci (§ 21 az
24 a na zékladé blanketni normy, obsazené v § 21 odst. 2 insolvencniho zékona, jesté § 3 zékona
312/2006 Sb., o insolvencnich spravcich a § 316 odst. 4 insolvenc¢niho zakona).
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* Investic¢ni dotaznik u pravnickych osob a test vhodnosti
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e Kjednomu z vykladovych tskali na tseku regulace slev
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