Spolecenska udrzitelnost v kontextu (nejen)
smernice ESG a jeji vliv na obchodni
korporace a povinnost ¢lenu volenych organu
jednat s péci radného hospodare

Cilem tohoto Clanku je zhodnotit vliv a vyzvy stale $ir§ich pozadavkl na dosazeni udrzitelného
rozvoje spolecnosti (mj. definovanych koncepty CSR a ESG) ve vztahu k podnikatelim a povinnosti
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hospodare.

Udrzitelnost

Udrzitelny je rozvoj, ktery vyhovuje souCasnym potrebam, aniz by ohrozil schopnost budoucich
generaci uspokojovat své vlastni potreby. Udrzitelnost se zpravidla sklada ze tri oblasti: ekonomické,
socialni a ekologické. Obchodni korporace jako vyznamna soucast spolecnosti pak nevyhnutelné pri
dosahovani udrzitelného rozvoje hraji vyznamnou roli, a to jiz v oblasti socialni jako zaméstnavatelé
¢i v oblasti ochrany zivotniho prostredi implementaci ,zelenych” technologii a udrzitelnych postupt.

V souvislosti s udrzitelnym rozvojem v kontextu podnikani se v soucasnosti setkdvame zejména se
dvéma koncepty CSR (Corporate Social Responsibility) a ESG (Environmental Social Governance),
které se do urcité miry vzajemné prekryvaji a doplnuji.

CSR je koncept, pri kterém podnikatelé ve své obchodni strategii zohlednuji spoleCenska a
environmentalni rizika za ucelem dosazeni pozitivniho vlivu jejich aktivit na spolecnost a zivotni
prostredi, to vSe pri zachovani prosperity a ziskovosti obchodnich korporaci. Koncept CSR je pro
obchodni korporace dobrovolny a predstavuje seberegulacni postupy zavadéné za Gcelem pozitivniho
dopadu na celkovou spoleénost. Tyto postupy maji prinést zvyseni konkurenceschopnosti na trhu
v dusledku pozitivniho hodnoceni udrzitelného chovani obchodni korporace. CSR v tomto smyslu
predstavuje urcity eticky kodex obchodni korporace nad ramec obecné zdvaznych pravnich predpisu.

ESG pak koncept CSR dopliiuje a dale zohlednuje spolecensky vyvoj souvisejici zejména
s klimatickymi zménami, pritom logicky klade véts$i duraz na ochranu zivotniho prostredi a mé byt
jednim z néstroju pro dosazeni tzv. uhlikové neutrality. Nové také prindsi tzv. spravni aspekt
spolecenské udrzitelnost v podobé pozadavku na zdokonaleni spravy a rizeni spole¢nosti (prvek
Governance). Na rozdil od CSR se v pripadé konceptu ESG predpoklada odklon od dobrovolnosti a
povinné zapojeni obchodnich korporaci,[1] prostrednictvim zakotveni udrzitelnych principti v obecné
zavaznych pravnich predpisech, které postupné dopadnou na ¢im dal tim vétsi pocet obchodnich
korporaci tzv. nefinan¢nim reportingem. ESG narozdil od CSR zakotvuje parametry pro méreni a
hodnoceni kritérii udrzitelnosti. ESG reporting je tak urcitym meéritelnym skore obchodnich
korporaci.

Bez ohledu na konkrétni vymezeni konceptu udrzitelnosti, jejich nazvoslovi a obsah (CSR, ESG) lze
obecné hovorit o spoleCenské udrzitelnosti podnikani jako nadrazeném pojmu obsahujicim shora
uvedené koncepty, ktery ve vysledku, at jiz prostrednictvim normotvorby, anebo vnéjsich pozadavka
na roli obchodnich korporaci ve spole¢nosti predstavuje novou vyzvu pro jejich chovani.

Tato skuteCnost se projevuje jednak v samotném jednani obchodni korporace ve smluvnich a jinych



vztazich, zaroven vSak predstavuje vyzvu pro stévajici pojeti povinnosti statutarnich organt jednat
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s potrebnymi znalostmi.[2]
Udrzitelnost a péce radného hospodare

Soucasna vnitrostatni pravni uprava ovSem se spoleCenskou udrzitelnosti, jakozto ucelem ¢i
pozadavkem na podnikatele primo nepocitd. Ust. § 420 zakona 89/2012 Sb., obCansky zakonik
v platném znéni (,0Z“), definuje podnikatele jako toho, kdo samostatné na vlastni ucet a
odpovédnost soustavné a za ucelem dosahovani zisku vykonava vydélecnou ¢innost. Zajem obchodni
korporace tak spoc¢iva v dlouhodobosti jejiho trvani a dosahovani zisku.

Vedle toho si ovSem nelze predstavit dosazeni ucelu podnikani, aniz by podnikatelé a obchodni
korporace existovali ve fungujici a udrzitelné spolecnosti. ZajiSténi udrzitelnosti lze proto povazovat
za verejny zajem, ktery nelze pri jednani obchodni korporace pominout a obchodni korporace jej
proto pri své ¢innosti musi brat v potaz. Je ovSem snadno predstavitelné, ze zajem na dlouhodobosti
trvani obchodni korporace a dosahovani zisku se dostane do kolize s verejnym zdjmem na
spolecenské udrzitelnosti. V takovém pripadé budou ¢lenové statutdrnich organt pri svém
rozhodovani nuceni pomérovat, nakolik je mozné zohlednit pozadavek na spolecenskou udrzitelnost,
hospodare rozvadi zdkon 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech, v platném znéni
(,ZOK"), ktery se ptd, jak by jednala jind rozumné pecliva osoba, byla-li by v postaveni ¢lena
obdobného organu obchodni korporace. ZOK dale povinnost péce radného hospodare ve vztahu k
podnikatelskému rozhodovani dopliuje o tzv. pravidlo podnikatelského usudku, podle kterého musi
Clen statutarniho orgénu jednat v obhajitelném zajmu obchodni korporace a jeho rozhodnuti se musi
opirat o dostatecné mnozstvi informaci. Pouze v takovém pripadé nenese odpovédnost ¢len
statutarniho organu za negativni nasledky svého rozhodnuti.

Pomérné jednoducha situace pak nastane v pripadech, kdy jsou ¢i budou povinnosti souvisejici se
spoleCenskou udrzitelnosti soucasti obecné zavaznych pravnich predpist. V takovém pripadé jsou
obchodni korporace povinny je dodrzovat bez ohledu na své subjektivni zajmy.

V ostatnich pripadech, kdy pozadavky na spolec¢enskou udrzitelnost nejsou zakotveny v pravnich
predpisech a predstavuji pouze urcitd vnéjsi kritéria, budou ¢lenové statutarnich organt nuceni pri
svém rozhodovani pomeérovat ,zakladni“ zajem na ziskovosti obchodni korporace s verejnym zajmem
na spolecenské udrzitelnosti. To se bude ¢im dal vice projevovat napriklad pri jednénich
s financujicimi bankami, které ESG skére korporaci zohlednuji. V téchto pripadech bude clen
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udrzitelnosti pomuze dosdhnout zajmu obchodni korporace na jejim dlouhodobém a ziskovém trvani.
Zaver

JelikoZz se ze spolecenské udrzitelnosti stalo vyznamné téma, které ¢im dal vice ovlivauje i
podnikatelské prostredi, budou se i ¢lenové statutdrnich orgdnlt muset stéle castéji vyporadat
s novymi vyzvami, souvisejicimi se spolecenskymi a environmentalnimi dopady jejich konéni. Pokud
zédkonodarci zakotvi pozadavky na spolecenskou udrzitelnost do prislusnych pravnich predpist, bude
rozhodovéani statutarnich organt jednodussi, jelikoz budou muset jednat v souladu se zakonem.
V opa¢ném pripadé budou ¢lenové statutdrnich organu pri svém rozhodovani moci pozadavky na
spolecenskou udrZzitelnost zohlednit pouze v pripadech, kdy povedou k naplnéni tcelu obchodni
korporace.
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DalSsi clanky:

o Radné provéreni podnétu jako podklad pro mistni Setfeni (nalez Ustavniho soudu

e Zékon ¢. 73/2025 Sb.: Advokacie v nové ére requlace a ochrany divérnosti
e Statni zaméstnanci a urednici v byznysu: Flexinovela boura hranice a otevira dvere do
podnikatelskych orgdnt

e K jednomu z vykladovych uskali na useku requlace slev
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e Student je spotrebitel: US redefinoval smluvni vztahy se soukromymi VS

e Zéakaz zmény k hor$imu (reformace in peius) se neuplatni u nakladovych vyroka

« Prinese rozsahla novela zakona o ochrané prirody a krajiny urychleni povolovacich procesu?
» Novy zdkon o kybernetické bezpecCnosti: co se méni a jak se pripravit?

» Fungovéni Rady pro rozhodovéni sport podle Cervené knihy FIDIC

o Uprava styku rodice s ditétem nizkého véku v tzv. navykacim reZimu a poté

¢ Pravni novinky v roce 2025, Cast Ctvrta - implementace nové definice doméaciho nasili
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