28. 5. 2026

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Spolecnost s podily 50:50 - pravni rizika
patovych situaci a jejich smluvni reseni

Model spolecnosti s ruCenim omezenym, v niz dva spolecnici drzi shodné podily (50:50), byva vniman
jako spravedlivy a vyvazeny. Z pohledu ceského korporatniho prava vsak jde o vysoce rizikové
usporadani, které v sobé nese nebezpeci tzv. deadlocku (patové situace), tedy stavu, kdy z davodu
rozkolu mezi spole¢niky neni mozné prijmout rozhodnuti nezbytné pro dalsi fungovéni spolecnosti.

V praxi se pritom jednd o pomérné ¢asty model - typicky u spolec¢nosti zaklddanych dvéma
zakladateli, kteri vstupuji do podnikani jako rovnocenni partneri, ¢asto i kamaradi. Pravé absence
vétSinového prvku vSak znamend, ze jakykoli budouci zasadni nesoulad mlze mit paralyzujici
dusledky.

Podle § 170 zdkona ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich korporacich (dale jen ,ZOK"“) rozhoduje valna
hromada prostou vétsinou hlasu pritomnych spolec¢niku, neni-li spolecenskou smlouvou
urceno jinak. Pokud neni dosazeno potrebné vétSiny hlast, rozhodnuti neni prijato. V pripadé
rovnosti podill a hlast tak muze dojit k dlouhodobé blokaci rozhodovani, coz mé primy dopad na
chod spolecnosti, jeji obchodni vedeni i vztahy s tretimi osobami.

Patova situace a jeji dusledky v pravni roviné
Mezi nasledky dlouhodobého deadlocku patri napt'.:

e naruseni bézného provozu spolecnosti,
» neschopnost prijimat rozhodnuti (coz vede napt. k nemoznosti schvaleni ucCetni zavérky,
blokaci rozdéleni zisku, nefunk¢nosti statutarniho organu, omezeni strategickych rozhodnuti),
o« o e o v e 0 v 7 o
¢ riziko soudnich sporu a ohrozeni duvéry obchodnich partneru a
« zhorSeni ekonomické situace spolecnosti v dusledku odkladani klicovych rozhodnuti.

Patové situace mize mit v krajnim pripadé i pravni dasledky vedouci k zaniku spolecnosti. Podle § 93
pism. ¢) ZOK soud spolecnost zrusi a naridi jeji likvidaci, pokud spolecnost neni schopna vykonavat
svou ¢innost pro neprekonatelné rozpory mezi spolecniky.

Z vySe uvedenych duvodu je prevence patovych situaci kliCovou soucasti kvalitné nastavené
korporétni struktury. Zédkladnim nastrojem predchazeni sportu mezi spole¢niky je zakotveni
postupu pro jejich resSeni primo ve spolecenské smlouvé nebo v samostatné dohodé
spole¢niku. Toto nasim klientim doporucujeme napriklad i pro pripad, ze dojde k umrti jednoho ze
spole¢nikd.

Rozdéleni kompetenci (Operational Deadlock)

Pro eliminaci paralyzy v bézném provozu spole¢nosti (napt. pri nakupu softwaru nebo vybéru barvy
loga) je zadouci rozdélit rozhodovaci pravomoci mezi spole¢niky. Kazdy z nich muze mit
rozhodujici pravomoc v urcité oblasti (napr. obchod a marketing vs. finance, technologie
a operativa).
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V situaci, kdy mezi spolecniky nepanuje v urcité zalezitosti plna shoda, ma v rdmci vymezené
oblasti prislusny spolecnik pravo kone¢ného rozhodnuti. Takové reseni minimalizuje riziko
zablokovani kazdodennich operativnich ¢innosti a zajiStuje schopnost spoleCnosti fungovat i pri
rozdilnych nézorech spole¢nikl. Klicové je vSak nastavit tyto pravomoci dostateCné presné, aby
nedochézelo k prekryviim a dal$im sportim.

Vymezeni zasadnich zalezitosti (Reserved Matters)

Klicovym prvkem je rovnéz definice tzv. reserved matters, tedy okruhu rozhodnuti, ktera vyzaduji
souhlas vSech spole¢niku. Jasné vymezeni téchto otdzek poméaha predchézet sporum o to, co je a co
neni zasadni rozhodnuti.

Typicky se jedna o:

* zmény spolecenské smlouvy nebo predmétu podnikani,

« rozhodovani o rozdéleni zisku nebo o prijeti uvéru ¢i zdvazku nad urcitou hodnotu,
« vstup treti osoby do spolecnosti Ci zvySeni zakladniho kapitdlu nebo

e jmenovani a odvolani jednatelu.

Pravé u téchto rozhodnuti je vhodné soucCasné nastavit zpusob reseni patu (napf. nize uvedenym
smluvnim mechanismem), aby nedochazelo k jejich dlouhodobé blokaci.

Eskalacni mechanismy

Cilem téchto mechanismu je vytvorit strukturovany proces, ktery umozni resit konflikty postupné a
bez jejich zbytecné eskalace.

Cooling-off period (cas na vychladnuti)

Praxi osvédCenym resenim je zavedeni tzv. Cooling-off period (Cas na vychladnuti). Pokud nedojde k
rozhodnuti o dilezité véci, téma se povinné odlozi (typicky o 15-30 dni) a strany maji prostor pro
nalezeni kompromisu. Tento jednoduchy néstroj Casto vyznamné prispiva ke snizeni emocniho
napéti a umoznuje raciondlni prehodnoceni spornych otazek.

Mediace

Pokud nenastane mezi spole¢niky shoda ani po odlozeni tématu, je vhodnou navazujici fazi povinna
mediace nebo zapojeni nezavislého poradce, jehoz pohled zvenci Casto odhali reseni, které
spolecnici nevidi. Mediace muze byt efektivnim néstrojem zejména v téch pripadech, kde maji
spolecnici nadéle zdjem na pokracovani spoluprace, ale nejsou schopni nalézt reSeni vlastnimi silami.

Poradcem je typicky odbornik na danou problematiku. V pripadé finan¢nich neshod je to napr.
danovy poradce nebo Ucetni, v pripadé sport o znéni spolecenské smlouvy je to advokat apod.

Radikalni reseni

V pripadech, kdy dialog selze, se pro reSeni zdsadnich patovych situaci v praxi vyuzivaji smluvni
mechanismy.



Ruska ruleta (Russian Roulette)
Tento mechanismus predstavuje efektivni zpusob, jak ukoncit neresitelny spor mezi spolecniky.

Metoda spociva v tom, ze spolecnik A nabidne spolecnikovi B odkup jeho podilu za urcitou
cenu. Spolecnik B mé 30 dni na rozmyS$lenou a nasledné muze bud:

1. nabidku prijmout a svij podil spolecnikovi A prodat a odejit, nebo
2. transakci otocit (The Flip) a podil spole¢nika A za stejnou cenu povinné odkoupit.

Tento mechanismus je zalozen na ekonomické racionalité a motivuje k urceni férové trzni
ceny. Spolec¢nik, ktery navrh Cini, musi zohlednit, Ze druha strana muze transakci otocit, coz vytvari
silny tlak na realistické ocenéni podilu. V pripadé, Ze by spolecnik A nabidl odkup podilu spolecnika
B za nizkou cenu, riskoval by, ze spole¢nik B transakci otoCi a levné ho vyplati. Pokud by naopak
spolecnik A nabidl za odkup podilu spolecnika B cenu vysokou, riskuje, Ze spolecnik B takovou
nabidku prijme a odkup jeho podilu tak spolecnika A vyjde draho.

Texasky rozstrel (Texas Shootout)

Mechanismus obdobny ruské ruleté, ktery rovnéz motivuje ke spravedlivému ocenéni podilu, ale
vede k rychlejsSimu reseni sporu. V tomto pripadé oba spolec¢nici predlozi cenovou nabidku na
odkup podilu druhého z nich soucasné. Spolec¢nik s vyssi cenovou nabidkou je povinen podil
druhého spole¢nika odkoupit, a to za cenu uvedenou ve své nabidce. Tuto variantu je rovnéz mozné
provést obalkovou metodou, kdy oba spolecnici své nabidky predlozi treti nezavislé osobé, ktera
obélky nasledné soucasné otevre a seznami oba spolecniky s jejich obsahem.

Put opce a call opce

Put opce umoziuje spole¢nikovi prodat svij podil druhému spolecnikovi. Call opce naopak
umoznuje spolec¢nikovi odkoupit podil druhého spole¢nika. U této metody je nutné soucasné
sjednat mechanismus ocenéni podilu, kdy cena podilu muze byt stanovena napriklad na zakladé
znaleckého posudku.

Presné formulaci mechanismi je nezbytné vénovat naleZitou pozornost, aby nevzbuzovaly
interpretacni nejasnosti.

Smluvni architektura: spolecenska smlouva vs. dohoda
spolecniku

Z praktického hlediska je vhodné rozdélit ipravu vztaht mezi spolec¢niky do dvou rovin:
Spolecenska smlouva (verejna listina)

Notarsky zapis obsahuje zakladni pravidla fungovani spolecnosti véetné vymezeni pravomoci
jejich organd.

V praxi se osvédcuje upravit ve spolecenské smlouvé jen povinné ndlezitosti a nastavit hlasovaci
kvora (napr. ze pro klicova rozhodnuti je potreba 100 % hlasl, aby nedoslo k prehlasovani druhého
spolec¢nika).



Dohoda spolecniku (Shareholders’ Agreement - neverejna listina)

Dokument, ktery upravuje detailni vztahy mezi spole¢niky. V dohodé spolecniki, kterd je neverejna,
je pak vhodné upravit zejména mechanismy reseni deadlocku, pravidla pro prevod podilu a
vzorce pro vypocet ceny, detaily dividendové politiky a zakaz konkurence.

Tato dualita umoznuje kombinovat pravni jistotu s flexibilitou a zaroven chrani citlivé informace pred
tretimi osobami.

Shrnuti

Spolec¢nost s podily 50:50 predstavuje z pravniho hlediska velice citlivou strukturu, ktera vyzaduje
duslednou smluvni pripravu. Absence preventivnich mechanismll muze vést nejen k paralyze
rozhodovani, ale i k zasadnim pravnim disledkam vCetné soudniho zruseni spole¢nosti.

Efektivni reSeni spociva v kombinaci:

e jasného rozdéleni rozhodovacich pravomoci,

» vymezeni zasadnich zalezitosti,

« zavedeni eskalacnich mechanismd,

« oSetreni krajnich scénaru (smluvni mechanismy) a
e promyslené smluvni architektury.

Pravé duslednéa priprava na krizové situace je jednim z kliCovych predpokladi dlouhodobé funkéni a
stabilni spole¢nosti.

JUDr. Ing. Jan Vych,
advokat a partner

Mgr. Barbora Kozakova,
advokatni koncipientka
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DalSi clanky:

e Novy zdkon o verejnych drazbach, aukce a obédlkové metody

e Pohled pres hranice - natdcCeni pornografickych kli

 Narizeni EU o umélé inteligenci a jeho dopady na vyuziti jazykovych modela v advokatni praxi

» Revize zajezdové smérnice: co prinasi, co hrozilo a co to znamena pro praxi
e Kupni smlouva o prevodu nemovitosti bez uvedeni vySe kupni ceny

e Druhé ,tlacitkova novela": povinné tlacitko pro odstoupeni od smlouvy

e Souhlas s verejnym uzivanim pozemku jako prekazka naroku na bezduvodné obohaceni - nalez
Ustavniho soudu sp. zn. L. US 2541/25

e Kupni smlouva bez presného urceni kupni ceny

e Byznys a paragrafy, dil 36.: Dolozka o ml¢enlivosti

e Detekce podezrelého obchodu v kontextu hazardnich her
e Al omnibus
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