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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Spravedliva kompenzace pri zaniku
obchodniho zastoupeni

Expandovat sviij business je jednou ze zakladnich ambici podnikatell. Zvysit obrat a posilit jméno
znacky na SirSim prostoru je otazkou obchodni strategie a talentu kazdého podnikatele. Pri
rozsifovani obchodniho zastoupeni budou partnery podnikatell ve smluvnich vztazich jednotlivi
obchodni agenti (fyzicka osoba, obchodni spolecnost). Vyhoda spoluprace v rdamci obchodniho
zastoupeni je vzajemnad, jednak proto, ze poskytuje vSem spravedlivy benefit a ma dlouhodobé;jsi
charakter. Pro komfort bezpec¢i smluvnich stran jsou vzajemna prava a povinnosti upravena
pisemnou smlouvou o obchodnim zastoupeni nebo obdobnou vertikalni distribu¢ni dohodou[1].
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Titul smlouvy si smluvni strany, kterymi jsou (i) zastoupeny a (ii) agent, zvoli libovolné. Dulezitéjsi je,
jaky si nastavi mechanismus ve smlouvé a jaké otazky vzdjemné upravi tedy, jak vysoka bude miru
jejich vzdjemné duvéry a spoluprace. Nejcastéji se v nasi kancelari setkavam s titulem distribution
agreement a strany bézné upravuji podminky poskytnuti znacky a obchodniho jména, minimalni
ro¢ni objem prodeje a dalsi opatreni souvisejici s KPI ukazateli, teritoridlni exklusivitu a zakaz
konkurence, vznik a zanik smlouvy nebo podminky odstoupeni a prodlouzeni. Distribu¢ni smlouvy
upravuji kone¢né i otazku nahrady-kompenzace po skonceni smlouvy. Podstatou je narok agenta
na spravedlivou kompenzaci za budouci penézité benefity zastoupeného, za jejiz dosazeni
ma opravnénou zasluhu agent. Pripadnd aktivace naroku na kompenzaci a kalkulace jeji vySe v
dobé, kdy smluvni strany resi podnikatelské nesrovnalosti, byvéa ¢asto pouzivano jako ,paka“ na
protistranu pri vyjednévani spojené s prodlouzeni nebo ukonceni obchodni spoluprace. Na advokata
se v otdzce kompenzace muze obratit jak agent tak i zastoupeny.

Prvné posuzujeme opravnénost samotného naroku a kalkulujeme rozmezi ¢astky kompenzace pro
ucely vyjednavani a pro tcely rozhodc¢iho nebo soudniho rizeni. Vyse narokované céastky déle
ovliviiuje vysi soudniho poplatku a vysi ndhrad nakladu rizeni.

Otazka kompenzace pri skonceni obchodniho zastoupeni je v ¢eském pravu upravena normami
vychéazejicich ze smérnice 86/653/EHS, o koordinaci pravni Gpravy clenskych statl tykajici se
nezavislych obchodnich zastupct, kde jsou v ¢lanku 17. zakotveny zakladni podminky vzniku a
vypocet vyse kompenzace[2]. Ustanoveni clanku 17 jsou kogentni a byly transponovany do
obchodniho zdkoniku ust. § 669 jako titul prava na odSkodnéni. Strany tak v Upravé kompenzace
nemaji neomezenou autonomii ville a jsou limitovany pravé kogentnimi normami. Klauzule
upravujici v distribution agreement kompenzaci odliSné tak mohou byt rozporu s kogentnimi
normami zdkona a stizeny absolutni neplatnosti. Kogentni normy garantuji agentovi dosahnout
na spravedlivou kompenzaci v minimalni vysi rok po skonc¢eni smlouvy[3]. Narok na
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kompenzaci po skon¢eni smlouvy o obchodnim zastoupeni bude mit agent vzdy.

V novém obcanském zakoniku je Uprava kompenzace obsazena v ust. § 2514 jako titul zvlastni
odmény:

(1) Zanikne-li obchodni zastoupeni, ma obchodni zdstupce prdvo na zvldstni odménu, pokud

a) zastoupenému ziskal nové zdkazniky nebo vyznamné rozvinul obchod s dosavadnimi zdkazniky a
zastoupeny md dosud z téchto obchodi podstatné vyhody a

b) placeni zvldstni odmény je s ohledem na vsechny okolnosti pripadu spravedlivé, jsou-li vzaty v
uvahu vSechny okolnosti, zejména provize, kterou obchodni zdstupce ztrdci a kterd vyplyvd z
obchodi uskute¢nénych s témito zdkazniky; tyto okolnosti zahrnuji i pripadné ujedndni nebo
neujedndni konkurencni dolozky.

Predpokladem na vznik kompenzace (zvlastni odmény) je, aby agent privedl nové zdkazniky nebo
podstatné zvysil objem obchodu se stavajicimi zdkazniky a zastoupeny mél i nadéle podstatné vyhody
z obchodu s témito zdkazniky. K tomu mohou jesté pristoupit dalSi odmény, které lze spravedlivé
pozadovat a zapocitat do naroku kompenzace.

Vypocet vySe kompenzace upravuje ust. § 2515 obcanského zakoniku:

Vyse zvlastni odmény nesmi prekrocit rocni odménu vypoctenou z rocniho pruméru odmén ziskanych
obchodnim zdstupcem béhem poslednich péti let. Trvalo-li obchodni zastoupeni méné nez pét let,
vypocte se vyse zvldstni odmény z priuméru odmén za celou dobu jeho trvdni; pokud trvalo méné nez
rok, nesmi prekrocit uhrn provizi za celou dobu jeho trvani.

Vypocet je kombinaci tcetnich dat (acCetni zavérky, faktury) a subjektivniho pristupu smluvnich stran
v otdzce pricitatelnosti obchodnich zasluh agenta za odmény-benefity (predstavované ziskem, marzi,
provizi...atp.). Zaklad kompenzace v idedlnim pripadé tvori prumérny benefit za poslednich 5 let
obchodniho zastoupeni a reflektuje budouci penézitou ztratu agenta v dusledku konce smlouvy o
obchodnim zastoupeni.

ZkuSeny podnikatel, agent nebo zastoupeny, dokaze vysi spravedlivé kompenzace intuici spocitat a je
pak na advokatovi, aby jeho narok prosadil za podpory zékona.
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[1] Bejéek, J., Silhan J. a kolektiv. Obchodni smlouvy. Zavazky v podnikani. 1. Vydéni. Praha : C. H.
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Beck, 2015, s. 345 a nasl.

[2] Smérnice pouziva ceské slovo ,odskodnéni” a anglické slovo ,indemnity”

[3] Ust. § 2516: Pravo na zvlastni odménu zanikd, neni-li uplatnéno do jednoho roku od ukonceni
obchodniho zastoupeni.
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e Péce rodict po novele od 1.1.2026

» K ukoncovani sluzebniho poméru po novele zdkona o statni sluzbé

e Aktuality z prava internetu: kybernetickd bezpecnost a online reSeni spora

e Zelené standardy pro vystavbu a renovace: jaké povinnosti prinese nova evropska tprava?

* Byznys a paragrafy, dil 25.: Zapocteni

e Zru$eni bytového spoluvlastnictvi vCetné limita soudni ingerence

e 2. dil ze série Pravidla a odpovédnost pri provozovani zimnich sportli: Povinnosti provozovatele
pri zéavodech a trénincich: zabezpeceni trati a oddéleni verejného a sportovniho provozu
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¢ Rozsahld novela rodinného prava ucinna od 1.1.2026

e Judikatura: smluvni sjednani prekluzivni lhlty je obecné platné (FIDIC)

e Civilnépravni prostredky ochrany pri koupi falzifikatu
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